Comercio, FONIHB\ o
Industria y Turismo

INFORME ANUAL DE GESTION
VIGENCIA 2025

Contrato Fiduciario No. 413 de 2023

Periodo de reporte: 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de
2025

Bogota D.C

Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 1 de 268
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia Codigo: F-COI -001
Pbx: 601 747 0909 Versién: 03
www.fontur.com.co Vigencia: 21 de noviembre de 2025

Contactenos@fontur.com.co



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

&

Comercio, Fo":'m!n!qﬁ o
Industria y Turismo
Tabla de contenido
1. ASPECTOS GENERALES .....ccoiiiureeiererereiseeeressssessessssesssssssesessssessessssesssssssesessssessessssessessssesssssssesesssnesne 5
1.1 OBIETIVO DEL CONTRATO......c.ooiitiitiiitiiteeiee st eeeteettete et e sttesteesteesbesssesasesraesatesteesssensssnsessesseessaens
1.2 GENERALIDADES DEL CONTRATO
1.3 OTROSIES DEL CONTRATO .....ooviiiieieeeeeeeeeeeeete et et et eeteeseeeeese st esesaseeeesesseesesseasesesaseeteseesesseasesaes
1.4  GARANTIAS Y POLIZAS ...ttt e e e e et et e et et e e e e eeaeseeene st et eeeeneeeneeeeanenes
1.5 MANUALES VIGENTES .....coooeotieetteeeeeeeeeeee et e et eeet e et eseeseesseeaseseseseseseeestesseessteessensesseesseesseesreeanesanes
2. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y RECURSOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO .....cccoueerereerererereeesesssenas 15

2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS APROBADO PARA LA VIGENCIA ACTUAL
2.1.1 Modificaciones Presupuesto Ingresos
2.2 RECURSOS DE FUENTE FISCAL .......cccccooiiiiiieiicieieeeeste sttt st
2.2.1 Informe de RESOIUCION 18O0............cocueesueienieeiieeieeset ettt ettt s et et
2.2.2 IMPUESTO QI TUFISINO ...ttt et e e ettt e e ettt e e e st e e e et aaeesssaaesssssasasssesananes
2.3 RECURSOS DE FUENTE PARAFISCAL ........cocoviiitiiiiiieiteeeteeete ettt eteeebeetesnvesanesaeesaeeneenns
2.4 OTROS RECURSOS...........cccvereverrrenrennns

2.4.1 Recaudo por multas

2.4.2 Convenios recursos de contrapartida....

2.4.3 ReNAIMIENTOS fINANCIEIOS.........vveeeeeeeeeeeeeeeie ettt e e ettt ee e ettt e e ettt e e e sttt e e essteaeessssaeasssasananes

2.4.4 Recursos por adminiStracCion de DIENES.............cccuueeeciueeeeesiieeeeieeeeeiieeeeeieeeeeeieaeesiaeaeesraaaeaans

2.4.5 Cuentas por cobrar / AVANCES Y QNTICIDOS .........ccveeeeereeieeereeereeieeseessseseesesseesssesssssssessessessees
2.5 EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS APROBADOS PARA LA VIGENCIA ACTUAL.......... 36
2.6 INFORMACION CONTABLE ..........c.coooeiieieiiieeeeieeetee ettt sttt e et st st st et s e rnessaese st saesnnanas 45
2.7 FLUJO DE CAJA. ...ttt ettt ettt te et e e e et e et et e e beeabesatesaeesaeenteenreenns 45

3. PRESUPUESTO DE EGRESOS Y ACTIVOS ADMINISTRADOS.......ccccevvmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmeeemseessssssssssssssssssnss 45

3.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS FONTUR APROBADO PARA LA VIGENCIA ACTUAL

3.2 EJECUCION PRESUPUESTAL EGRESOS P.A. FONTUR VIGENCIA ACTUAL ...veteiuvreeeeserreeesrreeesnreesesseneessseeessssseesns

33 EJECUCION PRESUPUESTAL P.A. FONTUR VIGENCIAS ANTERIORES .......uvveeeirreeeesnereesannesesnsseesesssnessssssessssneeens

3.4 LIBERACION DE RECURSOS COMPROMETIDOS. ..cuuvveeeeuereeesarreesasreeesasnesesssseesassesesssssesssnsseessssssesssssssesssssnesn

3.5 ACTIVOS ADMINISTRADOS ....eevttteteeesauunteteeesssaaunrereeeessaansreseeeessasansseneeeeesesannseseeeeesasansenaaesesesannseseeesesenan
3.5.1 INVEISION 08 FECUISOS .....veeeeeie et e ettt e et tee e e ettt e e et e e e sttt s e e e tseaeeasssaeessssaaasssesanases
3.5.2 [ o T XN g = 1o Lo [o X I UPPR
3.5.3 L@V T=Ta ks K3 oo ol 1 o L3S
3.54 IMPUEBSTOS .ottt ettt ettt et et et et et et et etaeetetatesesesesesesasesseesesssesereraranens
3.5.5 Facturacion y pagos
3.5.6 Costos y gastos a cargo del Patrimonio Auténomo ....

3.6 REVISOR FISCAL. .ttt teee e ettt e e e e ettt et e e e ettt et e e e e e e e be et e e e e e e s unbae e e eeeeesaanbbebeeaeeesannsnnbeeeeaesannnnreeeeas

4, GESTION DE LA CONTRIBUCION PARAFISCAL ...cccuveeererererereseesessseessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 81

4.1 GESTION PERSUASIVA ..cvvvvverereeerereeereeereeeeereresessessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssrssessressrees 81

Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 2 de 268
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia Codigo: F-COI -001
Pbx: 601 747 0909 Versién: 03
www.fontur.com.co Vigencia: 21 de noviembre de 2025
Contactenos@fontur.com.co



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

&

Comercio, FONIHE o
Industria y Turismo

4.2 GESTION AUDITORIA Y JURIDICA ...ttt ettt e siteeesieee e st e e sateeeesabaeeesnstaeesasaeessabaeeesnsbaeesnnseeesssseeessssnesnnns
4.3 GESTION PERSUASIVA PRE= COACTIVA ..uutteteiutteeesutteeesareeesaueseeessaeessssseessssseessssseesssssesessssseesssssesssnssseesnns
4.4 RECAUDO DE LA CONTRIBUCION PARAFISCAL
4.5 APORTANTES ...vvteeeerieeenrreeesnnereessnreessnnneeesnnnne
4.6 GESTION ADMINISTRATIVA ..uuetteeeuteeesauteeesausteessuteeesassseeesansseessaseeesasssesesasseessasseessassesessnsseessaseessnnsenesann
5. ADMINISTRACION DE BIENES .....coverureerreeereesssesssessssessssssessssessssssssssessssessssesssssssssssessssessesessasssenssses 86
5.1 ADMINISTRACION DE BIENES CORPORACION NACIONAL DE TURISMO (CNT)..uvveieiiiiieniieeriieeiieesieesieeesiee e 86
5.1.1 [\ o) V7=to [ To L =TI Lo I 1= Lo ) USRS 86
5.2 ADMINISTRACION DE BIENES SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES (SAE) ..eevviiieieeiiiesiieeciieeste e sve e seve e 92
5.2.1 NOVEAAAES €N 10 GESLION ...ttt ettt 92
53 ENTREGA DE BIENES ADMINISTRADOS .....uuuuuuuuuuueuunnnnnnnnnsanaeeesassse s 98
5.3.1 Actividades para entrega de 105 Di€Nes SAE ..............ueeeeeeeeeieeeeeeieeeeeeeeesctea e steeeeseaaa e 98
5.3.2 Actividades para entrega de los bienes a la gobernacion de San Andrés y Providencia......... 101
533 Bi€NES ENErEQAUOS ........vveeeeeeeeeiteeee ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e ssststaaaaeeeessssssasaaassensnnees
5.4 BIENES INMUEBLES POR ADHESION
6. ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO ....ccccetiiiimerememmemeemmemeeeemeeemeeeeesessmsssesmssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 102
7. FORMULACION, EVALUACION Y APROBACION DE LAS PROPUESTAS DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
103
7.1 RADICACION Y REVISION DE PROPUESTAS DE PROYECTOS ..c..vuvveeeeureeesannreeesanseeessseesssnsseessnsssessssseeesssseesssnnes

7.2 APROBACION DE LAS PROPUESTAS DE PROYECTOS

8. EJECUCION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y CONTRATOS .....coovrrrreererersseesesessessessesesssssssessssennes 109
8.1 EJECUCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS ...uvvveeeurreeeesreeessuseseessssessasssseesasssesssssssasssssesnssssssssssssssnssssesnnnees 109
8.2 PRINCIPALES RESULTADOS EN PROYECTOS EJECUTADOS ... vveeuveesureessreensseessssessseessesssessssessssesssessssessnsessssessns 112

8.2.1 COMPELTEIVIAA TUFISTICA ...ttt et e 112
8.2.2 Lo YaaTo Yol ToT o I VT K x [ole SR 119
8.2.3 INFrA@SErUCLUIQ TUIISTICO ..vvveeviieeeeieeeeeee e tte et e et e ettt e e et e e e et aesasseaessstaasssteasssnsenaans 125
8.3 GESTION CONTRACTUAL -ttt euttteeesutteeseuteeesausteessubeeeeasteeesausteessabeeaesansaeesansteeesnstaesasbeeesanssaeesanssesssnsenesnn 160
8.4 LIQUIDACION DE CONTRATOS .....uvteeeurteeesuuetesenuteeesasteeesuseesansteeesasseessanseesssusesesansseeesanseeesssesesssseeessnnees 162
8.5 LIBERACION DE RECURSOS ...vteeeuurteesaurreeesustesasuteeesasseeesauseessnssesesansseeesasssesssnsesessnssesesssssesssssesessnssesesssees 162

9. DEFENSA JUDICIAL — RELACION DE PROCESOS JUDICIALES VIGENTES Y ANALISIS DE ESTADO ACTUAL

163
10. GESTION INSTITUCIONAL Y SEGUIMIENTO A LA GESTION ....cooviieeeieeerineiesesssesssesssesssssssesssssssssssesnns 183
10.1 GESTION DE CALIDAD ....oitvrreeeeeeeieiirreeeeeeesestaseeeeeeeeassssaaseesesesassssseeeeessasssssseesesesasssreeseeessenssnssenes
10.2 INSTANCIAS PARA LA TOMA DE DECISIONES Y LA SUPERVISION.......uvvierieeeieiiurrreeeesseesinnsnneeesssensnsseneesssesnnnes
O B 0 Y0111 =2 al 1o [V (o1 o 4 Lo F OO N
J0.2.2  COMULE DIFOCHIVO wuvvveeeeeeeeiieieeeeeeeieee ettt ettt e s e e et et a e e e e ee st e e s e e sesssseesaeseeaas
10.3 GESTION DE PRESENTACION DE LOS INFORMES A LA SUPERVISION
10.3.1  Informes Mensuales de GeStioN.............ccocuveeceeeeeecvveeeiieaesivenann,
10.3.2  Informes de Rendicion de Cuentas....
L0 2 S 01 o Xl 11} o T o =X S
10.4 SEGUIMIENTO A LOS INDICADORES DE GESTION Y ACUERDOS DE NIVEL DE SERVICIO
11. GESTION PROCESOS DE SOPORTE ....ccoueisuersseissesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssssssesssesssesssesnne 195
11.1 GESTION ADMINISTRATIVA ...vvtteeeeeeieiutrtreeeeesaesissteeseeesaasasssssseesssesasssssssesssssasssssssssssssesssssssssesssensssssenees 195
Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 3 de 268
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia Coédigo: F-COI -001
Pbx: 601 747 0909 Version: 03
www.fontur.com.co Vigencia: 21 de noviembre de 2025

Contactenos@fontur.com.co



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

&

Comercio, FONI“.,UME o,
Industria y Turismo
11.2 GESTION DOCUMENTAL «.vteteiutteeeettteeentteeestteessuteeesausaeessasaeessssseeesnsssesssnsseesssssesssnssesssnsseesssseessnsees 196
11.2.1  Implementacion Manual de Gestion DocumMeNtal: ..............cceeceevvueencueenseenieenieenieesieeeeeen 196
11.2.2  Sistema de Gestion de Documentos Electrdnicos de Archivo -SGDEA.................
11.2.3  Formulacion de Instrumentos ArchiViStiCOS: .........cccveveeueeessieeersiieeesiieeesiieeenn.
11.2.4  Implementacion Plan Institucional de Archivos - PINAR
OB S o] o Vol =X Yo X [= ot (oo XY SRS
11.2.6  Ventanilla Unica de COrreSPONUENCIQ .............cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseses s eesenenenes e
Y B A 00 X o X0 Koo [0 Lo [0 X3S
11.3 GESTION TALENTO HUMANO ...cetiiiiiieeiiiee e siiee e sttt e seitte e s staeessate e e sasaeessabaeesssteessnsaeessnsaeessnnseeesnnsens
11.4 GESTION TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ....veeieuiiieeeiireeestieeseiieeessssesssseeessssseessnsssesssssseesssnseessnnnees
11.5 GESTION DE RIESGOS. c.uutteeureeeuteeesteestesesseeesesasseessesassaeasesessaessesasssssssesasssesssssesssssssssessssssesesssessseees
11.5.1  Gestion — RieSGOS OPEIACIONGIES ...........c.c.ueeeeeueeeeesiiieeeeieaeesieeeestteeeetaeesaeaeesreaeestaaaeenees
11.5.2  Gestion de Seguridad de la Informacion
11.5.3  Riesgo de Mercado ..........ccccceecvveeeeecivveeecinaesivennnn,
11.5.4  Riesgo de liquidez ...........
11.5.5 Informe de Inversiones
11.6 GESTION DE AUDITORIA INTERNA
11.6.1  Atencion de Auditoria Financiera Vigencia 2024 de la Contraloria General de la Republica -
CGR 240
11.6.2  Gestiones de la Oficina de Auditoria Interna y Plan de AuditoriQ .............cccceeeecvveeeccrveeeennnen. 245
11.6.3  Ejecucion del Plan de AUditoriQ 2025................ueeeeeuueeeeeieeeesiieeeecieeeetieaeesivaaeesveaeestvaaeeaseas 253
11.6.4  Respuesta a Requerimientos de Entes de Control y Reportes Periodicos..............cccccvvveeunn... 254
11.6.5 Estado de Planes de MEjorami@nto ............cccoocueeecueenueeeiueeniieeeieesieeeiee sttt 255
11.7 CONTRATOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL P.A. FONTUR ...ooiiiiiiiiiecie ettt 259
11.8 GESTION DE CANALES DE RELACIONAMIENTO Y COMUNICACION ....vveeuvireereesreesuseesseesssesssseesssesnsesesssesnseeas 259
12. GESTION DE ASUNTOS DE CONTRATOS ANTERIORES ......cceerueriireeresseseessssessessessessesessessensessesessenes 261
12.1 GESTION DE CONTRATOS Y PROVISION CONSORCIO ALIANZA TURISTICA
12.2 PROGRAMAS ESPECIALES......cerouerereeeeeeeraineeees

12.2.1  Puntos de Informacion Turistica PITs
12.2.2  Red Turistica de Pueblos Patrimonio

2 B [0 14 =3 o IR Lo )V =1 PSPPSR
12.3 LIQUIDACION CONTRATO 137 DE 2013 ....eiiiiiieieieiiiiiieeeeeeseiirteeeessssiarreeeessssssanbaeeeesssenssnsenaeesssnnsnnnes
13. REMUNERACION FIDUCIARIA .....oouveriniireenenetessesessessessessssessessessessssessessessessssessessessesessessensessssansen 265
13.1 COMISION FIDUCIARIA ...ttt eiiteeeeiiteesetteeesubteeeeiteeeseusteessubaeesessteeesaustaessabaeesassaeesanseeesanbeeesennteeesannes 265
13.1.1 Comision Fiduciaria Bi€NES CNT ............ueeeeuveeeecieeeeiiieeeeeiseeeesaeaeesiteaaesstseaeesssasesisssaessssesensnes 266
13.1.2  Comision FidUCIiQriQ BIENES SAE ...........cccueeeeeeieeeeeeieeeeeeieaeesttaeeesaeaeestaaeeetaaaeesisaaeeetsaaeesseas 267
13.1.3  Comision Fiduciaria Aportes Contrapartidas - Convenios de Cooperacion ...............c........... 267
13.2 PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE DESCUENTOS
13.3 IMIULTAS Y CLAUSULA PENAL «.vvttttteeeeeesittanteesessseutaseeeeessssssnseeesesssnsssssseesesssssssssssesesssssssnsssseesssssnnnses
Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 4 de 268
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia Codigo: F-COI -001
Pbx: 601 747 0909 Versién: 03
www.fontur.com.co Vigencia: 21 de noviembre de 2025

Contactenos@fontur.com.co



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

& FONTUR 7

Comercio, COLOMBIA
Industria y Turismo

1. ASPECTOS GENERALES

Este informe se elabora en el marco de las obligaciones definidas en el Contrato
Fiduciario 413 de 2023, Articulo XVII. Rendicién de Cuentas, Informes y Reportes,
Seccion XVII.2. Informe Mensual a la Supervision. En este apartado se establece que:

“Es deber de LA FIDUCIARIA remitir a la Supervision del Contrato, un informe mensual
que contendra como minimo: los recursos administrados, pagos efectuados,
presupuesto asignado, contratacién, ejecucion, procesos judiciales y rendimientos
financieros de los recursos del FONTUR. [...] “

1.1 Objetivo del contrato

El Articulo II. Objetivo y Finalidad del Contrato, Seccién II.1 define el objetivo del
Contrato de la siguiente forma:

“El objeto del presente Contrato de fiducia mercantil es la administracion de los recursos
del Fondo Nacional de Turismo - FONTUR, sefialados en los articulos 1° y 8° de la Ley
1101 de 2006, el impuesto al turismo, los asignados en el Presupuesto General de la
Nacion y los demdas que le sean asignados para el desarrollo de la infraestructura,
promocion y la competitividad turistica; y el recaudo y la administracion de la
Contribucién Parafiscal”.

El Articulo II. Objetivo y Finalidad del Contrato, Seccién II.2 define el alcance del
Contrato de la siguiente forma:

“Los recursos del FONTUR seran gestionados de conformidad con lo establecido en las
leyes 300 de 1996, 1101 de 2006, 1450 de 2011, 1558 de 2012, 1753 de 2015, 2068
de 2020, 2239 de 2022 y 2294 de 2023 y demas normas que las modifiquen, adicionen
o sustituyan. Igualmente, la ejecucion del presente Contrato se sujetara a lo previsto en
el Manual Operativo y a los demas Manuales y Procedimientos del FONTUR”.

1.2 Generalidades del contrato

Tabla 1 Generalidades del contrato

Tipo de s . . -

Contrato: Fiducia Mercantil Administracion y Pagos

Numero de

Contrato: 413/2023

Plazo del . ~ S -

Contrato: Diez (10) afios contados desde la fecha de suscripcion del Acta de Inicio del contrato.
Partes del | o El Beneficiario o Fideicomitente, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (NIT
Contrato: 830.115.297-6). Direccidn: Calle 28 No. 13 A - 15.

e La Fiduciaria, Colombiana de Comercio Exterior S.A.
Otras partes e | ¢« FONTUR: Es el Fondo Nacional de Turismo, Patrimonio Auténomo, sin personeria
instancias: juridica, regido por normas de derecho privado, con la funcién de administrar
los recursos sefialados en los articulos 1° y 8° de la Ley 1101 de 2006, asi
como los asignados en el Presupuesto General de la Naciéon para la
infraestructura turistica, promocién y la competitividad turistica, el
impuesto al turismo, la contribucion parafiscal para la promocién del turismo
y las demas fuentes de recursos que sefiale la ley.
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e Unidad de Gestidon del FONTUR: Es la estructura organica interna aprobada por
el FIDEICOMITENTE, que sera contratada por LA FIDUCIARIA como
vocera y administradora del Patrimonio Auténomo. Tiene a su cargo la
estructuracion, ejecucion y contratacién de los proyectos para las lineas de
inversion conforme a la destinaciéon definida en la Ley, asi corno las demas
actividades que le sean asignadas para la ejecucién del FONTUR.

1.3 Otrosies del contrato
Otrosi No. 1 (12/06/2024)
Modificaciones:

1. Seccion VII.3 Estructura y equipo humano para el inicio de la ejecucion del contrato:
Establece un término de tres (3) meses a partir de la fecha de aprobacién por parte del
FIDEICOMITENTE, como término maximo para la implementacion de la propuesta
presentada de Estructura, Planta, Perfiles y Salarios para el P.A FONTUR. Teniendo en
cuenta que la probacién se recibié con fecha del 11 de junio, el plazo maximo queda
definido para el 11 de septiembre de 2024.

2. Seccién IX.2 Plazo para la Contratacién e Implementacion de los Sistemas de
Informacion: Frente al proceso de contratacidn de los sistemas de proyectos y de gestion
documental, el Otrosi estables que el FIDEICOMITENTE tendra hasta el 30 de agosto
para aprobar tanto al levantamiento de requerimiento como a las opciones de mercado
que se le presentaron previamente. Con este plazo y a partir de la fecha de aprobacion,
la Fiduciaria contara con cuatro (4) meses para adelantar la contrataciéon y puesta en
marcha correspondiente, lo que implica un plazo maximo del 31 de diciembre de 2024.

3. Seccién XIII.1. Facultades de aprobacién del FIDEICOMITENTE: Respecto de las
aprobaciones sefialadas en el contrato en cabeza del FIDEICOMITENTE, se define que la
instancia a cuyo cargo se encuentran radicadas tales aprobaciones es el ministro de
Comercio, Industria y Turismo.

4. Seccion X.1 Adopcién y modificacion de Manuales: Frente a los manuales que han
sido ya radicados formalmente al Fideicomitente, el Otrosi define que deben recibir
concepto favorable del Comité Fiduciario a mas tardar el 31 de agosto de 2024. Una vez
obtenido el pronunciamiento del Comité Fiduciario, la Secretaria Técnica de éste, debe
remitir al MinCIT dentro de los dos (2) habiles siguientes los documentos, en tramite
para aprobacién del FIDEICOMITENTE a mas tardar el 30 de septiembre de 2024. Una
vez aprobados, la Fiduciaria los adoptara de forma inmediata y contara hasta con dos
(2) meses para su implementacién. Estos términos implican que todos los manuales
deben estar implementados a tardar el 30 de noviembre de 2024.

Otrosi No. 2 (30/09/2024)
Modificaciones:
1. Seccion IX.2 Plazo para la Contratacion e Implementacién de los Sistemas de

Informacion: Frente al proceso de contratacién de los sistemas de proyectos y de gestion
documental, el Otrosi estables que el FIDEICOMITENTE tendra hasta el 30 de agosto
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para aprobar tanto al levantamiento de requerimiento como a las opciones de mercado
gue se le presentaron previamente. A partir de la aprobacién de los manuales (Manual
de Gestidon documental, Manual Financiero y Manual de planeacidén y seguimiento de la
Gestidén al ciclo de proyectos de FONTUR) por parte del FIDEICOMITENTE, La Fiduciaria
contara con dos (2) meses para adelantar la actualizacidon de procesos, procedimientos
y requerimientos funcionales y técnicos de los Sistemas de Gestion Documental y de
Gestion de Proyectos, posteriormente contard con cuatro (4) meses para adelantar la
contratacién de los Sistemas de Gestion Documental y de Gestion de Proyectos de
conformidad con el Manual de Contratacién del FONTUR.

2. Seccién X.1 Adopcion y modificacion de Manuales: Frente a los manuales que han
sido ya radicados formalmente al Fideicomitente, el Otrosi define que deben recibir
concepto favorable del Comité Fiduciario a mas tardar el 31 de agosto de 2024. Una vez
obtenido el pronunciamiento del Comité Fiduciario, la Secretaria Técnica de éste, debe
remitir al MinCIT dentro de los dos (2) habiles siguientes los documentos, en tramite
para aprobacion del FIDEICOMITENTE a mas tardar el 31 de enero de 2025. Una vez
aprobados, la Fiduciaria los adoptara de forma inmediata y contara hasta con dos (2)
meses para su implementacion. Estos términos implican que todos los manuales deben
estar implementados a tardar el 31 de marzo de 2025.

Durante la vigencia 2025 se suscribieron 4 Otrosies que modifican el Contrato Fiduciario
413 de 2023, los cuales se detallan a continuacion:

Otrosi No. 3 (31/01/2025)
Modificaciones:
1. Seccién XIII.1 Facultades de aprobacién del FIDEICOMITENTE.

“Respecto de las aprobaciones, definiciones, revisiones, solicitudes, observaciones,
directrices y, en sintesis, todas las decisiones sefialadas en el presente contrato en
cabeza del FIDEICOMITENTE, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo definira la
o las dependencias e instancias que deberan adoptar las referidas decisiones, conforme
sus funciones legales y reglamentarias, a través la adopcién de acto administrativo, el
cual sera expedido dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del otrosi y
que sera comunicado a la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. -
FIDUCOLDEX una vez se expida.

El acto administrativo que establezca la competencia interna para la adopcién de las
decisiones podra ser modificado en cualquier momento por el Ministerio de Comercio
Industria y Turismo, y se debera notificar a la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX una vez se expida, a fin de que adecuen los
procedimientos internos”.

Otrosi No. 4 (31/03/2025)

Modificaciones:
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1. “Seccion IX.2 Plazo para la Contratacién e Implementacién de los Sistemas de
Informacion

Los Sistemas de Gestién Documental y de Gestién de Proyectos deben ser contratados
por LA FIDUCIARIA de conformidad con las actividades y plazos que se define a
continuacion:

a) La FIDUCIARIA debera presentar ante el FIDEICOMITENTE, dentro de los quince dias
(15) habiles siguientes a la suscripcion del otrosi No. 4 al Contrato, un plan de trabajo
encaminado a la definicion e implementacion de los sistemas de informacion a los que
hace referencia esta clausula, de acuerdo con las necesidades identificadas para la
operacion del FONTUR. El Comité Fiduciario deberd decidir sobre los planes de
implementacion. Para tal efecto, aprobara los planes a los que hace referencia este
inciso, o podra solicitar las aclaraciones o ajustes que considere conveniente para
garantizar la correcta ejecuciéon del presente contrato de Fiducia Mercantil. LA
FIDUCIARIA debera modificar y remitir los planes de implementacion ajustados al Comité
Fiduciario dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la revisidon de este ultimo.
Una vez aprobados los planes, LA FIDUCIARIA debera iniciar con su implementacion.

b) La FIDUCIARIA podra proponer al Comité Fiduciario la modificacién del plan de
implementacién de los sistemas de informacién mencionados en la presente cldusula, en
asuntos relacionados con la reprogramacion, aprobacion, modificacion o aplazamiento
de sus disposiciones. En todo caso, LA FIDUCIARIA deberd dar cumplimiento a lo
indicado por el Comité Fiduciario.

c) EL FIDEICOMITENTE, a través del Comité Fiduciario, deberd emitir aprobacién de las
actividades prevista en los literales a y b.

d) Dentro de los planes de implementacion mencionados en la Seccién X.1 Adopcién y
modificacion de Manuales del presente Contrato de Fiducia Mercantil, se debera incluir
todo lo referente a la actualizacién de procesos, procedimientos y requerimientos
funcionales y técnicos de los Sistemas de Gestion Documental y de Gestidn de Proyectos
derivados de la aprobacion de todos los manuales de operacion de FONTUR por parte del
FIDEICOMITENTE. Dentro de estos planes, se deberd sefalar los plazos para la
contratacion de estos sistemas de informacion.

2. Seccién X.1 Adopcién y modificacion de Manuales.

En relacion con la implementacion de los manuales aprobados por el FIDEICOMITENTE
el pasado 31 de enero de 2025, LA FIDUCIARIA deberd presentar ante el Comité
Fiduciario debera decidir sobre los planes de implementacion. Para tal efecto, aprobara
los planes a los que hace referencia este inciso, o podrad solicitar las aclaraciones o
ajustes que considere conveniente para garantizar la correcta ejecucion del presente
contrato de Fiducia Mercantil.

LA FIDUCIARIA deberda remitir los planes de implementacion ajustados al Comité
Fiduciario dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la revisién de este ultimo.
Una vez aprobados los planes, LA FIDUCIARIA debera iniciar con su implementacion.
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Otrosi No. 5 (08/08/2025)
Modificaciones:
1. “Seccién VII. 2. Estructura y Equipo Humano de la Unidad de Gestion del FONTUR

La Unidad de Gestion del FONTUR debera contar con el equipo humano necesario para
llevar a cabo todas y cada una de las actividades a su cargo. LA FIDUCIARIA presentara
para aprobacién del FIDEICOMITENTE la propuesta de estructura de la Unidad de Gestidn
del FONTUR hasta el cuarto nivel, asi como los cambios que se requieran a dicha
estructura durante la ejecucién del Contrato.

La planta de personal de la Unidad de Gestion del FONTUR, en cuanto al nUmero de
cargos, perfiles, salarios, prestaciones y beneficios extralegales que se lleguen a
conceder a los empleados del PATRIMONIO AUT('DNOMQ, sera presentada por LA
FIDUCIARIA a través del Gerente del PATRIMONIO AUTONOMO para aprobacion del
FIDEICOMITENTE a través de los procedimientos previstos para la administracién del
talento humano. Los perfiles profesionales del equipo humano de la Unidad de Gestién
del FONTUR deben estar acordes con las obligaciones asumidas, en forma completa,
diligente y oportuna.

LA FIDUCIARIA, en su calidad de vocera del PATRIMONIO AUTONOMO y con cargo a los
recursos de este, contratara al equipo humano que conforma la Unidad de Gestion del
FONTUR. LA FIDUCIARIA tendra a su cargo evaluar de forma constante el desempefio
del equipo humano vinculado a la gestién de la operacion del PATRIMONIO AUTONOMO.
Los resultados de la evaluacion del desempeno y el cumplimiento de las funciones del
personal que integra la Unidad de Gestidon del FONTUR seran presentados por LA
FIDUCIARIA de forma periddica ante el FIDEICOMITENTE, de conformidad con los
lineamientos y las condiciones que se determinen en el Manual de Talento Humano.

LA FIDUCIARIA debera responder por las condenas e indemnizaciones que se presenten
por el incumplimiento de las obligaciones a su cargo en la administracion y gestion de
las relaciones laborales que establezca el Patrimonio Auténomo con sus empleados, y
que le resulten imputables a LA FIDUCIARIA.

PARAGRAFO PRIMERO: LA FIDUCIARIA deberd remitir mensualmente a la supervision,
certificaciéon donde conste el cumplimiento de las obligaciones frente al sistema de
seguridad social integral y parafiscales, segun lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley
1150 de 2007 y demdas normas concordantes.

PARAGRAFO SEGUNDO: LA FIDUCIARIA como administradora y vocera del PATRIMONIO
AUTONOMO ubicaré al personal del PATRIMONIO AUTONOMO en las instalaciones fisicas
que esta determine, siguiendo para ello los procedimientos y Manuales del PATRIMONIO
AUTONOMO.

PARAGRAFO TERCERO: Con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo se atenderd
exclusivamente la contratacion del equipo humano requerido para la Unidad de Gestidn
del FONTUR, la Direccién de Contribucion Parafiscal y la Gerencia de Bienes, esta ultima
hasta tanto se culminen las labores necesarias para dar cumplimiento a lo previsto en el
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Paragrafo 3° del articulo 372 de la Ley 2294 de 2023, en el plazo previsto en la Seccion
XIl.2.

PARAGRAFO CUARTO: La Unidad de Gestion deberd contar con el personal idéneo y
suficiente para la orientacién, coordinacion y seguimiento de la operacion del
PATRIMONIO AUTONOMO.

PARAGRAFO QUINTO: Para los efectos del perfil y definicion de los requisitos de los
procesos de contratacién del Director de la Oficina de Auditoria o el cargo que haga sus
veces, asi como los procesos de vinculacion o desvi,nculacic')n de este cargo, una vez
agotados los procedimientos del PATRIMONIO AUTONOMO, se deberd contar con la
aprobacién previa del Comité de Auditoria de la FIDUCIARIA. Las funciones ejercidas por
la Oficina de Auditoria deberdn desarrollarse en el marco independencia, idoneidad
profesional, autonomia funcional y objetividad técnica de conformidad con Ia
normatividad del Sistema de Control Interno aplicable al PATRIMONIO AUTONOMO”.

2. “Seccion X.4 Manual de Administracion del Talento Humano

EL FONTUR debera contar con un Manual de Administracion del Talento Humano que
contenga las condiciones, requisitos y procedimientos de dicha gestién, en relacion con
los trabajadores vinculados por el Patrimonio Auténomo. El cual debe contener como
minimo:

a. Politica de administracion y bienestar del personal, prestaciones, beneficios o
concesiones de caracter extralegal laboral.

b. Proceso de identificacion de necesidades de personal contratado directa e
indirectamente, en proyectos y en la Contratacion Derivada.

c. Proceso de seleccidon de personal.

d. Régimen salarial del personal. El régimen prestacional sera el establecido en el Codigo
Sustantivo del Trabajo, teniendo en cuenta el régimen privado de contratacién que rige
para el FONTUR, cuando a ello haya lugar de acuerdo con la vinculacion.

e. Manejo de sanciones disciplinarias laborales a los empleados del Patrimonio
Auténomo. Todo el proceso de seleccién y administraciéon de personal debera cefiirse a
la reserva y proteccion de datos personales”.

Otrosi No. 6 (20/11/2025)

Modificaciones:

“Seccidn VII.1 Constitucion de la Unidad de Gestion del FONTUR

LA FIDUCIARIA debera constituir una Unidad de Gestién del FONTUR, que desarrollara

las funciones y obligaciones que se le asignen para la operacion del Patrimonio
Auténomo.
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LA FIDUCIARIA como administradora del FONTUR debera vigilar y evaluar directamente
y por conducto del Gerente General del FONTUR de forma constante el desempefio y
cumplimiento de las obligaciones de la Unidad de Gestidon del FONTUR, esto, segun se
trate del equipo liderado por la sociedad Fiduciaria o del equipo liderado por el Gerente
del FONTUR.

El equipo humano vinculado a la Unidad de Gestién del FONTUR que ejecuta y se
encuentra vinculado a los procesos a la gestién contable, seleccion de personal,
realizacion de pagos, auditoria interna, presupuesto y operaciones y gestion de asuntos
contractuales y pos-contractuales del FONTUR, estaran bajo la supervisién, liderazgo y
control de la sociedad Fiduciaria; en tanto que, el equipo humano que ejecuta los demas
procesos de la Unidad Gestién de FONTUR, estaran bajo el liderazgo, supervision y
control del Gerente del FONTUR, por cuanto en cabeza del Gerente del Patrimonio
Autdénomo se encuentra la estructuracion, ejecucion y contratacién de los proyectos para
las lineas de inversién conforme a la destinacion definida en la Ley para el FONTUR.”

“Seccidn VII. 2. Estructura y Equipo Humano de la Unidad de Gestidon del FONTUR

La Unidad de Gestion del FONTUR debera contar con el equipo humano necesario para
llevar a cabo todas y cada una de las actividades a su cargo. LA FIDUCIARIA presentara
para aprobacion del FIDEICOMITENTE la propuesta de estructura de la Unidad de Gestion
del FONTUR hasta el cuarto nivel, asi como los cambios que se requieran a dicha
estructura durante la ejecucién del Contrato.

La planta de personal de la Unidad de Gestién del FONTUR, en cuanto al nimero de
cargos, perfiles, salarios, prestaciones y beneficios extralegales que se lleguen a
conceder a los empleados del PATRIMONIO AUTONOMO, serd presentada por LA
FIDUCIARIA a través del Gerente del PATRIMONIO AUTONOMO para aprobacién del
FIDEICOMITENTE a través de los procedimientos previstos para la administracién del
talento humano. Los perfiles profesionales del equipo humano de la Unidad de Gestién
del FONTUR deben estar acordes con las obligaciones asumidas, en forma completa,
diligente y oportuna.

LA FIDUCIARIA, en su calidad de vocera del PATRIMONIO AUTONOMO y con cargo a los
recursos de éste, contratara al equipo humano que conforma la Unidad de Gestion del
FONTUR.

LA FIDUCIARIA tendra a su cargo evaluar de forma constante el desempefio del equipo
humano vinculado a la gestién de la operacién del PATRIMONIO AUTONOMO, esto en
cuanto al personal vinculado a los procesos de gestion contable, seleccion de personal,
realizacion de pagos, auditoria interna, presupuesto y operaciones, control y gestion de
los asuntos contractuales y pos-contractuales del FONTUR.

El Gerente del FONTUR tendra a su cargo evaluar de forma constante el desempefio del
equipo humano vinculado a la Unidad de la Gestién del FONTUR, que no hace parte del
equipo humano liderado y supervisado por la FIDUCIARIA.

Los resultados de la evaluacion del desempefio y el cumplimiento de las funciones del
personal que integra la Unidad de Gestion del FONTUR seran presentados por LA
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FIDUCIARIA de forma periddica ante el FIDEICOMITENTE, de conformidad con los
lineamientos y las condiciones que se determinen en el Manual de Talento Humano.

LA FIDUCIARIA debera responder por las condenas e indemnizaciones que se presenten
por el incumplimiento de las obligaciones a su cargo en la administracion y gestion de
las relaciones laborales que establezca el Patrimonio Autonomo con sus empleados, y
que le resulten imputables a LA FIDUCIARIA.

PARAGRAFO PRIMERO: LA FIDUCIARIA deberd remitir mensualmente a la supervision,
certificacion donde conste el cumplimiento de las obligaciones frente al sistema de
seguridad social integral y parafiscales, segun lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley
1150 de 2007 y demas normas concordantes.

PARAGRAFO SEGUNDO: LA FIDUCIARIA ubicara al personal del PATRIMONIO
AUTONOMO en las instalaciones fisicas que esta determine, siguiendo para ello los
procedimientos y Manuales del PATRIMONIO AUTONOMO.

PARAGRAFO TERCERO: Con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo se atenderd
exclusivamente la contratacion del equipo humano requerido para la Unidad de Gestién
del FONTUR, la Direccién de Contribucion Parafiscal y la Gerencia de Bienes, esta ultima
hasta tanto se culminen las labores necesarias para dar cumplimiento a lo previsto en el
Paragrafo 30 del articulo 372 de la Ley 2294 de 2023, en el plazo previsto en la Seccidn
Xll.2.

PARAGRAFO CUARTO: La Unidad de Gestion deberd contar con el personal idéneo y
suficiente para la orientacion, coordinacion y seguimiento de la operacion del
PATRIMONIO AUTONOMO, esto desde el equipo liderado y supervisado por la
FIDUCIARIA, como lo atinente al equipo liderado por el Gerente General del FONTUR.

PARAGRAFO QUINTO: Para los efectos del perfil y definicién de los requisitos de los
procesos de contratacién del Director de la Oficina de Auditoria o el cargo que haga sus
veces, asi como los procesos de vinculacion o desvi,nculacién de este cargo, una vez
agotados los procedimientos del PATRIMONIO AUTONOMO, se debera contar con la
aprobacién previa del Comité de Auditoria de la FIDUCIARIA. Las funciones ejercidas por
la Oficina de Auditoria deberan desarrollarse en el marco independencia, idoneidad
profesional, autonomia funcional y objetividad técnica de conformidad con Ia
normatividad del Sistema de Control Interno aplicable al PATRIMONIO AUTONOMO.”

“Seccion VII. 4. Gerente del FONTUR.

El Patrimonio Auténomo tendrd un Gerente designado por el FIDEICOMITENTE,
contratado por LA FIDUCIARIA como vocera del FONTUR pagado con cargo a los recursos
del FONTUR. Para el cumplimiento de todas las obligaciones a su cargo, LA FIDUCIARIA
a través de su Junta Directiva podra conferir al Gerente del FONTUR representacion legal
de LA FIDUCIARIA exclusivamente para los asuntos del Patrimonio Auténomo, en virtud
del cual, se le otorguen facultades para representar legalmente y judicialmente al
FONTUR conforme se defina en los Manuales del Patrimonio Auténomo. De igual forma
podra conferir representacion legal de LA FIDUCIARIA para los asuntos exclusivos del
Patrimonio Autonomo a un empleado de segundo nivel directivo de la Unidad de Gestion
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del FONTUR esto de conformidad a la solicitud que sobre el particular remita el
FIDEICOMITENTE. En el evento que se confiera representacion legal para asuntos del
Fideicomiso, se deberan agotar los tramites de posesion ante la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Previo a la contratacion del Gerente del FONTUR, LA FIDUCIARIA adelantara la
verificacion del cumplimiento del perfil y agotara el proceso seleccion definido en el
Manual de Administracidon de Talento Humano.”

1.4 Garantias y Pdlizas

En virtud los términos del contrato fiduciario 413 de 2023, las siguientes son las podlizas
establecidas contractualmente:

- Garantia de cumplimiento:

- Garantia de responsabilidad civil extracontractual

- Garantia global bancaria:

- Garantia Especiales

- Garantia de responsabilidad civil profesional (errores y omisiones):
- Garantia directores y administradores

En el "Anexo 1.4. Garantias y Pdlizas” se anexan copias de las pdlizas siempre y cuando
se haya presentado una novedad o cambio en el mes.

1.5 Manuales vigentes

e Manual Operativo del P.A. FONTUR (octubre de 2025) (Vigente en los documentos del
SGC en los que se mencione explicitamente la adopcién del manual 2025 y de manera
total cuando el plan de implementacién complete el 100% de ejecucién del manual
correspondiente)

e Manual de planeacién y seguimiento de la gestion del ciclo de programas y proyectos
del P.A. FONTUR (julio de 2025) (Vigente en los documentos del SGC en los que se
mencione explicitamente la adopcién del manual 2025 y de manera total cuando el plan
de implementacion complete el 100% de ejecucidon del manual correspondiente)

eManual de administracion de riesgos del P.A. FONTUR (junio de 2025) (Vigente en los
documentos del SGC en los que se mencione explicitamente la adopcion del manual
2025 y de manera total cuando el plan de implementacion complete el 100% de
ejecucion del manual correspondiente)

e Manual de Destinacién de Recursos y Presentaciéon de Proyectos (octubre de 2023)
(vigente hasta que se defina la entrada en vigor del Nuevo manual de programas y
proyectos aprobado en su versidon 2 el 1 de octubre de 2025).

eManual de administracién del talento humano de FONTUR (octubre de 2025) (Vigente
en los documentos del SGC en los que se mencione explicitamente la adopcién del
manual 2025 y de manera total cuando el plan de implementacion complete el 100% de
ejecucion del manual correspondiente)
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e Manual financiero del P.A. FONTUR (julio de 2025) (Vigente en los documentos del
SGC en los que se mencione explicitamente la adopcion del manual 2025 y de manera
total cuando el plan de implementacién complete el 100% de ejecucién del manual
correspondiente)

eManual de recaudo, administracién y fiscalizacion de la contribucion parafiscal de P.A.
FONTUR (febrero de 2025)

e Manual de Contratacion de FONTUR (octubre de 2025) (Vigente en los documentos del
SGC en los que se mencione explicitamente la adopcion del manual 2025 y de manera
total cuando el plan de implementaciéon complete el 100% de ejecucion del manual
correspondiente)

e Manual de Supervision de FONTUR (abril de 2017)

e Manual de Supervision e Interventoria de negocios juridicos de FONTUR (octubre de
2025) (Vigente en los documentos del SGC en los que se mencione explicitamente la
adopcidon del manual correspondiente a 2025 y hasta completar el 100% de ejecucion
del plan de implementacion del manual del contrato fiduciario 413 de 2023 que
corresponda).

eManual de defensa juridica de FONTUR (agosto de 2025) (Vigente en los documentos
del SGC en los que se mencione explicitamente la adopciéon del manual correspondiente
a 2025 y hasta completar el 100% de ejecucion del plan de implementacion del manual
del contrato fiduciario 413 de 2023 que corresponda).

eManual de gestion documental del P.A. FONTUR (febrero de 2025) (Vigente en los
documentos del SGC en los que se mencione explicitamente la adopciéon del manual
correspondiente a 2025 y hasta completar el 100% de ejecucion del plan de
implementacion del manual del contrato fiduciario 413 de 2023 que corresponda).

eManual de auditoria interna del P.A. FONTUR (agosto de 2025) (Vigente en los
documentos del SGC en los que se mencione explicitamente la adopcion del manual
correspondiente a 2025 y hasta completar el 100% de ejecucion del plan de
implementacién del manual del contrato fiduciario 413 de 2023 que corresponda).
eManual de Gastos de Viaje (febrero 2017)

eManual de Identidad Visual (2023 - 2026) (junio 2024)

eManual de Seguridad de la Informacidén del Fondo Nacional de Turismo P.A. FONTUR
(diciembre de 2024)

eManual de Proteccién de Datos Personales (febrero 2025)
eManual del Sistema de Gestion de Calidad SGC (marzo 2025)

eManual de Propiedad Planta y Equipo PA FONTUR (abril 2025)
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Los manuales aprobados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo se
encuentran en fase de implementacion por parte del P.A. FONTUR, en cumplimiento de
lo dispuesto en el Contrato Fiduciario 413 de 2023 y sus otrosies de modificacion. Este
proceso avanza de manera progresiva, en concordancia con los lineamientos
establecidos para su incorporacion en la operacién del Patrimonio. En la Seccién 10.1.5
del presente documento se incorpora una descripcion detallada del plan de
implementacién, asi como de sus avances y aspectos relevantes.

2. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y RECURSOS DEL PATRIMONIO
AUTONOMO

2.1 Presupuesto de ingresos aprobado para la vigencia actual

El presupuesto de Ingresos del Patrimonio Autonomo FONTUR para la vigencia 2025, fue
presentado para aprobacion ante el Comité Directivo, en sesion del 19 de diciembre de
2024 con cifras preliminares, posteriormente tuvo actualizacién por concepto de la
confirmacién del valor de los recursos de la fuente Fiscal-Impuesto al turismo para la
vigencia actual, el cual aumento en la suma de ($157 cifras en millones de pesos), por
lo anterior, se recibi6 mediante comunicacidon Radicado No. 2-2025-001304 del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo la distribucion de estos recursos, quedando asi un valor
aprobado por la suma de ($431.670 cifras en millones de pesos), el cual se detalla a

continuacion:

Tabla 2 Presupuesto de Ingresos 2025 Inicial

PRESUPUESTO
el APROBADO 2025

Ingresos

Impuesto al Turismo 213.157
Recaudo Contribucion Parafiscal vigencia actual 168.856
Mayor Recaudo Contribucién Parafiscal Vigencia Anterior 0
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.418
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 0
Rendimientos Financieros 26.795
Utilidades Proyecto Agora 1.838
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023
Ingresos reconocimiento seguros 0
Ingresos bienes recibidos FONTUR 772
Subtotal Presupuesto 426.859
Recursos CNT

Ingresos Bienes CNT 1.152
Rendimientos en cuenta bancaria 3.600
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 0
Liberaciones 59
Subtotal Recursos Bienes CNT 4.811
Total Presupuesto de Ingresos aprobado para la vigencia 2025 431.670

Cifras en millones de pesos COP
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2.1.1 Modificaciones Presupuesto Ingresos

En la vigencia 2025, fueron aprobadas modificacionesen el presupuesto del Patrimonio
Auténomo FONTUR, las cuales se pueden consultar en el anexo 2.1 de nominado “2.1.
Modificaciones al Presupuesto Ingresos”, y se resumen a continuacion:

Modificaciones enero 2025

En comité Directivo N.°© 452, celebrado el dia 29 de enero de 2025, fueron aprobadas
las siguientes modificaciones, en el presupuesto de ingresos de la vigencia 2025:

1. Mayores y menores valores recibidos en el presupuesto de la vigencia 2024: Por
concepto de mayor valor recibido la suma de ($3.904 cifras en millones de pesos)
derivados de ingresos de la Contribucién Parafiscal, Rendimientos financieros e
Ingresos bienes recibidos Fontur y por concepto de menor valor recibido por valor
de ($-363 cifras en millones de pesos), derivados de menores ingresos por Multas
y recursos CNT, quedando asi un resultado de $ 3.541 Millones.

2. Recursos no comprometidos en el presupuesto de la vigencia 2024: Recursos que
ascienden a la suma de $ 62.614 Millones.

Teniendo como presupuesto de ingresos al 31 de enero el que se presenta en el cuadro

No. 2:

Tabla 3 Presupuesto de Ingresos 2025 a 31 de enero de 2025

(1)
mayores
ingresos

2025 recibidos en la

(2) Total
Presupuesto

Recursos no
comprometido

a 31 de
senla

enero 2025

vigencia 2024

PRESUPUESTO
Concepto APROBADO

Ingresos
Impuesto al Turismo 213.157
\Ijgzanuc?;a actﬁglntrlbuaon Parafiscal 168.856
Mayo.r F.{ecau.do ;ontribucién 0
Parafiscal Vigencia Anterior
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.418
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 0
Rendimientos Financieros 26.795
Utilidades Proyecto Agora 1.838
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023
Ingresos reconocimiento seguros 0
Ingresos bienes recibidos Fontur 772
Subtotal Presupuesto Ingresos 426.859
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.152
Rendimientos en cuenta bancaria 3.600
Saldos por ejecutar Vigencia
Anterior 0
Liberaciones 59
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0 213.157

0 168.856

0 441

0 2.272
62.603 62.603
0 30.254

0 1.838

0 13.023

0 0

0 775
62.603 493.219
0 1.140

0 3.395

11 11

0 59
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(1) (2) Total

PRESUPUESTO mayores Recursos no
Presupuesto

a 31 de
enero 2025

Concepto APROBADO ingresos comprometido
2025 recibidos en la sen la
igencia 2024 igencia 2024
Recursos Bienes CNT 4.811 -216 11 4.606

Total Presupuesto de Ingresos
2025 aprobado a 31 de enero
Cifras en millones de pesos COP

431.670 3.541 62.614 497.825

Modificaciones febrero 2025

Durante el mes de febrero de 2025, no se presentaron modificaciones en el presupuesto
de Ingresos de la vigencia 2025 del PA FONTUR.

Modificaciones marzo 2025

Durante el mes de marzo de 2025, no se presentaron modificaciones en el presupuesto
de Ingresos de la vigencia 2025 del PA FONTUR.

Modificaciones abril 2025

Durante el mes de abril de 2025, no se presentaron modificaciones en el presupuesto de
Ingresos de la vigencia 2025 del PA FONTUR.

Modificaciones mayo 2025

Durante el mes de mayo de 2025, no se presentaron modificaciones en el presupuesto
de Ingresos de la vigencia 2025 del PA FONTUR.

Modificaciones junio 2025

Durante el mes de junio de 2025, no se presentaron modificaciones en el presupuesto
de Ingresos de la vigencia 2025 del PA FONTUR.

Modificaciones julio 2025

Durante el mes de julio de 2025 no se presentaron modificaciones en el presupuesto de
Ingresos de la vigencia 2025 del PA FONTUR.

Modificaciones agosto 2025

Durante el mes de agosto de 2025, no se presentaron modificaciones en el presupuesto
de Ingresos de la vigencia 2025 del PA FONTUR.

Modificaciones septiembre 2025
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En sesién de comité Directivo extraordinario N° 465, celebrado entre los dias 10y 11 de
septiembre de 2025, fueron aprobadas las siguientes modificaciones, en el presupuesto
de ingresos de la vigencia 2025:

1. Incorporacion de recursos por concepto de utilidades Agora, recibidos por mayor
valor, respecto al valor presupuestado para la vigencia en la suma de $105 (cifras
en millones de pesos).

2. Incorporacion de recursos por concepto de reconocimiento de seguros, por
siniestro de un Dron por la suma de $7 (cifras en millones de pesos).

3. Incorporacidon de recursos por de mayor valor liberado en Actas de Liberacion
suscritas N° 2, 3,4 y 5 de 2025, respecto al valor presupuestado para la vigencia
en la suma de $9.183 (cifras en millones de pesos).

Tabla 4 Modificaciones septiembre 2025

Total

Total Presupuesto a

Presupuesto a

(1) (2) (3)

Apropiacion

Concepto Utilidades Reconocimiento 30 de
31 de - de recursos .
Agora Seguros N septiembre
enero 2025 Liberados
2025
Ingresos
Impuesto al Turismo 213.157 0 0 0 213.157
Recaudo Contribucién Parafiscal
vigencia actual 168.856 0 0 0 168.856
Mayor Recaudo Contribucion
Parafiscal Vigencia Anterior 441 0 0 0 441
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.272 0 0 0 2.272
Recaudo Multas Vigencia Actual 0 0 0 0 0
Saldos por ejecutar Vigencia
Anterior 62.603 0 0 0 62.603
Rendimientos Financieros 30.254 0 0 0 30.254
Utilidades Proyecto Agora 1.838 105 0 0 1.943
Liberaciones- Vigencias 13.023 0 0 9.183 22.206
anteriores ) ’ i
Ingresos reconocimiento seguros 0 0 7 0 7
Ingresos bienes recibidos Fontur 775 0 0 0 775
Subtotal Presupuesto Ingresos 493.219 105 7 9.183 502.513
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140 0 0 0 1.140
Rendimientos en cuenta
bancaria 3.395 0 0 0 3.395
Saldos por ejecutar Vigencia
Anterior 11 0 0 0 11
Liberaciones 59 0 0 0 59
Recursos Bienes CNT 4.606 0 0 0 4.606

Total Presupuesto de
Ingresos 2025 aprobado a 30 497.825 105 7 9.183 507.119
de septiembre.

Cifras en millones de pesos COP
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Modificaciones octubre 2025

En sesion de comité Directivo extraordinario N© 468, celebrado el dia 08 de octubre de
2025, fueron aprobadas las siguientes modificaciones, en el presupuesto de ingresos
de la vigencia 2025:

1. Incorporacion de recursos liberados en Actas de Liberacidon suscritas N° 6, 7, y 8
de 2025, por valor total de $6.888 (cifras en millones de pesos).

Tabla 5 Modificaciones octubre 2025

fotal 1 Total
c e Apropi(agién .- @Presupuesto a 31
oncepto c_le recursos de
sepzt:)ezn;bre Liberados octubre 2025

Ingresos
Impuesto al Turismo 213.157 0 213.157
alzcteucgll.ldo Contribucion Parafiscal vigencia 168.856 0 168.856
I\_/Iayor_ Recaud_o Contribucién Parafiscal 441 0 441
Vigencia Anterior
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.272 0 2.272
Recaudo Multas Vigencia Actual 0 0 0
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603 0 62.603
Rendimientos Financieros 30.254 0 30.254
Utilidades Proyecto Agora 1.943 0 1.943
Liberaciones- Vigencias anteriores 22.206 6.888 29.093
Ingresos reconocimiento seguros 7 0 7
Ingresos bienes recibidos Fontur 775 0 775
Subtotal Presupuesto Ingresos 502.513 6.888 509.401
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140 0 1.140
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395 0 3.395
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 11 0 11
Liberaciones 59 0 59
Recursos Bienes CNT 4.606 0 4.606

Total Presupuesto de Ingresos 2025
aprobado a 31 de octubre. SR 6.888 el

Valores en millones de pesos

Modificaciones noviembre 2025

En sesion de comité Directivo extraordinario N° 470, celebrado el dia 04 de noviembre
de 2025, fue aprobada la siguiente modificacion, en el presupuesto de ingresos de la
vigencia 2025:

1. Incorporacién de recursos liberados en Actas de Liberacién suscritas N° 9y 10 de
2025, por valor total de $ 8.730 (cifras en millones de pesos).
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Tabla 6 Modificaciones noviembre 2025

Total (1) Total
TSI IES G- Apropiacion de [ TEEI TG
(Sl 31 de recursos 30 de
octubre 2025 Liberados noviembre 2025
Ingresos
Impuesto al Turismo 213.157 0 213.157

Recaudo Contribucion Parafiscal vigencia

168.856 0 168.856
actual
I\./Iayor. Reca.udo Contribuciéon  Parafiscal 441 0 241
Vigencia Anterior
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.272 0 2.272
Recaudo Multas Vigencia Actual 0 0 0
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603 0 62.603
Rendimientos Financieros 30.254 0 30.254
Utilidades Proyecto Agora 1.943 0 1.943
Liberaciones- Vigencias anteriores 29.093 8.730 37.823
Ingresos reconocimiento seguros 7 0 7
Ingresos bienes recibidos Fontur 775 0 775
Subtotal Presupuesto Ingresos 509.401 8.730 518.131
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140 0 1.140
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395 0 3.395
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 11 0 11
Liberaciones 59 0 59
Recursos Bienes CNT 4.606 0 4.606

Total Presupuesto de Ingresos 2025 8.730
aprobado a 30 de noviembre. '

Modificaciones diciembre 2025

En sesion de comité Directivo N° 472, celebrado el dia 15 de diciembre de 2025, se
presentd la modificacion del siguiente punto en el presupuesto de ingresos de la
vigencia 2025:

1. Apropiacién de recursos MINCIT, por la suma total de $ 3.122 (cifras en millones de
pesos), las cuales fueron sometidas a consideraciony aprobadas sujetas a
la expedicion de la respectiva Resolucidon de asignacién de recursos al PA FONTUR, de
los siguientes recursos:

a. $1.426 (cifras en millones de pesos), al PA FONTUR, los cuales fueron aprobados,
de acuerdo con lo indicado:

e $600 (cifras en millones de pesos), con el objetivo de Generar acciones de
fortalecimiento de la cadena de valor del turismo gastronémico a nivel nacional
a través de los programas contemplados en la estrategia Colombia a la mesa,
Asi como Identificar, generar planes de fortalecimiento y promocion de la
cadena del turismo gastrondmico desde el campo a la mesa.
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e $ 826 (cifras en millones de pesos), con el objetivo de Dinamizar la economia
local, consolidar una cultura de paz y fortalecer el posicionamiento de los
destinos turisticos emergentes con el desarrollo e implementaciéon de
estrategias de formaciéon y promocién en los Territorios Turisticos de
Paz.

b. $1.696 (cifras en millones de pesos), los cuales, una vez surtido el tramite, se
esperan transferir al FONTUR para financiar las siguientes iniciativas, en el marco
del Plan Maestro de Turismo de Buenaventura que corresponden a:

e $ 845 (cifras en millones de pesos): Estudios técnicos y disenos integrales
necesarios para la implementacién de infraestructura para el fomento del
Turismo Cultural en Triana zona rural del Distrito Especial de Buenaventura.

e $ 851 (cifras en millones de pesos): Estudios técnicos y disefios integrales para
la construccidon de infraestructura necesaria para el fomento de la investigacion
y el turismo cientifico en San Cipriano zona rural del D.E. de Buenaventura.

2. Teniendo en cuenta que la incorporacidon de recursos del punto anterior, fue
aprobada, sujeta a la expedicidon de la respectiva Resolucion de asignacion de
recursos del MINCIT al PA FONTUR, se informa que, fue expedida
la Resolucion N° 1985 2025 el dia 17 de diciembre de
2025 por valor de $1.426 (cifras en millones de pesos), No obstante, al cierre de la
vigencia 2025, no fue expedida la Resolucién de recursos por valor de $1.696 (cifras
en millones de pesos), valor que se reduce en el cierre del presupuesto definitivo de
la vigencia 2025.

Tabla 6 Presupuesto de Ingresos 2025 a 31 de diciembre de 2025- Cuadro No.6

Total
1) Presupuesto (2) Total
CIBIEE L) Apropiacion a 15 de Reduccién Presupuesto

Concepto de recursos a 31 de

P C PP Presupuestal (No
LT - transferencias

expedicion de

diciembre
MINCIT. Apr°"2;g LU Resolucion MINCIT). [EPY DTS

Ingresos

Impuesto al Turismo 213.157 0 213.157 0 213.157
Recursos Resolucion MINCIT

dic. 2025 0 3.122 3.122 -1.696 1.426
Recaudo Contribucion

Parafiscal vigencia actual 168.856 0 168.856 0 168.856
Mayor Recaudo

Contribucion Parafiscal 441 0 441 441
Vigencia Anterior

Recaydo Multas Vigencia 2272 0 2272 5272
Anterior

Recaudo Multas Vigencia
Actual 0 0 0 0
Saldos por ejecutar
Vigencia Anterior 62.603 62.603 62.603
Rendimientos Financieros 30.254 0 30.254 0 30.254
Utilidades Proyecto Agora 1.943 0 1.943 0 1.943
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Total
(1) 2 Total
IS LY Apropiacion Praeslusp::sto Red(uc)ci(,n Presupuesto
Concepto de recursos diciembre 2025 presupuestal (No a 31 de
LT transferencias Aprobad D expedicién de diciembre
MINCIT. pro 27‘2’ CURel A Resolucion MINCIT). 2025
Liberaciones- Vigencias 37.823 0 37.823 0 37.823
anteriores ' ’ )
Ingresos reconocimiento
seguros / 0 / 0 7
Ingresos bienes
recibidos Fontur 775 0 775 0 775
Subtotal Presupuesto 3.122
Ingresos 518.131 - 521.254 -1.696 519.557
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140 0 1.140 0 1.140
Rendimientos en cuenta
bancaria 3.395 0 3.395 0 3.395
Saldos por ejecutar
Vigencia Anterior 11 0 11 0 11
Liberaciones 59 0 59 0 59
Recursos Bienes CNT 4.606 0 4.606 0 4.606
Total Presupuesto de
L Al 522.737 3.122 525.860 -1.696

aprobado a
31 de diciembre.
Valores en millones de pesos

2.2 Recursos de Fuente Fiscal

El estado de las cuentas de cobro generadas al MinCIT, en virtud del Contrato fiduciario
137-2013 y 413-2023 presentan el siguiente detalle en lo corrido del afio 2025.

“Anexo 2.2.1 Cuentas de cobro Contrato Fiduciario 137 de 2013 y 413 de 2023”
Tabla 7 Cuentas de cobro (Contrato 137-2013 y Contrato 413-2023)

CUENTAS DE COBRO CONTRATO 137 2013

CUENTA INFORMACION DESEMBOLSOS SA'-Dg :é—':g";‘\s DE
OTROSI |DE (I:“(;BRO VALOR S

RECIBIDO | RECBIDO 2025
24/05/2023 1.290
24/05/2023 2.429
23/06/2023 2.038

24/04/2023 42 001-2023 194.787 31/07/2023 400 51.135 143.652
6/10/2023 6.853
6/10/2023 10.197
6/10/2023 27.928

TOTAL 194.787 51.135 143.652

CUENTAS DE COBRO CONTRATO 413 2023
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CUENTAS DE COBRO CONTRATO 137 2013

CUENTA INFORMACION DESEMBOLSOS |SALDO CUENTAS DE
G COBRO A

OTROSI |DE COBRO VALOR TOTAL, Al
No RECIBIDO RECBIDO 2025
CUENTA INFORMA ON DESEMBOLSOS  |SALDO CUENTAS DE
FECHA | OTROSI |DE COBRO| VALOR VALOR TOTAL, COBRO A
No RECIBIDO RECBIDO | DICIEMBRE 2025

11/03/2025 60.000

Res. 0168 25/04/2025  60.000
14/02/2024 Re% 0198 002/2024 205.949 205.949 0
e 11/05/2025  60.000
19/06/2025  25.949
19/06/2025  34.051
10/07/2025  60.000
11/02/2025 R§5'2%2216 002/2025 213.157 213..157 0
e 2025 26/08/2025  60.000
25/09/2025  59.105
Res. 1963
12/12/2025 "5 1993 006/2025  1.426 - - 0 1.426
TOTAL 420.531 419.105 1426

Cifras en millones de pesos COP - Observar el efecto de las operaciones por las unidades utilizadas. El calculo
puede validarse en el anexo 2.2.1. Cuentas de cobro contrato fiduciario 137 de 2013 y 413 de 2023.

Como parte de la administracion de los recursos de fuente fiscal se ha dado prioridad al
uso con la disponibilidad en cuentas bancarias. Para efectos de compromisos se observa
también lo existente en Cuentas por Cobrar al Ministerio de Comercio, en virtud de
otrosies al contrato de fiducia mercantil y resoluciones de asignacion de recursos.

Durante los ultimos meses del ano 2024, asi como en los meses de enero y febrero de
2025, el P.A. FONTUR estuvo expuesto a la materializacion de riesgo de liquidez al no
contar con la disponibilidad suficiente en caja, que permitiera atender las obligaciones
pendientes en ejecucidn de los proyectos cofinanciados, asi como los recursos dispuestos
para respaldar los gastos de funcionamiento, a pesar de las solicitudes de recursos que
en ese momento se habian gestionado a través del MinCIT, con cargo a los saldos por
recibir de las apropiaciones de Impuesto al Turismo de las vigencias 2021, 2023, 2024
y 2025.

Producto de los acercamientos y constantes solicitudes realizadas de forma directa y a
través de FIDUCOLDEX, con posterioridad el MinCIT realizd giros de recursos, que
durante el afio han ascendido a $467.864 millones con abono a los saldos de las
vigencias 2021, 2024 y 2025, operaciones que permitieron regularizar la operacion del
P.A. FONTUR.

Al cierre del mes de diciembre continuaban pendientes por desembolso recursos
registrados en los estados financieros del P.A. FONTUR como Cuentas por Cobrar, por
valor total de $143.652 millones correspondientes a la vigencia 2023, destacando que
ya habian sido recibidos el total de valores que se encontraban pendientes por giro de
las vigencias 2021, 2024 y 2025.
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A pesar de la regularizacion en la dinamica de recepcion de giros, se resalta que frente
a la ausencia de confirmacién o entrega de los recursos pendientes por recibir de la
vigencia 2023, hasta el mes de julio de 2025 se mantenia la medida de no generacién
de nuevos compromisos a nivel presupuestal por el saldo pendiente de esta vigencia, de
manera preventiva frente a los mismos, situacidn que fue expuesta mediante
comunicacién radicada el 24 de junio de 2025 con radicado 2025-2-007171 al
Viceministerio de Turismo, en la que desde la Gerencia General del P.A.FONTUR se
informé sobre las afectaciones operativas que enfrentaba el patrimonio como resultado
de la no disponibilidad de los recursos fiscales asignados en la vigencia 2023

Por lo anterior, en sesion de Comité fiduciario del 31 de julio fue expuesto el tema,
espacio en el cual MinCIT informo que la situacion ya se habia definido ante MinHacienda,
incluyendo dentro del proyecto de presupuesto 2026 el monto pendiente de la vigencia
2023 por lo que era procedente incluir este saldo dentro de los valores disponibles para
viabilizar nuevos proyectos. En tal sentido, con la confirmacién recibida por parte del
Fideicomitente en este Comité fiduciario, se procedié a reanudar la emisidon de fuentes
de financiacion de proyectos con cargo a los recursos fiscales.

Durante el mes de diciembre se recibié del MinCIT una nueva resolucién de asignaciéon
de recursos por valor de $1.426 millones, a la cual oportunamente se remite cuenta de
cobro al MinCIT para avanzar con el giro de los recursos correspondientes.

2.2.1 Informe de Resolucion 180
En el anexo “2.2.1 Ejecucion Pptal P.A. FONTUR diciembre 2025 Res 180" se relaciona el
informe de Resolucién 180 corte de diciembre de 2025, presentado dentro del término
dispuesto con la circular emitida por el Grupo de Contabilidad del MinCIT.

2.2.2 Impuesto al turismo
En lo corrido del afio 2025 con corte al 31 de diciembre de 2025, el recaudo del Impuesto
con Destino al Turismo reportado por las aerolineas correspondiente al afio 2025,

asciende a $ 305.917 millones, en el "Anexo 2.2.3 Impuesto al Turismo”, se evidencia el
detalle.

Tabla 8 Reporte impuesto al turismo

REPORTE DE IMPUESTO CON DESTINO AL TURISMO

N° DE VALOR COMPROBANTES
Pi';IF?ODR‘?rE’E AEROLINEAS QUE J;ﬁgggss DEVOLUCIONES | DE CONSIGNACION
REPORTAN RECIBIDOS

2025-1I 40 1.728.277 112.378 102.394
2025-II 40 1.752.875 110.273 103.013
2025-III 40 1.803.614 130.055 100.501

Cifras en millones de pesos COP
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En relacion con el Decreto 1166 de 2020, se establece que: Las empresas que presten
el servicio de transporte aéreo de trafico internacional de pasajeros deberan presentar
las declaraciones del impuesto nacional con destino al turismo como inversién social en
el formulario que indique el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y efectuar la
respectiva transferencia a mas tardar el ultimo dia habil del mes siguiente al respectivo
trimestre. De acuerdo con lo anterior, la informacién correspondiente al IV Trimestre
2025 sera reportada en el informe de enero 2026.

No obstante, en caso de recibir soportes adicionales que correspondan al periodo referido
se procedera a actualizar esta informacion.

2.3 Recursos de Fuente Parafiscal

Para la vigencia 2025, se recaudd la suma de $ 170.292 millones por concepto de
Contribuciéon Parafiscal, en el "Anexo 2.3 Recaudo Contribucidn Parafiscal”, se evidencia
el detalle por mes y por clase de establecimiento.

Tabla 9 Recaudo contribucion parafiscal

REPORTE DEL RECAUDO DE LA CONTRIBUCION PARAFISCAL
CONSOL

2025

ENE FEB ‘ MAR‘ ABR MAY JUN‘ JUL ‘AGO SEP oCcT NOV DIC

39.457 | 2.119 | 1.100 | 36.275 | 4.414 | 667 | 40.307 | 1.112 | 1.016 | 41.008 | 1.851 | 964 | 170.292

Cifras en millones de pesos COP - Observar el efecto de las operaciones por las unidades utilizadas. El calculo
puede validarse en el anexo 2.3. Recaudo Contribucion Parafiscal.

En los meses de enero, abril, julio y octubre se evidencia mayor recaudo, teniendo en
cuenta que son los meses de vencimiento del trimestre anterior.

2.4 Otros recursos
24.1 Recaudo por multas

Para la vigencia 2025, se recaudd la suma de $ 2.793 millones por concepto de Multas,
en el "Anexo 2.4.1 Recaudo Multas”, se evidencia el detalle por mes y tipo de multa.

Tabla 10 Recaudo de multas
REPORTE DEL RECAUDO DE MULTAS
CONSOL
83 67 260 963 290 185 219 182 154 140 117 134 2.793
Cifras en millones de pesos COP

2.4.2 Convenios recursos de contrapartida
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A continuacion, se indica la gestidon correspondiente a los recursos de contrapartidas
administrados por el P.A. FONTUR via convenios de cooperacién con otras entidades con
corte a diciembre 2025:

Tabla 11 Recursos de convenios

OTROS
APORTES
APORTE APORTE CONTRAPAR VALOR RECURSOS
FONTUR AL CONTRAPARTE TE NO TOTAL RECIBIDOS

RECURSOS
EJECUTADOS

CONTRAPART ROJED

ESTADO

CONVENIO ADM POR ADMINISTR CONVENIO CONTRAPART (B2/B1)

(A) FONTUR (B) ADOS POR (A+B+C) IDA (B1)

E
FONTUR (B2)

Vigente 20 21 79.238 20.369 15 99.622 20.150 10.502 52,12%
En
liquidacion 16 25 54.099 22.469 15.501 92.069 22.466 22.172 98,69%
Liquidado 109 139 118.928 69.931 24.368 212.687 65.122 55.098 84,54%
LOTAL 145 185 252.264 112.230 39.884 404.378 107.788 87.772 81,43%
GENERAL . . ' . ' ' PO

Cifras en millones de pesos COP

En el “Anexo 2.4.2 Detalle ejecucién convenios con contrapartidas” se encuentra el
detalle de la totalidad de los convenios que presentan y/o han presentado recursos de
contrapartidas administrados por el P.A. FONTUR en el desarrollo del objeto de cada
convenio.

2.4.3 Rendimientos financieros

Con corte a 31 de diciembre de 2025, se obtuvo rendimientos generados en cuentas
bancarias las cuales administran recursos Fiscales, Parafiscales, CNT, Bienes, Bilingliismo
y Convenios con contrapartida por un total $1.297 millones, las mismas estan detalladas
por contrato fiduciario y cuenta correspondiente en el “"Anexo 2.4.3 Detalle Rendimientos
Cuentas Bancarias y FICs.".

Con corte a 31 de diciembre 2025, se obtuvo rendimientos generados en los FIC Fiscales,
Parafiscales, Bilingliismo CNT y Convenios por un total de $1.614 millones, las cuales se
encuentran detalladas por contrato fiduciario y FIC por recurso en el "Anexo 2.4.3 Detalle
Rendimientos Ctas Bancarias y FICs”, hoja “Detalle FICS”.

Tabla 12 Rendimientos financieros contrato 137-2013

CONSOL O CTO FIDUCIARIO 137/2013
s st o] o e 5
FISCALES PGN 5 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0 33
FISCALES CNT 3 2 3 3 3 1 0 0 0 0 0 0 15
PARAFISCALES 35 32 35 34 35 34 2 1 0 0 0 0 208
BIENES 52 49 55 55 56 31 0 0 0 0 0 0 299
BILINGUISMO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONVENIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES 95 88 99 | 97 98 71 3 1 1 1 1 1 556
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Cifras en millones de pesos COP
Tabla 13 Rendimientos financieros contrato 413-2023

CONSOLIDADO CTO FIDUCIARIO 413/2023

ecrce [ [ Lo oo o [ oo oo 5

FISCALES PGN 14 95 228 | 225 | 577 | 500 | 741 | 678 # 809 | 935 | 700 | 633 | 6.135
FISCALES CNT 109 | 194 | 276 | 270 | 272 | 125 | 110 | 110 94 89 86 91 | 1.825
PARAFISCALES |1.240/1.157/1.320/1.188|1.120 775 618 | 607 | 501 | 360 507 | 470 | 9.862
BIENES 26 27 33 17 19 22 21 11 15 21 14 16 243
BILINGUISMO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
CONVENIOS 17 15 16 15 14 42 79 89 87 86 81 85 627
FIC 475 | 395 | 418 | 435 | 546 1.296 2.011|2.243/2.165 2.301 1.614/1.798|15.696
TOTALES 1.8821.884 2.292 2.151 2.549 2.761 3.582 3.740 3.672 3.7943.0033.094 34.402

Cifras en millones de pesos COP

2.4.4 Recursos por administraciéon de bienes

2.4.4.1 Bienes de la antigua Corporacion Nacional de Turismo

A continuacidén, se relacionan los valores facturados por concepto de contraprestacion
y/o canones de arrendamiento recaudados en la administracion de los bienes de la
antigua CNT, de acuerdo con cada uno de los contratos vigentes supervisados por la
Unidad de Gestidn y Recursos Fisicos del P.A. FONTUR durante la vigencia 2025.

El detalle de la gestidn relacionada se encuentra en el Anexo 2.4.4.1 Facturacion cdnones
bienes CNT.

Tabla 14 Facturacién bienes CNT

PERIODO VALOR VALOR

22/01/2025
28 21/02/2025
29 31/03/2025
30 31/03/2025
31 28/04/2025
32 21/05/2025
Calle 28 #

Hotel
Hacaritama Arrendamiento
TOTAL ENERO
Ho_tel Arrendamiento
Hacaritama
TOTAL FEBRERO
Ho_tel Arrendamiento
Hacaritama
HOtelN El Contraprestacion
Islefio
TOTAL MARZO
Ho_tel Arrendamiento
Hacaritama
TOTAL ABRIL
HO.tE| Arrendamiento
Hacaritama
TOTAL MAYO

Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia
Pbx: 601 747 0909
www.fontur.com.co

Contactenos@fontur.com.co

12D-24

4,8

1E-25 4,8

4,8

1E-25 4,8
12D 2;1E-2F 2871
291,9

3M-25 4,8

4,8

4A-25 4,8

4,8

13 A 24 Edificio Museo Parque Central

0,9
0,9
0,9
0,9
0,0
0,9
0,9
0,9
0,9

0,9

VALOR
TOTAL
INGRESO

5,7
5,7
5,7
5,7

287,1

292,8
5,7
5,7
5,7

5,7
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FACTURADO INGRESO IVA INGRESO

27/06/2025 F}Zfeer']f' Contraprestacién 3M-4A-5M-25 261,9 261,9
34 27/06/2025 Hotel Arrendamiento 5M-25 4,8 0,9 5,7
Hacaritama
TOTAL JUNIO 266,6 0,9 267,5
35 | 25/07/2025 Hotel Arrendamiento 63-25 4,8 0,9 5,7
Hacaritama
36 31/07/2025 Hotel Arrendamiento Intereses 0,5 0,1 0,6
Hacaritama
TOTAL JULIO 5,3 1 6,3
37 19/08/2025 Hotel Arrendamiento 731-25 0.5 0.1 0.6
acaritama
TOTAL AGOSTO 0.5 0.1 0.6
39 | 17/09/2025 Hotel Arrendamiento 8a-25 4.8 0.9 5.7
Hacaritama
40 | 30/09/2025 Hotel Contraprestacién 63-71-8A 25 273.4 0 273.4
Hacaritama
TOTAL SEPTIEMBRE 278.1 0.9 279.0
41 | 17/10/2025 Hotel Arrendamiento 8A-25 4.8 0.9 5.7
Hacaritama
TOTAL OCTUBRE 4.8 0.9 5.7
Hotel .
42 11/27/2025 Hacaritama Arrendamiento 100-25 5.0 1.0 6.0
TOTAL NOVIEMBRE 5.0 1.0 6.0
43 12/26/2025 Hotel Arrendamiento 11N-25 5.0 1.0 6.0
acaritama
TOTAL DICIEMBRE 5.0 1.0 6.0
TOTAL 2025 880.7 11.1 891.8

Cifras en millones de pesos COP - Observar el efecto de las operaciones por las unidades utilizadas. El calculo
puede validarse en el Anexo 2.4.4.1 Facturacion cdnones bienes CNT.

2.4.4.2 Bienes en administracion por la SAE

A continuacion, se relacionan los valores facturados, en lo corrido del afio 2025, por
concepto de ingresos a favor de terceros correspondientes a la contraprestacién y/o
canones de arrendamiento recaudados en la administracion de los bienes entregados
por la SAE, de acuerdo con cada uno de los contratos vigentes supervisados por la Unidad
de Gestidn y Recursos Fisicos del P.A. FONTUR.

Sobre estos ingresos recibidos a favor de terceros, se calcula la comisién por la
administracion de los Bienes SAE como remuneracion que reconoce la Sociedad de
Activos Especiales (SAE) al P.A. FONTUR (a través de las diferentes sociedades
propietarias de los inmuebles) por la administracién respectiva.

El detalle de la gestion relacionada se encuentra en el Anexo 2.4.4.2 Facturacién ingresos
bienes SAE.
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Tabla 15 Facturacion bienes SAE

OBJETO

Hotel Ingresos recibidos
Belvedere para terceros SAE
Comision por
Benoetsére Administracion del
Bien Inmueble
Hotel Ingresos recibidos
Aquarium para terceros SAE
Comision por
A ':gtr?l{lm Administracion del
q Bien Inmueble
Hotel Las Ingresos recibidos
Heliconias para terceros SAE
Comision por
Hotel Las s Ly
Heliconias Adrplmstraaon del
Bien Inmueble
Hotel Ingresos recibidos
Sunrise para terceros SAE
Comision por
HOt'.el Administracion del
Sunrise )
Bien Inmueble
Hotel los Ingresos recibidos
Delfines para terceros SAE
Comision por
Hote_l los Administracion del
Delfines :
Bien Inmueble
Hotel el Ingresos recibidos
Prado para terceros SAE
Comision por
H::ae:(;()el Administracion del
Bien Inmueble
TOTAL ENERO
Hotel Ingresos recibidos
Belvedere para terceros SAE
Comision por
Belljlzgzlre Administracién del
Bien Inmueble
Hotel Ingresos recibidos
Aquarium para terceros SAE
Comision por
A ':‘;tr‘f&m Administracién del
q Bien Inmueble
TOTAL FEBRERO 2025
Hotel Ingresos recibidos
Belvedere para terceros SAE
Comision por
Hotel Administracién del
Belvedere ;
Bien Inmueble
Hotel Ingresos recibidos
Aquarium para terceros SAE
Comision por
A ':gtr?lljm Administracion del
a Bien Inmueble
TOTAL MARZO 2025
Hotel Las Ingresos recibidos
Heliconias para terceros SAE
Comision por
HoFeI L_as Administracion del
Heliconias .
Bien Inmueble
Calle 28 #

13 A 24 Edificio Museo Parque Central

Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia
Pbx: 601 747 0909
www.fontur.com.co
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PERIODO
FACTURAD
(o]

12D-24

12D-24

1E-25

1E-25

IV-TRI-24

IV-TRI-24

IV-TRI-24

IV-TRI-24

IV-TRI-24

IV-TRI-24

IV-TRI-24

IV-TRI-24

1E-25

1E-25

2F-25

2F-25

2F-25

2F-25

3M-25

3M-25

I-TRI-25

I-TRI-25

INGRESO PARA TERCEROS COMISION 6%

VaLor ToTaL VALOR
PARA INGRESO TOTAL
TERCERO TEI;ACRE?KO COMISION

45 8 53
3 1 3
695 0 695
42 0 42
176 34 210
11 2 13
678 0 678
41 0 41
152 0 152
9 0 9
39 7 46
2 0 3
1.785 49 1.834 107 3 110
47 9 56
3 1 3
688 0 688
41 0 41
735 9 744 44 1 45
47 9 56
3 1 3
685 0 685
41 0 41
732 9 741 44 1 a4
174 33 208
10 2 12
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Hotel
Belvedere

Hotel
Belvedere

Hotel
Sunrise

Hotel
Sunrise

Hotel el
Prado

Hotel el
Prado

Hotel
Aquarium

Hotel
Aquarium

Hotel los
Delfines

Hotel los
Delfines

Hotel
Belvedere

Hotel
Belvedere

Hotel
Aquarium

Hotel
Aquarium

Hotel
Belvedere

Hotel
Belvedere

Hotel
Aquarium

Hotel
Aquarium

Hotel el
Prado

Hotel el
Prado

Hotel
Belvedere

Hotel
Belvedere

Hotel Las
Heliconias

Calle 28 #

OBJETO

Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracion del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble

TOTAL ABRIL 2025

Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble

TOTAL MAYO 2025

Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracion del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble

TOTAL JUNIO 2025

Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE

13 A 24 Edificio
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia
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PERIODO

FACTURAD

(o]

3M-25

3M-25

I-TRI-25

I-TRI-25

I-TRI-25

I-TRI-25

4A-25

4A-25

I-TRI-25

I-TRI-25

4A-25

4A-25

5M-25

5M-25

5M-25

5M-25

63-25

63-25

II-TRI-25

II-TRI-25

6]-25

63-25

II-TRI-25

FONTUR

COLOMBIA @

INGRESO PARA TERCEROS COMISION 6%

VALOR
INGRESO

PARA

TERCERO

47

801

37

697

171

1.927

47

695

742

47

691

738

26

47

176

49

33

Museo Parque Central

VALOR
TOTAL
INGRESO
PARA

TERCERO
56

801

44

697

171

1.976

56

695

751

56

691

747

32

56

210

VALOR
TOTAL
COMISION

3 1 3
48 0 48
2 0 3
42 0 42
10 0 10
116 3 119
3 1 3
42 0 42
as 1 45
3 1 3
41 0 41
44 1 45
2 0 2
3 1 3
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Hotel Las
Heliconias

Hotel
Sunrise

Hotel
Sunrise

Hotel
Aquarium

Hotel
Aquarium

Hotel los
Delfines

Hotel los
Delfines

Hotel
Belvedere

Hotel
Belvedere

Hotel
Aquarium

Hotel
Aquarium

Hotel Mar
Azul

Hotel
Belvedere
Hotel
Belvedere
Hotel
Aquarium

Hotel
Belvedere

Hotel Mar
Azul

OBJETO

Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracion del
Bien Inmueble

TOTAL JULIO 2025

Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracion del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE

TOTAL AGOSTO 2025

Ingresos recibidos
para terceros SAE
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracion del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
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INGRESO PARA TERCEROS COMISION 6%

VALOR
INGRESO
PARA
TERCERO

PERIODO
FACTURAD
o

TOTAL SEPTIEMBRE 2025

Hotel el
Prado

Hotel el
Prado

Hotel
Belvedere

Hotel
Belvedere

Hotel
Aquarium

Hotel
Aquarium

Hotel Las
Heliconias

Calle 28 #

Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracion del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE
Comision por
Administracién del
Bien Inmueble
Ingresos recibidos
para terceros SAE

13 A 24 Edificio
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II-TRI-25
II-TRI-25 673
II-TRI-25
73-25 686
73-25
II-TRI-25 152
II-TRI-25
1.760
73-25 47
71-25
8A-25 687
8A-25
71-25 287
1.021
8A-25 47
8A-25
9S-25 686
9S-25
8A-25 70
803
III-TRI-25 34
III-TRI-25
9S-25 47
9S-25
100-25 683
100-25
III-TRI-25 180

VALOR
TOTAL
INGRESO
PARA
TERCERO

11
0 673
40
0 686
41
0 152
9
47 1.808 106
9 56
3
0 687
41
0 287
9 1.030 44
9 56
3
0 686
a1
0 70
9 812 44
6 40
2
9 56
3
0 683
41
34 214

Museo Parque Central

VALOR
TOTAL
COMISION

2 13
8 48
8 49
2 11
20 126
1 3
0 41
1 45
1 3
8 41
9 52
0 2
3
0 41
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INGRESO PARA TERCEROS COMISION 6%

VALOR
PERIODO Ixé:;g:o TOTAL VALOR
OBJETO FACTURAD INGRESO TOTAL

o TE‘:Q:REII\QO PARA COMISION
TERCERO

Comision por

Hotel Las  pgministracion del  ITI-TRI-25 11 2 13
Heliconias h
Bien Inmueble
Hotel Ingresos recibidos B
Marazul para terceros SAE 95-25 48 0 48
Hotel Ingresos recibidos 10 1or 5o 719 0 719
Sunrise para terceros SAE
Hotel Comision por
) Administracion del  III-TRI-25 43 0 43
Sunrise ;
Bien Inmueble
Hotel los Ingresos recibidos N
Delfines para terceros SAE HI-TRI-25 165 0 165
Hotel los Comision por
- Administracion del  III-TRI-25 10 0 10
Delfines ;
Bien Inmueble
TOTAL OCTUBRE 2025 1.876 50 1.925 110 3 113
Hotel Ingresos recibidos ~
Belvedere para terceros SAE 100-25 47 2 56
Hotel Comision por
Administracion del 100-25 3 1 3
Belvedere .
Bien Inmueble
Hotel Ingresos recibidos 11N-25 676 0 676
Aquarium para terceros SAE
Comision por
Hotel . Ly
Aguarium Administracién del 11N-25 41 0 41
q Bien Inmueble
Hotel Ingresos recibidos ~
Marazul para terceros SAE 100-25 203 0 203
TOTAL NOVIEMBRE 926 9 935 43 1 44
Hotel Ingresos recibidos
Belvedere para terceros SAE 11N-25 47 2 56
Hotel Comision por
Belvedere Administracion del 11N-25 3 1 3
Bien Inmueble
Hotel Ingresos recibidos B
Aquarium para terceros SAE 12D-25 703 0 703
Hotel Comision por
; Administracion del 12D-25 42 0 42
Aquarium )
Bien Inmueble
Hotel Ingresos recibidos _
Marazul para terceros SAE 11N-25 20 0 20
TOTAL DICIEMBRE 840 9 849 45 1 45
TOTAL 2025 13.885 267 14.151 791 49 840

Cifras en millones de pesos COP

2.4.5 Cuentas por cobrar / Avances y anticipos
El comportamiento detallado de las cuentas por cobrar/ avances y anticipos en lo corrido
del afio 2025 con corte al 31 de diciembre de 2025 se evidencia en el “Anexo 2.4.5
Cuentas por cobrar avances y anticipos”.

Clasificacion Cuentas por Cobrar
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Tabla 16 Clasificacion Cuentas por Cobrar

co

CLASIFICACION CUENTAS POR COBRAR

clictcactowcuevmsromcomma |
coEnTas poR copmaR | ene-as | reb-as | mar-as | abrczs | maycas | gumas |

4- Fuente Parafiscal

Impuesto de Timbre Nacional
Contratos 1%

Impuesto de Timbre Nacional
Comisiones 0.5%

Sanciones - Contribucion
Parafiscal

Contribucién Parafiscal

Plan Com. Y Med. Prepagada
Cuentas Por Cobrar Impuestos
Traslados - Negocios Fiduciarios
Otras Convenios

Cxc Gastos Bancarios

Cuenta por cobrar impuesto al
timbre 1%

Cuenta por cobrar impuesto al
timbre 0.5%

25- Fuente Fiscal

Impuesto de Timbre Nacional
Contratos 1%

Impuesto de Timbre Nacional
Comisiones 0.5

C X C Multas MinCit

C X C Multas SIC
Fideicomitente MinCit

Comisién Administracion Bienes
Plan Com. Y Med. Prepagada
Reintegro De Gastos

Otros Exfuncionarios

Cuentas Por Cobrar Impuestos
Traslados Negocios Fiduciarios
Otras CXC - Empleados

Otras Convenios

Cuentas Por Cobrar A
Proveedores

Otros Reintegros De Gastos
Asociados

Cuenta por cobrar impuesto al
timbre 1%

26 - Fuente Bienes
Comisidon Administracion Bienes

Cuentas Por Cobrar Impuestos
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7.661 7.666
0 5
0 0
391 391
6.994 6.994
0 0
0 1
275 275
0 0
1 1
0 0
0 0

421.135 575.488

0 6

0 2
734 731
5.233 5.225

408.360 562.757

0 0

10 10
6.458 6.422

5 5

0 0
317 314

17 15

0 0

0 0

0 0

0 0
28 26

13 13

3 3

Museo Parque Central

7.496
5

0

391

6.994

14
515.526
6

0

729
5.219
502.757
0
10
6.422

348
13

16

23
13

9.587
21

14

357

9.114

0
455.825
16

0

726
5.535
442.757
0
10
6.634

11
62

13

54

79
25

11.161
0

0

377

6.617

152
3.926
1

67

14
395.814
0

0

715
5.586
382.757
0
10
6.600

130

73
25

10.791
0

0

375

6.181

152
3.926

142

14
336.179
0

0

856
5.732
322.757
0
10
6.629

o O v o o

179

73
25

Pagina 33 de 268

Codigo: F-COI -001

Version: 03

Vigencia: 21 de noviembre de 2025


http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

L FONTUR

Comercio, COLOMBIA

Industria y Turismo

co

CLASIFICACION CUENTAS POR COBRAR

S clsichciowcuewTaseomcosRan |
Comas ron vt ez Loz Loz Lz Loae [ ae

Traslados Negocios Fiduciarios
CxC Remuneracidn Terceros DNE 10 7 7
Otras Diversas 0 0 -1

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 428.823 583.181 523.045

50 47 47
0 0 0

465.491 407.047 347.042

CLASIFICACION CUENTAS POR COBRAR

| CLASIFICACIONCUENTASPORCOBRAR
CUENTAS POR COBRAR ___| jul-25 | ago-25 | sep-25 | oct-25 | nov-25 | dic-25

24- Fuente Parafiscal 6.975 7.690 7.931
Impuesto de Timbre Nacional

Contratos 1% 0 0 0
Impuesto de Timbre Nacional 0 0 0
Comisiones 0.5%

Sanciones - Contribucion

Parafiscal 375 416 412
Contribucién Parafiscal 6.181 6.868 6,868
Plan Com. Y Med. Prepagada 0 0 0
Cuentas Por Cobrar Impuestos 0 0 0
Traslados - Negocios Fiduciarios 152 48 53
Otras CXC Empleados 0 0 0
Otras Convenios 0 0 0
Cxc Gastos Bancarios 31 1 1
(_Iuenta por cobrar impuesto al 236 358 597
timbre 1%

Cuenta por cobrar impuesto al 0 0 0

timbre 0.5%
25- Fuente Fiscal 276.360 216.540 157,730
Impuesto de Timbre Nacional

Contratos 1% 0 0 0
Impuesto de Timbre Nacional

Comisiones 0.5 0 0 0

C X C Multas MinCit 933 897 893
C X C Multas SIC 5.715 5.787 5,963
Fideicomitente MinCit 262.757 202.757 143,652
Comisién Administracion Bienes 1 5 0
Plan Com. Y Med. Prepagada 10 10 10
Reintegro De Gastos 6.629 6.659 6,635
Otros Exfuncionarios 5 5 5
Cuentas Por Cobrar Impuestos 36 0 0
Traslados Negocios Fiduciarios 70 70 74
Otras CXC - Empleados 8 6 6
Otras Convenios 0 0 0
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9.923 8.046 7.246
0 0 0
0 0 0
521 402 386
7.978 6.288 6.260
0 0 0
0 0 0
860 949 153
0 0 0
0 0 0
1 2 1
563 405 447
0 0 0

158.581 158.031 158.159

0 0 0

0 0 0
894 891 706
6.051 6.256 5.031

143.652 143.652 145.078

0 2 4

10 10 10
6.637 6.697 6.660

5 5 5

0 0 32

74 74 70

5 5 4

0 0 0
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CLASIFICACION CUENTAS POR COBRAR

| CLASIFICACIONCUENTASPORCOBRAR
mmmmmm

Cxc Gastos Bancarios
Cuentas Por Cobrar A

Proveedores 0 0 0 0 0 0
gg;c::?alziisntegros De Gastos 0 0 0 0 0 0
g;eb”rf Por cobrar impuesto al 195 342 492 1.250 496 595
26 - Fuente Bienes 60 70 57 29 1) 0
Comisién Administracion Bienes 38 38 38 0 0 0
Cuentas Por Cobrar Impuestos 0 0 0 0 0 0
Traslados Negocios Fiduciarios 1 0 0 0 0 0
CxC Remuneracién Terceros DNE 21 32 19 28 0 0
Otras Diversas 0 0 0 0 0 0
gﬁqebnrt: 1poc/Jor cobrar impuesto al 0 0 0 0 0 0

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 283.395 224.300 165,719 168.533 166.078 165.442

El rubro mas significativo en variacién de las cuentas por cobrar de la empresa 24 Fuente
Parafiscal, es lo correspondiente al item CONTRIBUCION PARAFISCAL, por concepto
de actualizacion de las liquidaciones presentadas no pagadas, actos administrativos vy
otros.

El rubro mas significativo en variacion de las cuentas por cobrar de la empresa 25 Fuente
Fiscal, es lo correspondiente al item FIDEICOMITENTE MINCIT, por el registro de la
Cuenta de Cobro 006-2025 por concepto de transferencia de recursos a administrar por
el Patrimonio Autonomo FONTUR para el fortalecimiento del sector turistico dispuestos
en la normatividad para la destinacion del impuesto al turismo en el marco de la ley
1558 de 2012 y de la ley 1101 de 2006. Resolucién 1985 de 2025.

Clasificacion Avances y Anticipos Entregados

Tabla 17 Clasificacion Avances y Anticipos Entregados

CLASIFICACION AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

AVANCES Y ANTICIPOS may-25
ENTREGADOS L

24- Fuente Parafiscal

Incapacidades 0 11 24 43 49 76
Anticipos Gastos De Viaje 30 62 132 36 35 29
25- Fuente Fiscal 1.786 1.383 1.370 1.367 375 208
fnticipos Contratos myda 1.765 1.369 1.369 1.369 361 194
Incapacidades 21 13 0 -4 12 12
Anticipos Gastos De Viaje 1 1 1 2 2 2
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CLASIFICACION AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

AVANCES Y ANTICIPOS may-25
ENTREGADOS v

26 - Fuente Bienes

Anticipos Gastos De Viaje 2 3 3 0 0 0
TOTAL AVANCES Y
ANTICIPOS 1.818 1.458 1.529 1.445 459 313

CLASIFICACION AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

AVANCES Y ANTICIPOS
ENTREGADOS

24- Fuente Parafiscal

Incapacidades 87 56 65 89 27 37
Anticipos Gastos De Viaje 45 19 26 43 36 34
25- Fuente Fiscal 155 201 198 198 197 197
fnticipos Contratos myda 194 194 194 194 194 194
Incapacidades -39 7 4 3 3 3
Anticipos Gastos De Viaje 0 0 0 1 0 0
26 - Fuente Bienes 0 0 1 1 1] 0
Anticipos Gastos De Viaje 0 0 1 1 0 0
T s ¥ 287 277 289 331 260 268

Cifras en millones de pesos COP

El rubro mas significativo en variacion de los avances y anticipos de la empresa 24 Fuente
Parafiscal, es lo correspondiente al item de INCAPACIDADES que se encuentran en
gestidon de cobro ante las respectivas EPS.

Los avances y anticipos de la empresa 25 Fuente Fiscal no presentan variacion.

Los avances y anticipos de la empresa 26 Fuente Bienes no presentan variacion.

2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos aprobados para la vigencia actual

Se presenta el detalle mensual de la ejecucién presupuestal correspondiente a los
ingresos aprobados para la vigencia 2025.

Ejecucion Presupuestal Ingresos enero 2025

A continuacion, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del P.A FONTUR al corte
del 31 de enero de 2025, como sigue:
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Tabla 18 Ejecucion presupuestal ene-25

COLOMBIA @

Total

Presupuesto

Total
Ejecucion

Total

Valor
Recibido

Impuesto al Turismo

Recaudo Contribucién Parafiscal vigencia Actual
Mayor Recaudo Contribucion Parafiscal Vigencia
Anterior

Recaudo Multas Vigencia Anterior
Recaudo Multas Vigencia 2025
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior
Rendimientos financieros
Utilidades Agora
Liberaciones- Vigencias anteriores
Ingresos bienes recibidos Fontur
Subtotal presupuesto de Ingresos

Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT
Rendimientos en cuenta bancaria
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior
Liberaciones

Recursos CNT

Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos
2024 a 31 de enero
Cifras en millones de pesos COP

213.157
168.856

441

2.272

0

62.603
30.254
1.838
13.023
775
493.219

1.140
3.395
11

59
4.606

497.825

Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.01

Ejecucion Presupuestal Ingresos febrero 2025

0
39.457

441

2.272
83
62.603
7.716
892

0

114
113.577

11

11
113.588

0
39.457

441

2.272

83
62.603
7.716
892

0

114
113.577

113.588

A continuacion, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del P.A FONTUR al corte

del 28 de febrero de 2025, como sigue:

Tabla 19 Ejecucién presupuestal feb-25

Total

Presupuesto

Total
Ejecucion

Total
Valor

Recibido

Impuesto al Turismo

Recaudo Contribucién Parafiscal vigencia Actual
Mayor Recaudo Contribucion Parafiscal Vigencia
Anterior

Recaudo Multas Vigencia Anterior
Recaudo Multas Vigencia 2025
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior
Rendimientos financieros
Utilidades Agora
Liberaciones- Vigencias anteriores
Ingresos bienes recibidos Fontur
Subtotal presupuesto de Ingresos
Recursos CNT
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213.157
168.856

441

2.272

0

62.603
30.254
1.838
13.023
775
493.219

213.157
41.575

441

2.272
150
62.603
9.395
892

0

158
330.642

0
41.575

441

2.272

150

62.603

9.395

892

0

158
117.485
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COLOMBIA @

Total

Presupuesto

Ingresos Bienes CNT
Rendimientos en cuenta bancaria
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior
Liberaciones

Recursos CNT

Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos
2025 a 28 de febrero
Cifras en millones de pesos COP

1.140
3.395
11

59
4.606

497.825

Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.02

Ejecucion Presupuestal Ingresos marzo 2025

Total UGE]
Ejecucion Vel
] Recibido
0 0
103 103
11 11
0 0
115 115
330.756 117.600

A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del P.A FONTUR al corte

del 31 de marzo de 2025, como sigue:

Tabla 20 Ejecucion presupuestal mar-25

Total Total
Presupuesto Ejecucion

Impuesto al Turismo

Recaudo Contribucién Parafiscal vigencia Actual
Mayor Recaudo Contribucion Parafiscal Vigencia
Anterior

Recaudo Multas Vigencia Anterior
Recaudo Multas Vigencia 2025
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior
Rendimientos financieros
Utilidades Agora
Liberaciones- Vigencias anteriores
Ingresos bienes recibidos Fontur
Subtotal presupuesto de Ingresos

Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT
Rendimientos en cuenta bancaria
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior
Liberaciones

Recursos CNT

Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos
2025 a 31 de marzo
Cifras en millones de pesos COP

213.157
168.856

441

2.272

0

62.603
30.254
1.838
13.023
775
493.219

1.140
3.395
11

59
4.606

497.825

Anexo 2.5 Ejecucién Presupuestal Ingresos 2025.03

Ejecucion Presupuestal Ingresos abril 2025
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Total
Valor
Recibido

213.157
42.676 42.676
441 441
2.272 2.272
410 410
62.603 62.603
11.395 11.395
892 892
9.119 9.119
203 203
343.166 130.009
0 0
103 103
11 11
0 0
394 394
343.560 130.403
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A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del P.A FONTUR al corte
del 30 de abril de 2025, como sigue:

Tabla 21 Ejecucién presupuestal abr-25

Total Total el
Presupuesto Ejecucion Va.lo.r
Recibido
Impuesto al Turismo 213.157 213.157 0
Recaudo Contribuciéon Parafiscal vigencia Actual 168.856 78.951 78.951
Z’I:tyeorqofecaudo Contribucion Parafiscal Vigencia 441 441 441
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.272 2.272 2.272
Recaudo Multas Vigencia 2025 0 1.373 1.373
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603 62.603 62.603
Rendimientos financieros 30.254 13.277 13.277
Utilidades Agora 1.838 1.943 1.943
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023 9.119 9.119
Ingresos bienes recibidos Fontur 775 321 321
Subtotal presupuesto de Ingresos 493.219 383.456 170.300
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140 286 286
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395 655 655
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 11 11 11
Liberaciones 59 0 0
Recursos CNT 4.606 952 952

Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos
2025 a 30 de abril
Cifras en millones de pesos COP

497.825 384.408 171.403

Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.04
Ejecucion Presupuestal Ingresos mayo 2025

A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del P.A FONTUR al corte
del 31 de mayo de 2025, como sigue:

Tabla 22 Ejecucion Presupuestal Ingresos may 2025

Total Total el
Presupuesto Ejecucion LELDG
P ] Recibido
0

Impuesto al Turismo 213.157 213.157
Recaudo Contribucién Parafiscal vigencia Actual 168.856 83.365 83.365
I\A/I:ty;or:ofecaudo Contribucién Parafiscal Vigencia 441 441 441
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.272 2.272 2.272
Recaudo Multas Vigencia 2025 0 1.663 1.663
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603 62.603 62.603
Rendimientos financieros 30.254 15.553 15.553
Utilidades Agora 1.838 1.943 1.943
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Total Total
Presupuesto Ejecucion

FONTIR D

Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023
Ingresos bienes recibidos Fontur 775
Subtotal presupuesto de Ingresos 493.219
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 11
Liberaciones 59
Recursos CNT 4.606
Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos 497.825

2025 a 31 de mayo
Cifras en millones de pesos COP

Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.05

Ejecucion Presupuestal Ingresos junio 2025

A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del P.A FONTUR al corte

del 30 de junio de 2025, como sigue:

Tabla 23 Ejecucién Presupuestal Ingresos jun 2025

Total Total
Presupuesto Ejecucion

Impuesto al Turismo 213.157
Recaudo Contribucion Parafiscal vigencia Actual 168.856
Mayor Recaudo Contribucion Parafiscal Vigencia
Anterior 441
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.272
Recaudo Multas Vigencia 2025 0
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603
Rendimientos financieros 30.254
Utilidades Agora 1.838
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023
Ingresos bienes recibidos Fontur 775
Subtotal presupuesto de Ingresos 493.219
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 11
Liberaciones 59
Recursos CNT 4.606
Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos 497.825

2025 a 30 de junio
Cifras en millones de pesos COP

Anexo 2.5 Ejecucién Presupuestal Ingresos 2025.06

Total
Valor
Recibido
13.120 13.120
472 472
394.587 181.430
288 288
929 929
11 11
0 0

1.228 1.228
395.815 182.659

Total
Valor
Recibido

213.157 34.051
84.032 84.032
441 441
2.272 2.272
1.848 1.848
62.603 62.603
17.731 17.731
1.943 1.943
14.162 14.162
516 516
398.705 219.599
621 621
1.056 1.056
11 11
0 0
1.688 1.688
400.392 221.287
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Ejecucion Presupuestal Ingresos julio 2025

A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del P.A FONTUR al corte
del 31 de julio de 2025, como sigue:

Tabla 24 Ejecucion Presupuestal Ingresos jul 2025

Total Total el
Presupuesto Ejecucion Va_lo_r
Recibido
Impuesto al Turismo 213.157 213.157 94.051
Recaudo Contribucion Parafiscal vigencia Actual 168.856 84.032 124.340
Z’I:tyeorqofecaudo Contribucién Parafiscal Vigencia 441 441 441
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.272 2.272 2.272
Recaudo Multas Vigencia 2025 0 2.066 2.066
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603 62.603 62.603
Rendimientos financieros 30.254 20.230 10.230
Utilidades Agora 1.838 1.943 1.943
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023 14.162 14.162
Ingresos bienes recibidos Fontur 775 520 520
Subtotal presupuesto de Ingresos 493.219 441.733 322.627
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140 622 622
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395 1.166 1.166
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 11 11 11
Liberaciones 59 0 0
Recursos CNT 4.606 1.799 1.799

Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos
2025 a 31 de julio
Cifras en millones de pesos COP

497.825 443.532 324.427

Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.07
Ejecucion Presupuestal Ingresos agosto 2025

A continuacion, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del P.A FONTUR al corte
del 31 de agosto de 2025, como sigue:

Tabla 25 Ejecucion Presupuestal Ingresos ago 2025

Total Total LELE]
Presupuesto Ejecucion VT
P ] Recibido
Impuesto al Turismo 213.157 213.157 154.051
Recaudo Contribucién Parafiscal vigencia Actual 168.856 125.452 125.452
Mayor.' Recaudo Contribucidn Parafiscal Vigencia 441 441 441
Anterior
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.272 2.272 2.272
Recaudo Multas Vigencia 2025 0 2.248 2.248
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603 62.603 62.603
Rendimientos financieros 30.254 22.924 22.924
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Total

Presupuesto

Utilidades Agora 1.838
Liberaciones- Vigencias anteriores 13.023
Ingresos bienes recibidos Fontur 775
Subtotal presupuesto de Ingresos 493.219
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 11
Liberaciones 59
Recursos CNT 4.606
Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos 497.825

2025 a 31 de agosto
Cifras en millones de pesos COP

Ejecucion Presupuestal Ingresos septiembre 2025

A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del P.A FONTUR al corte

del 30 de septiembre de 2025, como sigue:

Tabla 26 Ejecucion Presupuestal Ingresos sep 2025

Total UGE]
Ejecucion Vel
] Recibido
1.943 1.943
22.206 22.206
564 564
453.809 394.704
678 678
1.276 1.276
11 11
0 0
1.965 1.965
455.775 396.670

Total

Presupuesto
Impuesto al Turismo 213.157
Recaudo Contribucién Parafiscal vigencia Actual 168.856
Mayor Recaudo Contribucion Parafiscal Vigencia
Anterior 441
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.272
Recaudo Multas Vigencia 2025 0
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603
Rendimientos financieros 30.254
Utilidades Agora 1.943
Liberaciones- Vigencias anteriores 22.206

Reconocimientos seguros 7

Ingresos bienes recibidos Fontur 775
Subtotal presupuesto de Ingresos 502.513
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 11
Liberaciones 59
Recursos CNT 4.606
Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos 507.119

2025 a 31 de julio
Cifras en millones de pesos COP

Ejecucion Presupuestal Ingresos octubre 2025

Total L]
Ejecucion UL
] Recibido

213.157 213.157
123.468 123.468
441 441
2.272 2.272
2.402 2.402
62.603 62.603
25.414 25.414
1.943 1.943
29.093 29.093
7 7
609 609
464.408 464.408
953 953
1.371 1.371
11 11
0 0
2.335 2.335
466.743 466.743
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A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del PA Fontur al corte del

31 de octubre de 2025, como sigue:

Tabla 27 Ejecucion Presupuestal Ingresos oct 2025

Total

Presupuesto

Total

Ejecucion

Total
Valor

Impuesto al Turismo
Recaudo Contribucién Parafiscal vigencia Actual
Mayor Recaudo Contribucion Parafiscal Vigencia
Anterior
Recaudo Multas Vigencia Anterior
Recaudo Multas Vigencia 2025
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior
Rendimientos financieros
Utilidades Agora
Liberaciones- Vigencias anteriores
Reconocimientos seguros
Ingresos bienes recibidos FONTUR
Subtotal presupuesto de Ingresos
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT
Rendimientos en cuenta bancaria
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior
Liberaciones
Recursos CNT

Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos 2025
a 31 octubre.
Cifras en millones de pesos

213.157
168.856

441

2.272

0

62.603
30.254
1.943
29.093

7

775
509.401

1.140
3.395
11

59
4.606

514.007

Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.10

Ejecucion Presupuestal Ingresos noviembre 2025

213.157
167.476

441

2.272
2.542
62.603
31.241
1.943
37.823

7

720
520.224

956
2.324
11

59
3.351

523.575

Recibido

213.157
167.476

441

2.272
2.542
62.603
31.241
1.943
37.823

7

720
520.224

956
2.324
11

59
3.351

523.575

A continuacién, se detalla Ejecucién presupuestal de Ingresos del PA Fontur al corte

del 30 de noviembre de 2025, como sigue:

Tabla 28 Ejecucion Presupuestal Ingresos nov 2025

Total

Presupuesto

Total

Ejecucion

Total
Valor
Recibido

Impuesto al Turismo

Recaudo Contribucion Parafiscal vigencia Actual
Mayor Recaudo Contribucion Parafiscal Vigencia
Anterior

Recaudo Multas Vigencia Anterior

Recaudo Multas Vigencia 2025

Saldos por ejecutar Vigencia Anterior
Rendimientos financieros

Utilidades Agora
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213.157
168.856

441

2.272
0
62.603
30.254
1.943

213.157
169.327

441

2.272
2.659
62.603
33.951
1.943

213.157
169.327

441

2.272
2.659
62.603
33.951
1.943
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Total Total ezl
Presupuesto Ejecucion Va_lo_r
Recibido
Liberaciones- Vigencias anteriores 37.823 37.823 37.823
Reconocimientos seguros 7 7 7
Ingresos bienes recibidos FONTUR 775 765 765
Subtotal presupuesto de Ingresos 518.131 524,947 524,947
Recursos CNT

Ingresos Bienes CNT 1.140 960 960
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395 2.519 2.519
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 11 11 11
Liberaciones 59 59 59
Recursos CNT 4.606 3.350 3.350

Total Ejecucion Presupuesto de Ingresos 2025

a 31 octubre. 522.737 528.496 528.496

Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.11

Ejecucion Presupuestal Ingresos diciembre 2025

A continuacidn, se detalla Ejecucion presupuestal de Ingresos del PA Fontur al corte
del 31 de diciembre de 2025, como sigue:

Tabla 29 Ejecucion Presupuestal Ingresos diciembre dic 2025

Total Total Pl
Presupuesto Ejecucion V_aII_or
Recibido

Impuesto al Turismo 213.157 213.157 213.157
Recursos Resolucidn 1985 Dic. 2025 1.426 1.426
Recaudo Contribucion Parafiscal vigencia Actual 168.856 170.292 170.292
I\A/I:t)g?‘ri'oliecaudo Contribucion Parafiscal Vigencia 441 441 441
Recaudo Multas Vigencia Anterior 2.272 2.272 2.272
Recaudo Multas Vigencia 2025 0 2.793 2.793
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 62.603 62.603 62.603
Rendimientos financieros 30.254 36.700 36.700
Utilidades Agora 1.943 1.943 1.943
Liberaciones- Vigencias anteriores 37.823 37.823 37.823
Reconocimientos seguros 7 7 7
Ingresos bienes recibidos FONTUR 775 810 810
Subtotal presupuesto de Ingresos 519.557 530.266 528.840
Recursos CNT
Ingresos Bienes CNT 1.140 1.185 1.185
Rendimientos en cuenta bancaria 3.395 2.757 2.757
Saldos por ejecutar Vigencia Anterior 11 11 11
Liberaciones 59 59 59
Recursos CNT 4.606 4.012 4.012

Total Ejecucion Presu_pt_lesto de Ingresos 2025 534.277
a 31 diciembre.

Valores en millones de pesos
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Anexo 2.5 Ejecucion Presupuestal Ingresos 2025.12
2.6 Informacion Contable

En el “Anexo 2.6 Informacion contable” se adjuntan los Estado de situacién financiera y
Estado de resultados integral para los negocios 137 de 2013 y 413 de 2023, con corte a
diciembre de 2025, emitidos por parte de la administracion del P.A. FONTUR.

2.7 Flujo de Caja

En el "Anexo 2.7 Flujo de Caja 2025" se incluyen los flujos de caja correspondientes a
los contratos 137 de 2013 y 413 de 2023, con los movimientos del disponible para la
vigencia 2025, clasificados por fuente de recursos administrados, con corte
a diciembre de 2025.

3. PRESUPUESTO DE EGRESOS Y ACTIVOS ADMINISTRADOS

Se remite archivo Excel, anexo 3, denominado “Ejecucion Presupuestal P.A
FONTUR 2025 a diciembre”, el cual contiene la siguiente informacidn al corte indicado de
la vigencia en curso:

a. Presupuesto de Ingresos apropiado y modificaciones.
b. Presupuesto de Egresos apropiado y modificaciones.
c. Ejecucién Presupuestal Presupuesto de Ingresos.

d. Ejecucién Presupuestal Presupuesto de Egresos.

e. Detalle de Ejecucidon Presupuestal de Egresos.

3.1 Presupuesto de Egresos FONTUR Aprobado para la vigencia actual

El presupuesto de egresos del Patrimonio Auténomo FONTUR para la vigencia 2025, fue
presentado para aprobacion ante el Comité Directivo, en sesion del 19 de diciembre de
2024 con cifras preliminares, posteriormente tuvo actualizacién por concepto de la
confirmacién del valor de los recursos de la fuente Fiscal-Impuesto al turismo para la
vigencia actual, el cual aumento en la suma de ($157 cifras en millones de pesos), por
lo anterior, se recibi6 mediante comunicacion Radicado No. 2-2025-001304 del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo la distribucion de estos recursos, quedando asi un valor
aprobado por la suma de ($431.670 cifras en millones de pesos), el cual se detalla a
continuacion:

Tabla 30 Presupuesto de egresos 2025 Inicial

PRESUPUESTO
CONCEPTO APROBADO 2025

Egresos

Mejoramiento de la Competitividad Turistica 70.463

Fortalecimiento de la Promocién Turistica 180.000

Inversion Territorial 25.700

Territorios Turisticos de Paz 5.000
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PRESUPUESTO
CONCEPTO APROBADO 2025

Turismo Responsable 2.500
Infraestructura Turistica 64.659
Situaciones de Emergencia 500
Subtotal Inversion 348.822
Funcionamiento

Gastos de Personal 45.612
Gastos Generales 30.761
Asesorias Externas 5.323
Subtotal Funcionamiento 81.696
Recursos CNT

Administracidon, Mantenimiento y Venta de Bienes Turisticos 1.152
Recursos Bienes CNT 1.152
Total Presupuesto de Egresos aprobado para la vigencia 2025 431.670

cifras en millones de pesos COP

Modificaciones al Presupuesto Egresos

En lo corrido de la vigencia 2025, fueron aprobadas modificaciones en el presupuesto
del Patrimonio Auténomo FONTUR, las cuales se pueden consultar en el anexo
denominado “3.1 Modificaciones al Presupuesto Egresos”, las cuales se resumen a
continuacion:

Modificaciones enero 2025

En comité Directivo N.°© 452, celebrado el dia 29 de enero de 2025, fueron aprobadas
las siguientes modificaciones, en el presupuesto de ingresos de la vigencia 2025:

1. Mayores y menores valores recibidos en el presupuesto de la vigencia 2024: Por
concepto de mayor valor recibido la suma de $3.904 millones de pesos derivados
de ingresos de la Contribucién Parafiscal, Rendimientos financieros e Ingresos
bienes recibidos FONTUR y por concepto de menor valor recibido por valor de
$363 millones de pesos, derivados de menores ingresos por Multas y recursos
CNT, quedando asi un resultado de $ 3.541 Millones.

2. Recursos no comprometidos en el presupuesto de la vigencia 2024: Recursos que
ascienden a la suma de $ 62.614 Millones.

De acuerdo con lo anterior, se tuvo como presupuesto de egresos al 31 de enero el que
se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 31 Presupuesto de Egresos 2025 a 31 de enero de 2025

(1)
PRESUPUESTO Mayores y R o puce
CONCEPTO menores ingresos €cursos no IR ) 2hs
APROBADO 2025 recibidos en la comprometidos de
2024 en la vig 2024 enero 2025
Egresos
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(€9)
Mayores y
menores ingresos
recibidos en la
ig 2024

(2) Total
Presupuesto a 31

PRESUPUESTO
APROBADO 2025

Recursos no
comprometidos de
en la vig 2024 enero 2025

CONCEPTO

Mejoramiento de la

Competitividad Turistica 70.463 0 20.378 20.841
Fortalecimiento de la Promocian 180.000 3.900 15.320 199.220
Inversién Territorial 25.700 0 2.327 28.027
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 5.000
Turismo Responsable 2.500 -147 0 2.353
Infraestructura Turistica 64.659 -216 18.423 82.866
Situaciones de Emergencia 500 0 0 500
Subtotal Inversion 348.822 3.537 56.448 408.807
Funcionamiento

Gastos de Personal 45.612 0 0 45.612
Gastos Generales 30.761 4 0 30.764
Asesorias Externas 5.323 0 0 5.323
Subtotal Funcionamiento 81.696 4 0 81.700
Recursos CNT

Administracion, Mantenimiento y 1.152 0 0 1.152

Venta de Bienes Turisticos

Recursos Bienes CNT 1.152 0 0 1.152
Recursos por distribuir en el

presupuesto de Egresos o o 6.166 6.166
Total, Presupuesto de Egresos

2025 aprobado a 31 de 431.670 3.541 62.614 497.825

enero.
cifras en millones de pesos COP

Modificaciones febrero 2025

En comité Directivo N.° 453, celebrado el dia 20 de febrero de 2025, fueron aprobadas
las siguientes modificaciones, en el presupuesto de egresos de la vigencia 2025:

Se aprobd, por parte de los miembros del comité, la propuesta de redistribuciéon del
presupuesto de egresos para la vigencia 2025 de los recursos de Inversion.

Se aprobd, por parte de los miembros del comité, la distribucion en el presupuesto de
egresos del PA FONTUR, la suma de $2.678 Millones del total de recursos apropiados
pendientes por distribuir, a la lineas de Funcionamiento gastos de personal sub rubro-
Formacion el valor de $ 300 millones y Funcionamiento gastos generales sub rubro-
Gastos de bienes por adhesion, en seguimiento y Proyectos especiales el valor de $
2.378 millones, los cuales a 31 de enero ascendian a la suma de $6.166 Millones,
quedando asi un monto por distribuir de $ 3.488 Millones.

Teniendo como presupuesto de egresos al 28 de febrero el que se presenta en el
siguiente cuadro:
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Tabla 32 Presupuesto de Egresos 2025 feb 2025

(1)
. . -, (¢)) Total
PRESUPUESTO RIstbucion

APROBADO 2025

Distribucion
recurso por
asignar febrero 2025

CONCEPTO

Recursos
inversion en la vig
2025

Egresos

0o osan
_T_E:?:tliecgmento de la Promocion 199.220 0 0 199.220
Inversién Territorial 28.027 -27.565 0 462
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 5.000
Turismo Responsable 2.353 0 0 2.353
Infraestructura Turistica 82.866 15.065 0 97.931
Situaciones de Emergencia 500 5.000 0 5.500
Subtotal Inversion 348.822 0 0 408.807
Funcionamiento

Gastos de Personal 45.612 0 300 45.612
Gastos Generales 30.761 4 2.378 30.764
Asesorias Externas 5.323 0 0 5.323
Subtotal Funcionamiento 81.696 4 2.678 84.378
Recursos CNT

Administraciéon, Mantenimiento

Venta de Bienels Turisticos Y 1.152 0 0 1.152
Recursos Bienes CNT 1.152 0 0 1.152
Reatoent, d"fg;'r':;';se“ el 6.166 0 -2.678 3.488
Total, Presupuesto de Egresos

2025 aprobado a 28 de 497.825 0 0 497.825

febrero.
Cifras en millones de pesos COP

De otro modo, se menciona que, durante los meses de marzo, abril, mayo, junio,
julio y agosto de 2025 no se presentaron modificaciones en el presupuesto de egresos
del PA FONTUR.

Modificaciones septiembre 2025

En sesién de comité Directivo extraordinario N° 465, celebrado el dia 10 y 11 y de
septiembre de 2025, fueron aprobadas las siguientes modificaciones, en el presupuesto
de egresos de la vigencia 2025:

1. Incorporacién de recursos por concepto de utilidades Agora, recibidos por mayor
valor, respecto al valor presupuestado para la vigencia en la suma de $105 (cifras
en millones de pesos), recursos pendientes por distribuir en el Presupuesto de
Egresos.

2. Incorporacién de recursos por concepto de reconocimiento de seguros, por
siniestro de un Dron por la suma de $7 (cifras en millones de pesos), con destino
al rubro de la linea de Funcionamiento- Gastos Generales- Mantenimiento de
muebles, enseres y equipos.
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3. Incorporacidon de recursos por mayor valor resultante en Actas de Liberacion
suscritas N° 2, 3, 4 y 5 de 2025, respecto al valor presupuestado para la vigencia
en la suma de $9.183 millones de pesos, con destino al rubro de la linea de
Inversién- Mejoramiento de la Competitividad Turistica.

4. Traslado entre lineas de Inversidon, de la linea de Infraestructura Turistica a
Fortalecimiento de la Promocion y el Mercadeo Turistico, la suma de $ 25.000
millones de pesos.

5. Distribucion parcial de los recursos por distribuir, por valor de $ 1.028 millones
de pesos, con destino a la creacidn del rubro presupuestal “Impuestos asumidos”
en la linea de Funcionamiento- Gastos Generales.

Tabla 33 Presupuesto de Egresos 2025 sep 2025

(4)
(1) 3) (5)
SIS LM Excedente (2.) . Apropiacion Traslado Distribucién Total
CONCEPTO ey Reconocimiento Presupuesto
pE (W1 P Utilidades o —— de recursos recursos SCUSOS POT FY sy e
Agora 9 Liberados I Lo asignar P
nversion
Egresos
Mejoramiento de la
Competitividad 98.341 0 0 9.183 0 0 107.524
Turistica
Fortalecimiento de la 199.220 0 0 0 25.000 0 224.220
Promocion Turistica
Inversion Territorial 462 0 0 0 0 0 462
Territorios Turisticos 5.000 0 0 0 0 0 5.000
de Paz
Turismo Responsable 2.353 0 0 0 0 0 2.353
[nfraestructura 97.931 0 0 0 -25.000 0 72.931
Turistica
Situaciones de 5.500 0 0 0 0 0 5.500
Emergencia
LA 408.807 0 0 9.183 0 0 417.990
Inversion
Funcionamiento
Gastos de Personal 45.912 0 0 0 0 0 45.912
Gastos Generales 33.142 0 7 0 0 1.028 34.177
Asesorias Externas 5.323 0 0 0 0 0 5.323
ol 84.378 0 7 0 0 1.028 85.412
Funcionamiento
Recursos CNT
Administracion,
Mantenimiento y
Venta de Bienes 1.152 0 0 0 0 0 1.152
Turisticos
Recursos Bienes
CNT 1.152 V] V] 0 1] 1] 1.152
Recursos por
LU LI 3.488 105 () ()} () -1.028 2.565
presupuesto de
Egresos
Total, Presupuesto
de Egresos 2025
aprobado a 30 de 497.825 105 7 9.183 0 o 507.119
tiembre.
Cifras en millones de pesos
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Modificaciones octubre 2025

En sesion de comité Directivo extraordinario N.° 468, celebrado el dia 08 de octubre de
2025, fueron aprobadas las siguientes modificaciones, en el presupuesto de egresos de
la vigencia 2025:

1. Incorporacion de recursos liberados en Actas de Liberacion suscritas N° 6, 7, y 8
de 2025, por valor total de $6.888 (cifras en millones de pesos).

2. Distribuciéon de los recursos por asignar por valor de $ 2.565 (cifras en millones de
pesos), con destino a la linea de Inversion - Mejoramiento de la Competitividad
Turistica, recursos necesarios para atender la necesidad para la presentacién de
proyectos.

3. Traslado de recursos, de la linea de Inversidon- Infraestructura Turistica la suma de
$ 52.578 y de la linea de Funcionamiento- Gastos generales la suma de $4.962, a
la linea de Inversién - Mejoramiento de la Competitividad Turistica el valor total de
$57.540 (cifras en millones de pesos), recursos necesarios para atender la
necesidad para la presentacion de proyectos.

4. Traslado entre lineas de Funcionamiento, para la optimizacion de fuentes fiscales
destinadas a financiar proyectos de inversion y asi cubrir gastos de funcionamiento
necesarios en la operacién, de la linea de Gastos de personal la suma de $ 2.500
y de Gastos generales la suma de $ 1.000, con destino a Gastos Generales $1.800
y Asesorias externas la suma de $ 1.700. (E/ valor neto a trasladar en la Linea
Gastos generales, corresponde a la suma de $800 millones) (cifras en millones de
pesos).

Tabla 34 Presupuesto de Egresos 2025 oct 2025

(1) (2) (3) (
A L 0 4) Total
e Tr2504° Trasiado de [T NTEE
recursos [k N:Tedrlibiy

Total

CONCEPTO Presupuesto
30 sep 2025

Liberados asignar recursos
Egresos
Mejoramiento de la
Competitividad Turistica 107.524 6.888 2.565 57.540 0 174.517
Fortalecimiento de la 224.220 0 0 0 0 224.220
Promocién Turistica
Inversién Territorial 462 0 0 0 0 462
'Fl)'gzrltorlos Turisticos de 5.000 0 0 0 0 5.000
Turismo Responsable 2.353 0 0 0 0 2.353
Infraestructura Turistica 72.931 0 0 -52.578 0 20.353
Situaciones de Emergencia 5.500 0 0 0 0 5.500
Subtotal Inversion 417.990 6.888 2.565 4.962 0 432.405
Funcionamiento
Gastos de Personal 45.912 0 0 0 -2.500 43.412
Gastos Generales 34.177 0 0 -4.962 800 30.015
Asesorias Externas 5.323 0 0 0 1.700 7.023
Subtotal
Funcionamiento 85.412 0 0 -4.962 0 80.450
Recursos CNT
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(1) (2) (3)
gy . 0z (4) Total
e T3 Trasiado de[EENEE
recursos [k N:Tedrlibiy

Total

CONCEPTO Presupuesto
30 sep 2025

Liberados asignar recursos
Administracion,
Mantenimiento y Venta de 1.152 0 0 0 0 1.152
Bienes Turisticos
Recursos Bienes CNT 1.152 0 o o 0 1.152
Recursos por distribuir
en el presupuesto de 2.565 0 -2.565 0 0 0

Egresos

Total, Presupuesto de
Egresos 2025 aprobado 6.888 0 0 0
a 31 de octubre.

Valores en millones de pesos

Modificaciones noviembre 2025

En sesion de comité Directivo extraordinario N° 470, celebrado el dia 04 de noviembre
de 2025, fue aprobada la siguiente modificacion, en el presupuesto de egresos de la
vigencia 2025:

1. Incorporacién de recursos liberados en Actas de Liberacion suscritas N° 9y 10 de
2025, por valor total de $ 8.730 (cifras en millones de pesos).

Tabla 35 Presupuesto de Egresos 2025 nov 2025

Total (1.) e Total

CONCEPTO Presupuesto ﬁzrg:"::s'g: Presupuesto
31 oct 2025 Liberados 30 nov 2025

Egresos
Mejoramiento de la Competitividad Turistica 174.517 0 174.517
Fortalecimiento de la Promocidén Turistica 224.220 6.259 230.479
Inversion Territorial 462 0 462
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 5.000
Turismo Responsable 2.353 0 2.353
Infraestructura Turistica 20.353 2.471 22.823
Situaciones de Emergencia 5.500 0 5.500
Subtotal Inversion 432.405 8.730 441.135

Funcionamiento
Gastos de Personal 43.412 0 43.412
Gastos Generales 30.015 0 30.015
Asesorias Externas 7.023 0 7.023
Subtotal Funcionamiento 80.450 0 80.450
Recursos CNT

?Sp?sltr;lcsotgacmn, Mantenimiento y Venta de Bienes 1.152 0 1.152
Recursos Bienes CNT 1.152 0 1.152
Recursos por distribuir en el presupuesto de 0 0 0

Egresos

Total, Presupuesto de Egresos 2025 aprobado 514.007 8.730 522.737
a 31 de octubre.

Valores en millones de pesos
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Modificaciones diciembre 2025

En sesiéon de comité Directivo N° 472, celebrado el dia 15 de diciembre de 2025, se
presentd la modificacion del siguiente punto en el presupuesto de egresos de la vigencia
2025:

1. Apropiacion de recursos MINCIT, por la suma total de $ 3.122 (cifras en millones
de pesos), las cuales fueron sometidas a consideracion y aprobadas sujetas a la
expedicion de la respectiva Resolucién de asignacion de recursos al PA FONTUR, de
los siguientes recursos:

a. $1.426 (cifras en millones de pesos), al PA FONTUR, los cuales fueron aprobados,
de acuerdo con lo indicado:

e $600 (cifras en millones de pesos), con el objetivo de Generar acciones de
fortalecimiento de la cadena de valor del turismo gastronémico a nivel nacional a
través de los programas contemplados en la estrategia Colombia a la mesa, Asi
como Identificar, generar planes de fortalecimiento y promocion de la cadena del
turismo gastronédmico desde el campo a la mesa.

e $ 826 (cifras en millones de pesos), con el objetivo de Dinamizar la economia
local, consolidar una cultura de paz y fortalecer el posicionamiento de los destinos
turisticos emergentes con el desarrollo e implementacion de estrategias de
formacion y promocidn en los Territorios Turisticos de Paz.

b. $1.696 (cifras en millones de pesos), los cuales, una vez surtido el tramite, se
esperan transferir al FONTUR para financiar las siguientes iniciativas, en el marco
del Plan Maestro de Turismo de Buenaventura que corresponden a:

e $ 845 (cifras en millones de pesos): Estudios técnicos y disenos integrales
necesarios para la implementacién de infraestructura para el fomento del Turismo
Cultural en Triana zona rural del Distrito Especial de Buenaventura.

e $ 851 (cifras en millones de pesos): Estudios técnicos y disefios integrales para
la construccién de infraestructura necesaria para el fomento de la investigacién y
el turismo cientifico en San Cipriano zona rural del D.E. de Buenaventura.

2. En virtud de lo solicitado por parte del Comité Directivo en sesion No. 472, sobre la
distribucién y asignacion de recursos de los proyectos FNTP-2025-320 y FNTP-
2025-333, fueron autorizados traslados de recursos de inversion, lo anterior, en
atencion a las observaciones recibidas en las aprobaciones para los siguientes
proyectos:

“(...)
e FNTP-2025-320: Aprobado
Se debe ajustar la viabilidad presupuestal, consumiendo los recursos fiscales
que quedan disponibles de la vigencia 2025 (incluyendo traslados) y el
restante si tomarlos como estaban planteados de la vigencia 2026.
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e FNTP-2025-333: Aprobado

Se debe ajustar la viabilidad presupuestal,

FONTUR

COLOMBIA

co

tomando de los recursos

parafiscales disponibles de la vigencia 2025 los recursos que habian quedado
en la viabilidad de la vigencia 2026. (...).”

3. Teniendo en cuenta que la incorporacion de recursos del punto niumero (1), fue
aprobada, sujeta a la expediciéon de la respectiva Resolucién de asignacién de

recursos del
la Resolucion N° 1985 2025 el

MINCIT al

PA

FONTUR,
dia

se

informa
17 de diciembre de 2025 por

fue expedida

valor

que,

de $1.426 (cifras en millones de pesos), No obstante, al cierre de la vigencia 2025,
no fue expedida la Resolucién de recursos por valor de $1.696 (cifras en millones
de pesos), valor que se reduce en el cierre del presupuesto definitivo de la vigencia

2025.

Tabla 36 Presupuesto de Egresos 2025 dic 2025

Total
CONCEPTO Presupuesto
30 nov 2025
Egresos
Mejoramiento de la
Competitividad 174.517
Turistica
Fortaleqmentg d_e la 230.479
Promocion Turistica
Inversion Territorial 462
Territorios Turisticos
de Paz >.000
Turismo Responsable 2.353
Infr'ae_structura 22.823
Turistica
Situaciones de
Emergencia >.500
Subtotal Inversion 441.135
Funcionamiento
Gastos de Personal 43.412
Gastos Generales 30.015
Asesorias Externas 7.023
S 80.450
Funcionamiento
Recursos CNT
Administracion,
Mantenimiento y
Venta de Bienes 1.152
Turisticos
Recursos Bienes
CNT 1.152
Recursos por
distribuir en el o

presupuesto de

Egresos

Total, Presupuesto
de Egresos 2025

aprobado a 31 de
diciembre.
Valores en millones de pesos

522.737

Apropiacion

transferencias
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(1)
de recursos

MINCIT.

600

826

1.696

3.122

©O o o o

3.122

Museo Parque

LI TEEILIES S Traslado de
a 15 diciembre

2025 inve

CD 472

174.517

231.079
462
5.826
2.353
24.520

5.500
444.258

43.412

30.015
7.023

80.450

1.152

1.152

Central

(2) 3)
Reduccion
Total
recursos de presupuestal

Presupuesto

rsion (No exped|¢_:|’on 31 dic 2025
de Resolucion
MINCIT).
-1.795 0 172.722
722 0 231.801
0 0 462
0 0 5.826
0 0 2.353
1.073 -1.696 23.897
0 5.500
1] -1.696 442.561
0 0 43.412
0 0 30.015
0 0 7.023
1] 1] 80.450
0 0 1.152
1] 1] 1.152
1] 1] 1]
1] -1.696
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3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos P.A. FONTUR vigencia actual
Ejecucion Presupuestal Egresos enero 2025

A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del P.A. FONTUR al corte
del 31 de enero de 2025, como sigue:

Tabla 37 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025

Presupuesto Asignhado a Saldo por
anual P.A.. proyectos asignar a
FONTUR aprobados LR SEDERD proyectos
Inversion
Mejoramiento de la
Competitividad Turistica 90.841 2.290 0 0 88.551
Fortalecimiento de la Promocion
y el Mercadeo Turistico 199.220 13.537 0 0 185.683
Inversién Territorial 28.027 462 0 0 27.565
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 0 5.000
Turismo Responsable 2.353 0 0 0 2.353
Infraestructura Turistica 82.866 311 0 0 82.555
Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de 500 0 0 0 500
emergencia
Subtotal Inversion 408.807 16.601 0 0 392.206
Funcionamiento
Gastos de Personal 45.612 2.692 2.692 2.684 42.921
Gastos Generales 30.764 3.362 677 430 27.402
Asesorias Externas 5.323 2.028 8 0 3.295
Subtotal Funcionamiento 81.700 8.082 3.377 3.114 73.618
Recursos CNT
Administracion, Mantenimiento
y Venta de Bienes Turisticos 1.152 0 0 0 1.152
Subtotal Recursos CNT 1.152 0 0 0 1.152
Recursos por distribuir en el
presupuesto de Egresos 6.166 o o 0 6.166
Total Ejecucion Presupuesto
de Egresos 2025 a 31 de 497.825 24.683 3.377 3.114 473.142

enero
cifras en millones de pesos COP

Anexo 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025.01
Ejecucion Presupuestal Egresos febrero 2025

A continuacion, se detalla Ejecucién presupuestal de Egresos del P.A. FONTUR al corte
del 28 de febrero de 2025, como sigue:
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Tabla 38 Ejecucién Presupuestal Egresos feb 2025

Presupuesto Asignhado a Saldo por
anual P.A.. proyectos asignar a
FONTUR aprobados LR SEDERD proyectos
Inversion
Mejoramiento de la
Competitividad Turistica 98.341 38.621 72 0 59.720
Fortalecimiento de la Promocion
y el Mercadeo Turistico 199.220 25.040 0 0 174.180
Inversién Territorial 462 462 0 0 0
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 0 5.000
Turismo Responsable 2.353 0 0 0 2.353
Infraestructura Turistica 97.931 1.935 0 0 95.996
Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de 5.500 0 0 0 5.500
emergencia
Subtotal Inversion 408.807 66.058 72 0 342.749
Funcionamiento
Gastos de Personal 45.912 7.233 5.427 5.419 38.680
Gastos Generales 33.142 8.673 2.170 1.293 24.470
Asesorias Externas 5.323 2.238 1.505 1 3.085
Subtotal Funcionamiento 84.378 18.144 9.103 6.713 66.234
Recursos CNT
Administracion, Mantenimiento
y Venta de Bienes Turisticos 1.152 0 0 0 1.152
Subtotal Recursos CNT 1.152 0 0 0 1.152
Recursos por distribuir en el
presupuesto de Egresos 3.488 0 0 0 3.488
Total Ejecucion Presupuesto
de Egresos 2025 a 28 de 497.825 84.202 9.175 6.713 413.623

febrero
cifras en millones de pesos COP

Anexo 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025.02
Ejecucion Presupuestal Egresos marzo 2025

A continuacidn, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del PA FONTUR al corte del
31 de marzo de 2025, como sigue:

Tabla 39 Ejecucion Presupuestal Egresos mar 2025

Presupuesto
anual P.A..
FONTUR

Asignado a
proyectos
aprobados

Saldo por
asignar a

Contratado
proyectos

Pagado

Inversion

Mejoramiento de la

Competitividad Turistica 98.341

45.349 1.747 0
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Presupuesto
anual P.A..
FONTUR

Asignado a

proyectos

aprobados

Fortalecimiento de la Promocién
y el Mercadeo Turistico
Inversién Territorial

Territorios Turisticos de Paz
Turismo Responsable
Infraestructura Turistica

Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de
emergencia

Subtotal Inversion
Funcionamiento

Gastos de Personal

Gastos Generales

Asesorias Externas

Subtotal Funcionamiento
Recursos CNT

Administracion, Mantenimiento
y Venta de Bienes Turisticos

Subtotal Recursos CNT
Recursos por distribuir en el
presupuesto de Egresos
Total Ejecucion Presupuesto
de Egresos 2025 a 31 de
marzo

cifras en millones de pesos COP

199.220

462
5.000
2.353

97.931

5.500

408.807

45.912
33.142
5.323
84.378

1.152

1.152
3.488

497.825

36.461
462

2.334

5.500

90.107

10.036
11.277
2.688
24.002

FONTUR (3
COLOMBIA
Saldo por
asignar a
Contratado proyectos
12.391 0 162.759
0 0 0
0 0 5.000
0 0 2.353
1.935 0 95.597
0 0 0
16.073 0 318.701
10.036 8.166 35.876
5.038 2.915 21.865
2.096 48 2.635
17.170 11.129 60.376
0 0 1.152
0 0 1.152
0 0 3.488
33.244 11.129 383.717

114.108

Ejecucion Presupuestal Egresos abril 2025

A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del PA FONTUR al corte del
30 de abril de 2025, como sigue:

Tabla 40 Ejecucion Presupuestal Egresos abr 2025

Inversion

Mejoramiento de la
Competitividad Turistica

Fortalecimiento de la Promocién
y el Mercadeo Turistico

Inversién Territorial

Territorios Turisticos de Paz
Turismo Responsable

Infraestructura Turistica

Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de
emergencia

Subtotal Inversion
Funcionamiento
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Presupuesto
anual P.A..
FONTUR

98.341

199.220

462
5.000
2.353

97.931
5.500

408.807

Asignado a
proyectos

aprobados

48.006

36.834

462

2.334

5.500

93.136

Museo Parque Central

Saldo por

asignar a

Contratado Pagado proyectos
4.032 359 50.335
15.851 113 162.386
95 0 0
0 0 5.000
0 0 2.353
1.935 0 95.597
5.500 0 0
27.143 472 315.671
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Presupuesto Asignado a Saldo por

anual P.A.. proyectos asignar a

FONTUR aprobados Eohtiatado proyectos
Gastos de Personal 45.912 12.869 12.869 11.361 33.043
Gastos Generales 33.142 16.007 6.670 4.188 17.135
Asesorias Externas 5.323 2.769 2.218 249 2.554
Subtotal Funcionamiento 84.378 31.645 21.757 15.799 52.733

Recursos CNT

Administracidon, Mantenimiento

y Venta de Bienes Turisticos 1.152 0 0 0 1.152
Subtotal Recursos CNT 1.152 0 0 0 1.152
Recursos por distribuir en el 3.488 0 0 0 3.488
presupuesto de Egresos

Total Ejecucion Presupuesto

de Egresos 2025 a 30 de 497.825 114.108 33.244 11.129 373.045

abril
cifras en millones de pesos COP

Anexo 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025.04
Ejecucion Presupuestal Egresos mayo 2025

A continuacion, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del P.A FONTUR al corte del
31 de mayo de 2025, como sigue:

Tabla 41 Ejecucion Presupuestal Egresos may 2025

Presupuesto Asignado a Saldo por
anual P.A.. proyectos L ET]
FONTUR aprobados proyectos

Contratado Pagado

Inversion

Mejoramiento de la

Competitividad Turistica 98.341 50.458 14.780 1.024 47.883

Fortalecimiento de la Promocion 199.220 83.592 20.523 1.706 115.628

y el Mercadeo Turistico

Inversién Territorial 462 462 95 0 0

Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 0 5.000

Turismo Responsable 2.353 0 0 0 2.353

Infraestructura Turistica 97.931 2.739 2.334 0 95.192

Apoyo a la cadena de valor del

sector turismo en situaciones de 5.500 5.500 5.500 0 0

emergencia

Subtotal Inversion 408.807 142.752 43.232 2.730 266.056

Funcionamiento

Gastos de Personal 45.912 16.200 15.890 14.690 29.713

Gastos Generales 33.142 15.984 10.560 5.524 17.158

Asesorias Externas 5.323 2.958 2.676 586 2.365

Subtotal Funcionamiento 84.378 35.142 29.126 20.800 49.235

Recursos CNT

Administracion, Mantenimiento

y Venta de Bienes Turisticos 1.152 0 0 0 1.152

Subtotal Recursos CNT 1.152 0 0 0 1.152

Recursos por distribuir en el

presupuesto de Egresos 3.488 0 o 0 3.488
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Presupuesto
anual P.A..
FONTUR

Asignado a
proyectos
aprobados

Saldo por
L ET]

Contratado proyectos

Pagado

Total Ejecucién Presupuesto
de Egresos 2025 a 31 de
mayo

cifras en millones de pesos COP

Anexo 3.2 Ejecucién Presupuestal Egresos 2025.05

497.825 177.894 72.358 25.530 319.931

Ejecucion Presupuestal Egresos junio 2025

A continuaciodn, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del P.A FONTUR al corte del
30 de junio de 2025, como sigue:

Tabla 42 Ejecucion Presupuestal Egresos jun 2025

Presupuesto Asignado a Saldo por
anual P.A.. proyectos asignar a
FONTUR aprobados Contratado Pagado proyectos
Inversion
Mejoramiento de la
Competitividad Turistica 98.341 52.707 17.829 1.979 45.634
Fortalecimiento de la Promocion 199.220 85.403 22.863 3.374 113.817
y el Mercadeo Turistico
Inversion Territorial 462 462 217 95 0
Territorios Turisticos de Paz 5.000 0 0 5.000
Turismo Responsable 2.353 0 0 2.353
Infraestructura Turistica 97.931 2.739 2.334 0 95.192
Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de 5.500 5.500 5.500 0 0
emergencia
Subtotal Inversion 408.807 146.811 48.742 5.447 261.996
Funcionamiento
Gastos de Personal 45.912 19.296 19.065 18.092 26.617
Gastos Generales 33.142 18.358 11.570 6.625 14.784
Asesorias Externas 5.323 3.869 2.814 895 1.454
Subtotal Funcionamiento 84.378 41.523 33.449 25.612 42.855
Recursos CNT
Administracion, Mantenimiento
y Venta de Bienes Turisticos 1.152 1.152
Subtotal Recursos CNT 1.152 0 0 0 1.152
Recursos por distribuir en el
presupuesto de Egresos 3.488 o o 0 3.488
Total Ejecucion Presupuesto
de Egresos 2025 a 30 de 497.825 188.334 82.191 31.059 309.492

junio.

cifras en millones de pesos COP
Anexo 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025.06

Ejecucion Presupuestal Egresos julio 2025
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A continuaciodn, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del P.A FONTUR al corte del
31 de julio de 2025, como sigue:

Tabla 43 Ejecucion Presupuestal Egresos jul 2025

Presupuesto Asignhado a Saldo por

anual P.A.. proyectos Contratado asignar a

FONTUR aprobados proyectos

Inversion
Mejoramiento de la

Competitividad Turistica 98.341 56.459 21.942 4.088 41.882
Fortalecimiento de la Promocion

y el Mercadeo Turistico 199.220 100.457 26.995 8.266 98.763
Inversion Territorial 462 462 217 95 0
Territorios Turisticos de Paz 5.000 1.306 0 0 3.694
Turismo Responsable 2.353 1.001 0 0 1.352
Infraestructura Turistica 97.931 2.739 2.334 0 95.192
Apoyo a la cadena de valor del

sector turismo en situaciones de 5.500 5.500 5.500 0 0
emergencia

Subtotal Inversion 408.807 167.925 56.988 12.568 240.882
Funcionamiento

Gastos de Personal 45,912 22.412 22.231 21.545 23.501
Gastos Generales 33.142 22.157 12.629 9.135 10.986
Asesorias Externas 5.323 3.936 3.229 1.250 1.387
Subtotal Funcionamiento 84.378 48.504 38.090 31.930 35.873
Recursos CNT

Administracion, Mantenimiento

y Venta de Bienes Turisticos 1.152 0 0 0 1.152
Subtotal Recursos CNT 1.152 0 0 0 1.152
Recursos por distribuir en el

presupuesto de Egresos 3.488 0 0 0 3.488
Total Ejecucion Presupuesto

de Egresos 2025 a 31 de 497.825 216.430 95.078 44.498 281.396

julio.
cifras en millones de pesos COP

Anexo 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025.07
Ejecucion Presupuestal Egresos agosto 2025

A continuacidn, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del PA Fontur al corte del
31 de agosto de 2025, como sigue:

Tabla 44 Ejecucién Presupuestal Egresos ago 2025

Presupuesto Asignado a
anual P.A.. proyectos

Saldo por
asignar a

Contratado Pagado

FONTUR aprobados

proyectos

Inversion
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Comercio,

FONTUR

Industria y Turismo

Presupuesto
anual P.A..

FONTUR

Asignado a
proyectos

aprobados

COLOMBIA @

Contratado

Saldo por
asignar a
proyectos

Mejoramiento de la
Competitividad Turistica

Fortalecimiento de la Promocién
y el Mercadeo Turistico

Inversién Territorial

Territorios Turisticos de Paz
Turismo Responsable

Infraestructura Turistica

Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de
emergencia

Subtotal Inversion
Funcionamiento

Gastos de Personal

Gastos Generales

Asesorias Externas

Subtotal Funcionamiento
Recursos CNT

Administracion, Mantenimiento
y Venta de Bienes Turisticos
Subtotal Recursos CNT
Recursos por distribuir en el
presupuesto de Egresos
Total Ejecucion Presupuesto
de Egresos 2025 a 31 de
julio.

Cifras en millones de pesos COP

98.341

199.220

462

5.000
2.353
97.931

5.500

408.807

45.912

33.142

5.323
84.378

1.152

1.152
3.488

497.825

56.865

132.285

462

1.306
1.001
2.334

5.500
199.753
27.431

23.708

4.076
55.215

254.968

27.851

73.949

217

0
0
2.334

5.500
109.850
25.381

13.664

3.361
42.407

152.257

Anexo 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025.08

Ejecucion Presupuestal Egresos septiembre 2025

5.643

10.891

217

899

17.650

24.870
10.698

1.620
37.188

54.838

209.055

18.482
9.434

1.247
29.163

1.152

1.152
3.488

242.858

A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del P.A. FONTUR al corte
del 30 de septiembre de 2025, como sigue:

Tabla 45 Ejecucién Presupuestal Egresos sep 2025

Presupuesto Asignado a Saldo por
anual P.A.. proyectos asignar a
Egresos FONTUR aprobados Contratado Pagado proyectos
Inversion
Mejoramiento de la
Competitividad Turistica 107.524 66.915 29.735 7.229 40.609
Fortalecimiento de la Promocion 224.220 190.836|  111.259 12.755 33.384
y el Mercadeo Turistico
Inversion Territorial 462 462 217 217 0
Territorios Turisticos de Paz 5.000 1.306 0 0 3.694
Turismo Responsable 2.353 1.024 193 0 1.329
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Calle 28 #

Egresos

Comercio,

FONTUR

Industria y Turismo

Presupuesto
anual P.A..
FONTUR

Asignado a
proyectos
aprobados

COLOMBIA @

Contratado

Saldo por
asignar a
proyectos

Valores en millones de pesos

Anexo 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025.09

Ejecucion Presupuestal Egresos octubre 2025

Infraestructura Turistica 72.931 5.880 2.334 978 67.050
/Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de 5.500 5.500 5.500 5.500 0
emergencia
Subtotal Inversion 417.990 271.924 149.238 26.679 146.066
Funcionamiento
Gastos de Personal 45.912 30.669 28.559 28.330 15.244
Gastos Generales 34.177 26.645 18.319 12.520 7.532
Asesorias Externas 5.323 5.008 3.502 1.989 315
Subtotal Funcionamiento 85.412 62.322 50.381 42.839 23.090
Recursos CNT
Administracion, Mantenimiento
y Venta de Bienes Turisticos 1.152 B B B 1.152
Subtotal Recursos CNT 1.152 0 0 0 1.152
Recursos por distribuir en el
presupuesto de Egresos . : : 2 .
Total, Ejecucion Presupuesto

de Egresos 2024 a 30 507.119 334.247 199.618 69.517 172.873

septiembre.

A continuacidn, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del PA Fontur al corte del
31 de octubre de 2025, como sigue:

Tabla 46 Ejecucion Presupuestal Egresos oct 2025

Inversion

Mejoramiento de la
Competitividad Turistica

Fortalecimiento de la Promocién
y el Mercadeo Turistico

Inversién Territorial
Territorios Turisticos de Paz
Turismo Responsable

Infraestructura Turistica

Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de
emergencia

Subtotal Inversion
Funcionamiento

13 A 24 Edificio

Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia
Pbx: 601 747 0909
www.fontur.com.co
Contactenos@fontur.com.co

Presupuesto
anual P.A..

FONTUR

174.517

224.220

462
5.000
2.353

20.353

5.500

432.405

Asignado a
proyectos
aprobados

137.898

193.223

462
1.306
1.024
5.880

5.500

345.295

Museo Parque Central

Saldo por

asignar a

Contratado Pagado proyectos
102.880 9.736 36.619
126.321 16.777 30.997
217 217 0
0 0 3.694
193 0 1.329
2.334 984 14.472
5.500 5.500 0
237.444 33.213 87.111
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Comercio,

FONTUR

Industria y Turismo

Presupuesto
anual P.A..

FONTUR

Asignado a
proyectos

aprobados

COLOMBIA @

Gastos de Personal 43.412
Gastos Generales 30.015
Asesorias Externas 7.023
Subtotal Funcionamiento 80.450
Recursos CNT
Administracion, Mantenimiento 1.152
y Venta de Bienes Turisticos )
Subtotal Recursos CNT 1.152
Recursos por distribuir en el 0
presupuesto de Egresos
Total, Ejecucion Presupuesto

de Egresos 2024 a 31 514.007

octubre.
Valores en millones de pesos

34.055
25.046

5.459
64.560

409.854

Anexo 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025.10

Saldo por

asignar a

Contratado Pagado proyectos
31.871 31.462 9.358
20.271 15.753 4.968
4.330 2.312 1.564
56.473 49.526 15.890
0 0 1.152
(1] 0 1.152
(1} 1] (1}
293.916 82.739 104.153

Ejecucion Presupuestal Egresos noviembre 2025

A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del PA Fontur al corte

del 30 de noviembre 2025, como sigue:

Tabla 47 Ejecucion Presupuestal Egresos nov 2025

Asignhado a
proyectos

Presupuesto
anual P.A..
FONTUR

Inversion
Mejoramiento de la
Competitividad Turistica 174.517
Fortalecimiento del Ia_a Promocién 230.479
y el Mercadeo Turistico
Inversién Territorial 462
Territorios Turisticos de Paz 5.000
Turismo Responsable 2.353
Infraestructura Turistica 22.853
Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de 5.500
emergencia
Subtotal Inversion 441.135
Funcionamiento
Gastos de Personal 43.412
Gastos Generales 30.015
Asesorias Externas 7.023
Subtotal Funcionamiento 80.450
Recursos CNT
Administracion, Mantenimiento 1.152
y Venta de Bienes Turisticos )
Subtotal Recursos CNT 1.152

Calle 28 # 13 A 24 Edificio
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia
Pbx: 601 747 0909
www.fontur.com.co
Contactenos@fontur.com.co

Museo Parque

aprobados

147.118

212.179

462

1.306
1.050
7.835

5.500
375.451
37.426

25.716

5.899
69.040

Central

Saldo por

Contratado Pagado asignar a

proyectos
106.864 79.967 27.399
133.782 30.824 18.300
217 217 0
0 0 3.694
253 0 1.303
7.835 984 14.988
5.500 5.500 0
254.451 117.492 65.685
35.492 34.963 5.987
21.098 16.464 4.299
4.324 2.540 1.124
60.914 53.966 11.410
0 0 1.152
0 0 1.152
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Presupuesto Asignado a Saldo por

anual P.A.. proyectos Contratado asignar a

FONTUR aprobados proyectos

Recursos por distribuir en el

presupuesto de Egresos = . . > .
Total, Ejecucion Presupuesto
de Egresos 2024 a 31 522.737 444.492 315.365 171.458 72.245

noviembre.

Anexo 3.2 Ejecucidn Presupuestal Egresos 2025.11

Ejecucion Presupuestal Egresos diciembre 2025

A continuacién, se detalla Ejecucion presupuestal de Egresos del P.A. FONTUR al corte
del 31 de diciembre 2025, como sigue:

Tabla 48 Ejecucion Presupuestal Egresos dic 2025

Asignado a Saldo por
proyectos asignar a
aprobados proyectos

Presupuesto
anual P.A.. FONTUR

(A)

Contratado Pagado

Inversion
Mejoramiento de la

Competitividad Turistica 172.722 148.986 114.359 84.601 23.736
Fortalecimiento de la

Promocidn y el Mercadeo 231.801 228.725 144.435 53.211 3.076
Turistico

Inversién Territorial 462 462 217 217 0
Territorios Turisticos de Paz 5.826 5.099 0 0 727
Turismo Responsable 2.353 2.350 254 0 3
Infraestructura Turistica 23.897 23.219 7.835 984 678
Apoyo a la cadena de valor

del sector turismo en 5.500 5.500 5.500 5.500 0
situaciones de emergencia

Subtotal Inversion 442.561 414.341 272.601 144.513 28.220
Funcionamiento

Gastos de Personal 43.412 41.311 39.344 38.423 2.101
Gastos Generales 30.015 28.975 23.745 18.857 1.040
Asesorias Externas 7.023 7.022 4.601 2.925 1
Subtotal Funcionamiento 80.450 77.308 67.690 60.206 3.142
Recursos CNT

Administracion,

Mantenimiento y Venta de 1.152 0 0 0 1.152
Bienes Turisticos

Subtotal Recursos CNT 1.152 0 0 0 1.152

Recursos por distribuir en
el presupuesto de Egresos

0 0 0 0 (1]
Total, Ejecucion
Presupuesto de Egresos 491.649 204.718
2024 a 31 diciembre.

Valores en millones de pesos
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Anexo 3.2 Ejecucion Presupuestal Egresos 2025.12

3.3 Ejecucion Presupuestal P.A. FONTUR vigencias anteriores
Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a enero 2025
Al corte del 31 de enero de 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias
anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 594.926 millones de pesos, los cuales,
se encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberacién, como se detalla en

el siguiente cuadro:

Tabla 49 Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a enero 2025

Saldo Total por

Ejecucion Acumulada de vigencia Proyectos "
anteriores aprobados y/o Contratado Pagado ei?;:;i:aie
2014-2024 Comprometido anteriores
Inversion
Mejoramiento de la Competitividad 475.032 430.794 365.683 109.348
Turistica
Fortalecimient,o _de la Promocion y el 796.971 738.146 656.669 140.302
Mercadeo Turistico
Inversién Territorial 138.165 128.158 110.621 27.544
Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.155 2.283 2.888
Turismo Responsable 33.760 21.891 15.782 17.978
Infraestructura Turistica 768.243 680.124 498.497 269.746
Apoyo a la cadena de valor del sector
turismo en situaciones de 11.763 10.078 8.633 3.130
emergencia
Subtotal Inversion 2.229.105 2.014.346 1.658.168 570.938
Funcionamiento
Asesorias Externas 318.669 306.277 294.681 23.989
Subtotal Funcionamiento 318.669 306.277 294.681 23.989
Total Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores 2.547.775 2.320.623 1.952.849 594.926

2014-2024
Cifras en millones de pesos COP

* La anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados
por ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de
informacion indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucion Vig Anteriores (2014-2024) 2025.01

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a febrero 2025
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Al corte del 28 de febrero de 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias
anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 564.279 millones de pesos, los cuales,
se encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberacion, como se detalla en
el siguiente cuadro:

Tabla 50 Ejecucién Presupuestal vigencias anteriores a febrero 2025

Saldo Total por

Ejecucion Acumulada de vigencia Proyectos SEETE G
anteriores aprobados y/o Contratado Pagado illi e
2014-2024 Comprometido gen

anteriores

Inversion

Mejoramiento de la Competitividad 475.032 434.188 368.576 106.456

Turistica

Fortalecimiento de la Promocion y el 796.971 756.821 668.020 128.951

Mercadeo Turistico : ) ) :

Inversidn Territorial 138.165 128.860 115.850 22.315

Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.155 2.514 2.656

Turismo Responsable 33.760 22.946 17.100 16.660

Infraestructura Turistica 768.243 684.690 506.400 261.843

Apoyo a la cadena de valor del sector

turismo en situaciones de 11.763 10.078 8.633 3.130

emergencia

Subtotal Inversion 2.229.105 2.042.736 1.687.094 542.012

Funcionamiento

Asesorias Externas 318.669 306.797 296.402 22.267

Subtotal Funcionamiento 318.669 306.797 296.402 22.267

Total Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores 2.547.775 2.349.533 1.983.496 564.279

2014-2024
Cifras en millones de pesos COP

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a marzo 2025

Al corte del 31 de marzo de 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias
anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 523.855 millones de pesos, los cuales,
se encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberacion, como se detalla en
el siguiente cuadro:
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Tabla 51 Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a marzo 2025

Saldo Total por

Ejecucion Acumulada de vigencia Proyectos .
anteriores aprobados y/o Contratado Pagado e‘],?;:;i:aie
2014-2024 Comprometido anteriores
Inversion
Mejoramiento de la Competitividad 474.858 436.083 376.725 98.133
Turistica
Fortalecimientlo Fie la Promocion y el 794.267 764.091 678.299 115.968
Mercadeo Turistico
Inversién Territorial 137.661 130.202 117.526 20.135
Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.155 2.524 2.647
Turismo Responsable 33.760 23.463 18.354 15.406
Infraestructura Turistica 762.508 696.572 514.843 247.665
Apoyo a la cadena de valor del sector
turismo en situaciones de 11.763 10.078 8.633 3.130
emergencia
Subtotal Inversion 2.219.987 2.065.644 1.716.904 503.083
Funcionamiento
Asesorias Externas 318.669 306.797 297.897 20.772
Subtotal Funcionamiento 318.669 306.959 297.897 20.772
Total Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores 2.538.656 2.372.604 2.014.801 523.855

2014-2024
Cifras en millones de pesos COP

* La anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados por
ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de informacion
indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucién Vig Anteriores (2014-2024) 2025.03

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a abril 2025

Al corte del 30 de abril de 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias
anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 486.895 millones de pesos, los cuales,
se encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberacion, como se detalla en
el siguiente cuadro:

Tabla 52 Ejecucién Presupuestal vigencias anteriores a abril 2025

Saldo Total por
ejecutar de

Ejecucion Acumulada de vigencia

Proyectos
aprobados y/o
Comprometido

anteriores Contratado

2014-2024

Pagado

vigencias
anteriores

Inversion

Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia

Pbx: 601 747 0909

www.fontur.com.co

Contactenos@fontur.com.co

Pagina 66 de 268

Codigo: F-COI -001

Versién: 03

Vigencia: 21 de noviembre de 2025



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

L4 FONTUR (3

Comercio, COLOMBIA
Industria y Turismo

Saldo Total por
ejecutar de
vigencias

Ejecucion Acumulada de vigencia
anteriores

Proyectos

aprobados y/o Contratado

Pagado

2014-2024

Comprometido

anteriores

Mejoramiento de la Competitividad

- 474.858 436.083 382.765 92.092
Turistica
Fortalecimientlo Fie la Promocion y el 794.267 765.349 202.153 92.114
Mercadeo Turistico
Inversion Territorial 137.661 130.278 120.611 17.050
Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.155 3.130 2.041
Turismo Responsable 33.760 23.546 19.150 14.610
Infraestructura Turistica 762.508 716.613 516.543 245.965
Apoyo a la cadena de valor del sector
turismo en situaciones de 11.763 10.078 8.633 3.130
emergencia
Subtotal Inversion 2.219.987 2.087.105 1.752.984 467.002
Funcionamiento
Asesorias Externas 318.669 307.522 298.776 19.893
Subtotal Funcionamiento 318.669 307.522 298.776 19.893

Total Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores 2.538.656 2.394.627 2.051.761 486.895

2014-2024
Cifras en millones de pesos COP

* La anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados por
ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de informacién

indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucién Vig Anteriores (2014-2024) 2025.04

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a mayo 2025

Al corte del 31 de mayo de 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias
anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 466.075 millones de pesos, los cuales,
se encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberacion, como se detalla en

el siguiente cuadro:

Tabla 53 Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a mayo 2025

Saldo Total por

Ejecucion Acumulada de vigencia Proyectos e G
anteriores aprobados y/o Contratado ;],i S
2014-2024 Comprometido gen

anteriores

Inversion

Mejoramiento de la Competitividad 474.858 435.599 385.279 88.233

Turistica

Fortalecimiento de la Promocidn y el 794.267 765.589 706.459 87.808

Mercadeo Turistico
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Calle 28 #

Comercio,

Industria y Turismo

Ejecucion Acumulada de vigencia
anteriores
2014-2024

Proyectos
aprobados y/o
Comprometido

FONTUR

COLOMBIA @

Contratado

Saldo Total por
ejecutar de

Inversién Territorial
Territorios Turisticos de Paz
Turismo Responsable
Infraestructura Turistica

Apoyo a la cadena de valor del sector
turismo en situaciones de
emergencia

Subtotal Inversion

Funcionamiento

Asesorias Externas

Subtotal Funcionamiento

Total Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores
2014-2024
Cifras en millones de pesos COP

137.661

5.171

32.997

760.615

11.763

2.215.986

318.669

318.669

2.534.655

130.767

5.157

23.488

716.530

10.078

2.087.208

308.725

308.725

2.395.934

Pagado " .

vigencias

anteriores
124.525 13.136
3.138 2.032
19.336 13.661
521.367 239.248
8.633 3.130
1.768.737 447.249
299.843 18.826
299.843 18.826
2.068.580 466.075

* La anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados por
ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de informacion

indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucién Vig Anteriores (2014-2024) 2025.05

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a junio 2025

Al corte del 30 de junio 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias
anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 452.321 millones de pesos, los cuales,
se encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberaciéon, como se detalla en

el siguiente cuadro:

Tabla 54 Ejecucién Presupuestal vigencias anteriores a junio 2025

Ejecucion Acumulada de vigencia

anteriores
2014-2024

Inversion

Mejoramiento de la Competitividad
Turistica

Fortalecimiento de la Promocién y el
Mercadeo Turistico

Inversién Territorial

13 A 24 Edificio Museo

Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia
Pbx: 601 747 0909
www.fontur.com.co
Contactenos@fontur.com.co

Proyectos
aprobados y/o
Comprometido

473.304
794.259

137.571

Parque Central

Contratado

435.753

766.490

130.727

Saldo Total por
ejecutar de

FEEEED vigencias
anteriores
390.235 83.069
709.137 85.122
125.499 12.072
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Saldo Total por

Ejecucion Acumulada de vigencia Proyectos SEETE G
anteriores aprobados y/o Contratado Pagado 31i e S
2014-2024 Comprometido gen

anteriores

Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.157 3.845 1.326

Turismo Responsable 32.997 23.486 19.463 13.534

Infraestructura Turistica 759.878 716.322 524.494 235.384

Apoyo a la cadena de valor del sector

turismo en situaciones de 11.763 10.078 8.633 3.130

emergencia

Subtotal Inversion 2.214.943 2.088.012 1.781.305 433.638

Funcionamiento

Asesorias Externas 318.669 308.550 299.987 18.683

Subtotal Funcionamiento 318.669 308.550 299.987 18.683

Total Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores 2.533.613 2.396.562 2.081.292 452.321

2014-2024
* La anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados por
ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de informacion
indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucidn Vig Anteriores (2014-2024) a junio 2025.

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a julio 2025

Al corte del 31 de julio 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias
anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 429.950 millones de pesos, los cuales,
se encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberacion, como se detalla en
el siguiente cuadro:

Tabla 55 Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a julio 2025

Saldo Total por
ejecutar de
vigencias
anteriores

Ejecucion Acumulada de Proyectos
aprobados y/o

Comprometido

Contratado

vigencias anteriores
2014-2024

Pagado

Inversion

Mejoramiento de la Competitividad

Turisti 473.304 438.547 393.505 79.799
uristica

Fortalecimiento de la Promocién y el

Mercadeo Turistico 794.259 767.362 716.616 77.643
Inversion Territorial 137.571 130.776 125.840 11.731
Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.157 3.851 1.319
Turismo Responsable 32.997 23.541 19.654 13.343
Infraestructura Turistica 759.878 716.690 535.194 224.685
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Saldo Total por
ejecutar de
vigencias
anteriores

Ejecucion Acumulada de Proyectos

vigencias anteriores aprobados y/o Contratado Pagado
2014-2024 Comprometido

Apoyo a la cadena de valor del sector

turismo en situaciones de 11.763 10.076 8.633 3.130
emergencia
Subtotal Inversion 2.214.943 2.092.150 1.803.293 411.651
Funcionamiento
Asesorias Externas 318.669 308.582 300.370 18.300
Subtotal Funcionamiento 318.669 308.582 300.370 18.300
Total Ejecuciéon Acumulada de
vigencias anteriores 2.533.613 2.400.732 2.103.663 429.950
2014-2024

Cifras en millones de pesos COP

* La anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados por
ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de informacion
indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucién Vig Anteriores (2014-2024) a julio 2025.

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a agosto 2025

Al corte del 31 de agosto 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias anteriores
(2014-2024) asciende a la suma de $ 400.387 millones de pesos, los cuales, se encuentran, por

contratar, por pagar y en proceso de liberacion, como se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 56 Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a agosto 2025

Saldo Total por

Ejecucion Acumulada de Proyectos "
vigencias anteriores aprobados y/o Contratado ei'{?c::i:aie
2014-2024 Comprometido anis:’eriores

Inversion

Mejoramiento de la Competitividad

Turistica 469.751 443.295 396.260 73.491

Fortalecimiento de la Promocién y el

Mercadeo Turistico 792.712 770.481 728.953 63.758

Inversion Territorial 137.228 130.858 126.556 10.673

Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.171 4.169 1.002

Turismo Responsable 32.997 24.123 20.627 12.370

Infraestructura Turistica 759.859 715.558 538.739 221.120

Apoyo a la cadena de valor del sector

turismo en situaciones de 9.182 9.169 8.633 549

emergencia

Subtotal Inversion 2.206.900 2.098.654 1.823.937 382.963

Funcionamiento

Asesorias Externas 318.669 308.632 301.245 17.424
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Saldo Total por
ejecutar de
vigencias
anteriores

Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores
2014-2024

Proyectos
aprobados y/o
Comprometido

Contratado Pagado

Subtotal Funcionamiento 318.669 308.632 301.245 17.424
Total Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores 2.525.569 2.407.286 2.125.182 400.387

2014-2024
Cifras en millones de pesos COP

* |a anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados por
ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de informacion
indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucién Vig Anteriores (2014-2024) a 2025.08

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a septiembre 2025

Al corte del 30 de septiembre 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias
anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 383.762 millones de pesos, los cuales, se
encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberacién, como se detalla en el siguiente
cuadro:

Tabla 57 Ejecucién Presupuestal vigencias anteriores a septiembre 2025

Saldo Total por

Ejecucion Acumulada de Proyectos g
vigencias anteriores aprobados y/o Contratado ii S
2014-2024 Comprometido gen
anteriores

Inversion
Mejoramiento de la Competitividad 467.875 451.401 399.786 68.089
Turistica
Fortalecimiento ge_ la Promocion y 788.594 768.956 730.881 57.713
el Mercadeo Turistico
Inversidn Territorial 137.078 130.710 126.895 10.183
Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.171 4.175 995
Turismo Responsable 32.853 24.729 21.345 11.508
Infraestructura Turistica 759.803 717.787 541.563 218.240
Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de 9.182 9.169 8.633 549
emergencia.
Subtotal Inversion 2.200.556 2.107.923 1.833.278 367.277
Funcionamiento 0 0 0 0
Funcionamiento 318.669 309.154 302.185 16.485
Subtotal Funcionamiento 318.669 309.154 302.185 16.485
Total Ejecucion Acumulada de

vigencias anteriores 2.519.225 2.417.077 2.135.463 383.762

2014-2024

Cifras en millones de pesos COP
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* |a anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados
por ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de
informacidn indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucion Vig Anteriores (2014-2024) a 2025.09

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a octubre 2025

Al corte del 31 de octubre 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias
anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 365.126 (cifras en millones), los cuales,
se encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberacidon, como se detalla en
el siguiente cuadro:

Tabla 58 Ejecuciéon Presupuestal vigencias anteriores a octubre 2025

Saldo Total por
Contratado | Pagado |ejecutar de vigencias

Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores

Proyectos aprobados

y/o Comprometido

2014-2024 anteriores
Inversion
Mejoramiento de la Competitividad 467.875  452.374  405.364 62.511
Turistica
Fortalecimient,o _de la Promocion y el 781.357 765.020 731.454 49.903
Mercadeo Turistico
Inversién Territorial 135.898 130.677 127.716 8.182
Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.171 4.483 688
Turismo Responsable 32.614 24.920 22.200 10.415
Infraestructura Turistica 759.670 717.741 542.931 216.739
Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de 9.182 9.169 8.633 549
emergencia.
Subtotal Inversion 2.191.767 2.105.073 1.842.780 348.986
Funcionamiento 0 0 0 0
Funcionamiento 318.669 309.171 302.529 16.140
Subtotal Funcionamiento 318.669 309.171 302.529 16.140
Total Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores 2.510.436 2.414.243 2.145.310 365.126

2014-2024
Cifras en millones de pesos COP

* |a anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados

por ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de
informacidn indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucion Vig Anteriores (2014-2024) a 2025.10
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Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a noviembre 2025

Al corte del 30 de noviembre 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de
vigencias anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 359.094 (cifras en millones),
los cuales, se encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberacién, como se

detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 59 Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a noviembre 2025

Saldo Total por

Ejecucion Acumulada de Proyectos aprobados

y/o Comprometido

vigencias anteriores

Contratado | Pagado |ejecutar de vigencias

2014-2024 anteriores
Inversion
Mejoramiento de la Competitividad 467.875  458.110  406.360 61.515
Turistica
Fortalecimient,o _de la Promocion y el 781.357 765.781 735.119 46.238
Mercadeo Turistico
Inversién Territorial 135.898 130.677 127.935 7.962
Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.171 4.493 678
Turismo Responsable 32.614 25.630 22.710 9.904
Infraestructura Turistica 759.670 717.574 543.431 216.238
Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de 9.182 9.169 8.633 549
emergencia.
Subtotal Inversion 2.191.767 2.112.112 1.848.682 343.085
Funcionamiento 0 0 0 0
Funcionamiento 318.669 309.202 302.660 16.009
Subtotal Funcionamiento 318.669 309.202 302.660 16.009
Total Ejecucion Acumulada de
vigencias anteriores 2.510.436 2.421.314 2.151.342 359.094

2014-2024
Cifras en millones de pesos COP

* [a anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados

por ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de
informacidn indicado.

Anexo: 3.3 Ejecucion Vig Anteriores (2014-2024) a 2025.10

Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a diciembre 2025

Al corte del 31 de diciembre 2025, el valor total de los recursos por ejecutar de vigencias
anteriores (2014-2024) asciende a la suma de $ 351.753 (cifras en millones), los cuales,
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se encuentran, por contratar, por pagar y en proceso de liberacién, como se detalla en
el siguiente cuadro:

Tabla 60 Ejecucion Presupuestal vigencias anteriores a diciembre 2025

Saldo Total por

Ejecucion Acumulada de Proyectos 5
vigencias anteriores aprobados Contratado e‘],?;::z:'aie
2014-2024 /o Comprometido anteriores
Inversion
Mejoramiento de la Competitividad 467.875  459.361 410.167 57.708
Turistica
Fortalecimiento de la Promocion y 781.357  765.463 736.275 45.082
el Mercadeo Turistico
Inversién Territorial 135.898 130.716 128.223 7.675
Territorios Turisticos de Paz 5.171 5.171 5.036 135
Turismo Responsable 32.614 26.476 23.202 9.412
Infraestructura Turistica 759.670 717.603 544.308 215.361
Apoyo a la cadena de valor del
sector turismo en situaciones de 9.182 9.169 8.633 549
emergencia.
Subtotal Inversion 2.191.767 2.113.959 1.855.845 335.922
Funcionamiento 0 0 0 0
Funcionamiento 318.669 309.231 302.839 15.831
Subtotal Funcionamiento 318.669 309.231 302.839 15.831

Total Ejecucion Acumulada de

vigencias anteriores 2.158.684 351.753

2014-2024

Cifras en millones de pesos COP
* La anterior tabla presenta el resumen de los recursos comprometidos y contratados
por ejecucion de vigencias anteriores, disminuyendo los valores liberados al corte de
informacidn indicado.
Anexo: 3.3 Ejecucion Vig Anteriores (2014-2024) a 2025.12

3.4 Liberacion de recursos comprometidos

A continuacién, se detallan las liberaciones aprobadas, durante la vigencia actual.

Tabla 61 Liberacién de recursos comprometidos

Acta de Liberacién N° 4-2024 5.250 Marzo 2025 Anexo 3.4.1

Acta de Liberacién N°1-2025 3.869 Marzo 2025 Anexo 3.4.2
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Acta de liberacion Valor liberado m

Acta de Liberacion N°2-2025 4.001 Mayo 2025 Anexo 3.4.3
Acta de Liberacion N°3-2025 849 Junio 2025 Anexo 3.4.4
Acta de Liberacion N°4-2025 193 Junio 2025 Anexo 3.4.5
Acta de Liberacién N°5-2025 8.044 Agosto 2025 Anexo 3.4.6
Acta de Liberacién N°6-2025 3.428 Septiembre 2025 Anexo 3.4.7
Acta de Liberacién N°7-2025 852 Septiembre 2025 Anexo 3.4.8
Acta de Liberacién N°8-2025 2.608 Septiembre 2025 Anexo 3.4.9
Acta de Liberacion N°9-2025 4.782 Octubre 2025 Anexo 3.4.10
Acta de Liberacion N°10-2025 4.007 Octubre 2025 Anexo 3.4.11
Total, Liberaciones aprobadas y apropiadas 37.882

Cifras en millones de pesos COP

3.5 Activos administrados
3.5.1 Inversion de recursos

Propendiendo por una optima gestién de los recursos del P.A. FONTUR y con base en las
condiciones de mercado actuales, el principal vehiculo de administracidn son las cuentas
bancarias completando el portafolio con la participacion en Fondos de inversion
Colectiva.

Tabla 62 Inversion de recursos

CONTRATO 413 DE 2024
DICIEMBRE 2025
CLASIFICACION | CUENTAS BANCARIAS | FIcs | TOTAL

PARAFISCALES 79.543 179.845 259.389
FISCALES 95.668 113.085 208.753
CNT 14.720 28.216 42.936
OTROS 34.273 950 35.223

TOTAL 224.204 332.097 546.301

Cifras en millones de pesos COP
“Detalle en “Anexo 3.5.1 Composicién de Caja”
3.5.2 Pagos realizados
Fiducoldex S.A. como administradora del P.A. Fontur ha realizado los pagos que le han
sido instruidos de acuerdo con las condiciones y exigencias especificas para la naturaleza

de cada caso.

A continuacién, se relacién la gestién correspondiente del periodo:
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Tabla 63 Pagos realizados

TRAMITES GESTIONADOS
DICIEMBRE 2025

FUENTE VALOR CANTIDAD

FISCALES 23.142 362

PARAFISCALES 23.149 412
BIENES 206 7

TOTAL 46.498 781

Cifras en millones de pesos COP
Como parte de la ejecucion de los proyectos financiados por el P.A. Fontur y los valores
pagados por concepto de la operacién, durante el periodo reportado la gestion
se desarrollé con base en los documentos de cobro radicados y aprobaciones recibidas
para los pagos, con la validacion de la aplicacion de la normatividad tributaria y comercial
vigente, asi como del cumplimiento de los términos contractuales definidos para los
desembolsos de recursos.

Detalle en "Anexo 3.5.2 Pagos Realizados”
3.5.3 Cuentas bancarias
Gestion enero
Al cierre del mes de enero los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente

estado consolidado por entidad bancaria:

Tabla 64 Saldos en cuentas bancarias ene-25

BANCO CANTIDAD CUENTAS | SALDOS |

AGRARIO 1 5.405
BOGOTA 20 233.648

OCCIDENTE 38 33.649
TOTAL GENERAL 59 272.702

Cifras en millones de pesos COP

Gestion febrero

Al cierre del mes de febrero los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente
estado consolidado por entidad bancaria: Al cierre del mes de febrero los saldos en
cuentas bancarias presentaban el siguiente estado consolidado por entidad bancaria:

Tabla 65 Saldos en cuentas bancarias feb-25

AGRARIO 1 5.449
BOGOTA 20 260.120

OCCIDENTE 38 33.961
TOTAL GENERAL 59 299.530

Cifras en millones de pesos COP

Gestion marzo
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Al cierre del mes de marzo los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente
estado consolidado por entidad bancaria:

Tabla 66 Saldos en cuentas bancarias mar-25

BANCO CANTIDAD CUENTAS | SALDOS |

AGRARIO 1 5.487
BOGOTA 20 291.129
OCCIDENTE 38 33.305
TOTAL GENERAL 59 329.920

Cifras en millones de pesos COP

Gestion abril
Al cierre del mes de abril los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente estado
consolidado por entidad bancaria:

Tabla 67 Saldos en cuentas bancarias abr-25

AGRARIO 1 5.705
BOGOTA 20 349.364

OCCIDENTE 39 31.074
TOTAL GENERAL 60 386.142

Cifras en millones de pesos COP

Dentro del Anexo 3.5.3 Composicion de caja se relaciona la totalidad de cuentas
bancarias activas al cierre de abril 2025.

Gestion mayo
Al cierre del mes de mayo los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente
estado consolidado por entidad bancaria:

Tabla 68 Saldos en cuentas bancarias may-25

AGRARIO 1 5.721
BOGOTA 20 303.588

OCCIDENTE 40 32.237
TOTAL GENERAL 61 341.545

Cifras en millones de pesos COP

Dentro del Anexo 3.5.3 Composicion de caja se relaciona la totalidad de cuentas
bancarias activas al cierre de mayo 2025.

Gestion junio
Al cierre del mes de junio los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente
estado consolidado por entidad bancaria:
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Tabla 69 Saldos en cuentas bancarias jun-25

CANTIDAD CUENTAS | _SALDOS |

AGRARIO 1 5.764
BOGOTA 20 218.181

OCCIDENTE 40 32.103
TOTAL GENERAL 61 256.048

Cifras en millones de pesos COP

Dentro del Anexo 3.5.3 Composicion de caja se relaciona la totalidad de cuentas
bancarias activas al cierre de junio 2025.

Gestion julio
Al cierre del mes de julio los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente estado
consolidado por entidad bancaria:

Tabla 70 Saldos en cuentas bancarias jul-25

AGRARIO 1 5.877
BOGOTA 19 245.467

OCCIDENTE 34 33.701
TOTAL GENERAL 54 285.046

Cifras en millones de pesos COP

Dentro del Anexo 3.5.3 Composicion de caja se relaciona la totalidad de cuentas
bancarias activas al cierre de julio 2025.

Gestiéon agosto
Al cierre del mes de agosto los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente
estado consolidado por entidad bancaria:

Tabla 71 Saldos en cuentas bancarias ago-25

BANCO CANTIDAD CUENTAS | SALDOS |

AGRARIO 1 5.888
BOGOTA 20 255.014
OCCIDENTE 32 33.985
TOTAL GENERAL 53 294.886

Cifras en millones de pesos COP

Dentro del Anexo 3.5.1 Composicidon de caja se relaciona la totalidad de cuentas
bancarias activas al cierre de agosto 2025.

Gestion septiembre
Al cierre del mes de septiembre los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente
estado consolidado por entidad bancaria:
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Tabla 72 Saldos en cuentas bancarias sept-25

BANCO CANTIDAD CUENTAS | SALDOS |

AGRARIO 1 5.928
BOGOTA 23 241.588
OCCIDENTE 31 33.757
TOTAL GENERAL 55 281.273

Cifras en millones de pesos COP

Dentro del Anexo 3.5.3 Composicion de caja se relaciona la totalidad de cuentas
bancarias activas al cierre de septiembre 2025.

Gestioén octubre
Al cierre del mes de octubre los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente
estado consolidado por entidad bancaria:

Tabla 73 Saldos en cuentas bancarias oct-25

AGRARIO 1 6.010
BOGOTA 22 261.027
OCCIDENTE 31 34.904
TOTAL GENERAL 54 301.941

Cifras en millones de pesos COP

Dentro del Anexo 3.5.3 Composicion de caja se relaciona la totalidad de cuentas
bancarias activas al cierre de octubre 2025.

Nota: Para las cuentas asociadas al contrato 413 de 2023, se cuenta a la fecha con un
total de 50 cuentas bancarias activas. Sin embargo, solo se dispone de 49 extractos,
dado que la cuenta numero 003-29583-9 del Banco de Bogota no presentd
movimientos durante el mes, por lo cual el banco no generd extracto.

Gestion noviembre
Al cierre del mes de noviembre los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente
estado consolidado por entidad bancaria:

Tabla 74 Saldos en cuentas bancarias oct-25

AGRARIO 1 6.024
BOGOTA 22 210.721
OCCIDENTE 30 33.368
TOTAL GENERAL 53 250.131

Cifras en millones de pesos COP

Dentro del Anexo 3.5.3 Composicion de caja se relaciona la totalidad de cuentas
bancarias activas al cierre de noviembre 2025.
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Nota: De acuerdo con la validacidon realizada con el banco, se confirmd que actualmente se
presentan inconsistencias en la descarga de los extractos del Banco de Occidente para el mes
de noviembre.

Se efectud la consulta a través de correo electrénico y por medio de tesoreria de Fiducoldex
llamando a la linea de atencién, mediante las cuales nos informan que los extractos debian
descargarse por NIT. No obstante, se realizé la aclaracién de que dichas cuentas no se encuentran
inscritas bajo esta modalidad.

En consecuencia, se remitié al banco el listado de las cuentas para las cuales se requieren los
extractos correspondientes.

Actualmente nos encontramos a la espera de la respuesta por parte del banco. Una vez se cuente
con una solucion, se cargaran los extractos de las cuentas bancarias para poder cumplir con lo
requerido para el presente informe.

Gestion diciembre
Al cierre del mes de diciembre los saldos en cuentas bancarias presentaban el siguiente
estado consolidado por entidad bancaria:

Tabla 75 Saldos en cuentas bancarias dic-25

BANCO CANTIDAD CUENTAS | SALDOS |

AGRARIO 1 6.052
BOGOTA 22 184.184
OCCIDENTE 30 33.968
TOTAL GENERAL 53 224.204

Cifras en millones de pesos COP

Dentro del Anexo 3.5.3 Composicion de caja se relaciona la totalidad de cuentas
bancarias activas al cierre de diciembre 2025.

3.5.4 Impuestos

Durante el periodo fueron registrados los impuestos, tasas y retenciones derivados del
reconocimiento de los hechos econémicos del periodo, con el desembolso de recursos a
los diferentes terceros, de conformidad con las ordenaciones y aprobaciones por parte
de las supervisiones designadas para el seguimiento de las ejecuciones. En el “"Anexo
3.5.4 Impuestos se presenta la informacién de los reconocimientos del periodo, con el
detalle de los impuestos causados por cada operacion.

3.5.5 Facturacion y pagos

Como parte de la ejecucién de los proyectos financiados por el P.A. FONTUR vy los valores
pagados por concepto de la operacién, durante el periodo reportado la gestion se
desarrollé con base en los documentos de cobro radicados y aprobaciones recibidas para
los pagos, con la validacion de la aplicacién de la normatividad tributaria y comercial
vigente, asi como del cumplimiento de los términos contractuales definidos para los
desembolsos de recursos.
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En el punto 3.5.2. Pagos realizados del presente informe se presentan las cifras de esta
actividad durante el periodo objeto de reporte, asi mismo dentro del "Anexo 3.5.2 Pagos
realizados” se detallan los tramites correspondientes al mes de diciembre de 2025.

3.5.6 Costos y gastos a cargo del Patrimonio Autonomo

Durante el mes de diciembre de 2025 el P.A. FONTUR no recibié nuevos giros de dinero.
Contra los recursos en caja se continud con la operacion regular de desembolsos por
ejecucion de avances aprobados y cobrados, en linea con las estimaciones presentadas
para PAC trimestral sin que se considere afectacién alguna en el corto plazo por
situaciones de iliquidez en caja. Sin embargo, se continua con la evaluacién del
desempeiio de los meses siguientes en linea con los desembolsos pendientes por recibir
por parte de FONTUR, con cargo a los saldos de cuentas por cobrar constituidas sobre la
apropiacién de 2023.

3.6 Revisor Fiscal
De acuerdo con las obligaciones establecidas en virtud del contrato fiduciario 413 de
2023, el P.A. FONTUR cuenta con la Revisoria Fiscal BDO, a través de la Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior Fiducoldex, como administrador del Patrimonio
Autonomo.

Para los fines pertinentes, las actividades de revisoria fiscal han sido ejercidas por los
siguientes profesionales nombrados por parte de Fiducoldex:

e Paola Quiroz:_pquiroz@bdo.com.co

Durante el periodo objeto de reporte, fueron atendidas las certificaciones requeridas a
la revisoria fiscal por concepto de paz y salvo en pago de aportes de ley y por facturacion
en nombre de terceros, como parte de la ejecucion de la gestion regular del P.A.
FONTUR, sin observar novedades relevantes sobre el particular.

4. GESTION DE LA CONTRIBUCION PARAFISCAL

El presente capitulo contiene la gestién que ha adelantado la Direccién de Contribucién
Parafiscal en calidad de sujeto activo de la obligacién tributaria, durante la vigencia 2025.
En los anexos se relaciona cada una de las gestiones y documentos.

4.1 Gestion Persuasiva

Como parte del proceso de acercamiento a los aportantes y en busca de generar una
cultura de cumplimiento tributario, el P.A. FONTUR genera diferentes espacios para
visitar y darle a conocer a los aportantes la generalidad de la Contribucion Parafiscal,
entre los que se encuentran: capacitaciones virtuales o presenciales, comunicaciones
por diferentes canales y coordinacion con gremios, asociaciones de aportantes,
concesionarios y/u operadores de terminales aéreos y terrestres en todo el territorio
nacional, entre otros.
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Tabla 76 Gestion Persuasiva

Capacitaciones
Invitaciones de pago
Llamadas pregrabadas/ mensajes de texto
Masivo recordatorio

Visitas aportantes
Fuente: Direccién de Contribucién Parafiscal

29

48.315
106.607

Se resalta la gestion persuasiva de invitar a liquidar y pagar uno o varios periodos

pendientes a los sectores de:

e Viviendas turisticas

e operadores de congresos, ferias y convenciones
¢ Arrendadores de vehiculos

e Empresas de transporte terrestre automotor

e Parques tematicos

4.2 Gestion Auditoria y Juridica

En esta etapa la Direccion de Contribucién Parafiscal realiza el proceso de auditoria para
verificar el efectivo cumplimiento de las obligaciones de la Contribucién y se adelanta el
proceso administrativo de revision, determinacion y procedencia de las devoluciones.

Tabla 77 Gestion auditoria, determinacion y devoluciones

Acumulado

Auditoria Acta de inspeccidn tributaria y contable

Auto de inspeccion tributaria y
contable

Informe final de auditoria

Llamada reiteracidén requerimiento de
informacion

Prérroga envio de informacién
Reiteracion requerimiento de
informacion

Requerimiento de informacion
Ampliacién requerimiento especial
Auto de admisidn/inadmision recurso
de reconsideracion

Comunicado cumplimiento acuerdo
Comunicado de archivo

Constancia de ejecutoria
Emplazamiento para corregir
Emplazamiento previo por no declarar
Liquidacién Oficial de Aforo
Liquidacién Oficial de Revision

Pliego de cargos

Requerimiento especial

Resolucion acuerdo de pago
Resolucion que resuelve recurso de
reposicion

Revision y
Determinacion
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Acumulado

Resolucion sancién 2
Acta de inspeccidn tributaria y contable 1
Auto de admision/inadmision recurso
de reconsideracion
Auto de inspeccidn tributaria y
contable
Comunicado de admision/Inadmision
Constancia de ejecutoria
Desistimiento Tacito
Informe final de auditoria
Reiteracion requerimiento de
informacion
Requerimiento de informacion
Resolucion de devolucioén y/o
compensacion.
Resolucion rechazo solicitud devolucion
y/0 compensacion.

Fuente: Direccion de Contribucién Parafiscal

N

Devoluciones

u W = ANUTO =

N

Lo anterior, refleja el despliegue de actividades que el P.A. FONTUR ha realizado en uso
de sus facultades de fiscalizacidon y las cuales le ha permitido verificar el cumplimiento
de las obligaciones formales y sustanciales de diferentes clases de aportantes.

En desarrollo de esta gestion el P.A. FONTUR logré recaudar en el ano 2025 en virtud de
la gestidn de auditoria $179.467.000 y por gestién juridica $1.504.012.000.

4.3 Gestion Persuasiva Pre- coactiva

Una vez determinadas oficialmente las obligaciones relacionadas con la Contribucién, se
realiza el cobro persuasivo, con miras a obtener el pago de estas acreencias, previo el
envio al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Para esto se realizan las actividades
de identificacion del deudor, contactos telefonicos y electrénico. Una vez finalizada esta
gestion, se remite al Ministerio el expediente relacionado con el proceso para el
correspondiente inicio del proceso administrativo de cobro coactivo.

Tabla 78 Gestidén persuasiva pre-coactiva

Acumulado Vigencia
2025

Comunicado Persuasivo | 3.913
Remisién LOA | 1
Remisién LOR | 1
Remision LP | 338
Remision Resolucién Sancién | 2

Fuente: Direccién de Contribucién Parafiscal

Acorde con los lineamientos establecidos en los manuales de procedimiento, el P.A.
FONTUR realiza todas las gestiones para lograr el recaudo de las obligaciones que han
sido determinadas a los aportantes.
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De los comunicados persuasivos en los cuales se les invitdé a cumplir con las obligaciones
pendientes de pago, se ha obtenido un resultado favorable el cual se refleja en un
recaudo de $379.046.000.

4.4 Recaudo de la contribuciéon Parafiscal

El recaudo de la Contribucion Parafiscal en las cuentas del P.A FONTUR, descontando el
valor de devoluciones, correspondiente a la vigencia 2025 fue por $ 170.291.542.407.

Tabla 79 Recaudo por clase aportante

Acumulado ®
CLASE DE APORTANTE Vigencia 2025

Aerolineas $ 99.345,55 58,33%
Hoteles y centros vacacionales $ 24.525,89 14,40%
Concesionarios aeropuertos y carreteras $ 15.009,15 8,81%
Agencias de viajes $ 6.543,86 3,84%
Bares y restaurantes $ 5.897,87 3,46%
Establecimientos en terminales $ 4.593,40 2,70%
Viviendas turisticas u hospedaje no
permanente $ 3.628,11 2,13%
Operadores congresos, ferias y
convenciones $ 2.890,10 1,70%
Empresas de transporte de pasajeros
terrestre $ 1.683,89 0,99%
Operadores de plataformas electrdénicas o
digitales $ 1.643,19 0,96%
Parques tematicos $ 1.347,56 0,79%
Empresas de transporte terrestre
automotor $ 892,28 0,52%
Transporte Aéreo No Regular $ 582,60 0,34%
Oficinas de representaciones turisticas $ 373,06 0,22%
Comercializadoras proyectos de tiempo
compartido $ 344,11 0,20%
Arrendadores vehiculos $ 326,13 0,19%
Seguros de viajes $ 325,91 0,19%
Sociedades portuarias $ 89,58 0,05%
Centros de convenciones $ 81,28 0,05%
Empresas captadoras de ahorro para viajes $ 63,61 0,04%
Multinivel Servicios Turisticos $ 34,94 0,02%
Concesionarios parques $ 33,18 0,02%
Empresas dedicadas a actividades como
canotaje, balsaje $ 23,35 0,01%
Usuarios zonas francas $ 22,82 0,01%
Partidas no identificadas $ 10,47 0,01%
Centros terapéuticos $ 5,06 0,00%
Organizadores de boda destino $ 3,59 0,00%
Operadoras T.Compartido y Multipropiedad $ 1,73 0,00%
Guias de Turismo $ 0,37 0,00%
Total $ 170.322,64 100,00%
Devoluciones $ (31,10)
Total recaudo menos devoluciones $ 170.291,54
Fuente: Direccién de Contribucién Parafiscal
Cifra en millones de pesos COP
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Tabla 80 Recaudo por departamento

DEPARTAMENTO el e %

CUNDINAMARCA $120.589,05 70,80%
ANTIOQUIA $14.692,26 8,63%
BOLIVAR $11.738,59 6,89%
VALLE DEL CAUCA $4.812,08 2,83%
ATLANTICO $3.138,15 1,84%
MAGDALENA $2.046,87 1,20%
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA $1.818,31 1,07%
RISARALDA $1.735,85 1,02%
NO RESIDENTE $1.567,48 0,92%
QUINDIO $1.258,22 0,74%
SANTANDER $1.161,41 0,68%
TOLIMA $729,18 0,43%
CALDAS $645,60 0,38%
META $622,98 0,37%
CORDOBA $588,38 0,35%
LA GUAJIRA $546,07 0,32%
BOYACA $451,84 0,27%
N. DE SANTANDER $428,16 0,25%
HUILA $406,86 0,24%
NARINO $303,57 0,18%
SUCRE $222,38 0,13%
CAUCA $183,59 0,11%
CESAR $162,63 0,10%
AMAZONAS $128,39 0,08%
CASANARE $121,91 0,07%
CHOCO $95,43 0,06%
PUTUMAYO $35,45 0,02%
CAQUETA $34,25 0,02%
VICHADA $19,52 0,01%
ARAUCA $16,20 0,01%
PARTIDAS NO IDENTIFICADAS $10,47 0,01%
GUAVIARE $8,17 0,00%
GUAINIA $2,88 0,00%
VAUPES $0,46 0,00%
Total $ 170.322,64 100,00%
Devoluciones $ (31,10)

Total recaudo menos $ 170.291,54

devoluciones

Fuente: Direccién de Contribucién Parafiscal
Cifras en millones de pesos COP

4.5 Aportantes

En el Ultimo mes de 2025, 3.793 aportantes pagaron y/o presentaron en cero a través
de la plataforma de liquidacién y pago 8.816 liquidaciones privadas, en los siguientes
medios:
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Tabla 81 Liquidaciones presentadas y pagadas

m Acumulado Enero- diciembre Diciembre

PSE 111.636 5.337
Banco Agrario y Bogota 16.412 515

Presentadas en cero 20.879 2.964
Total liquidaciones 148.927 8.816

Fuente: Direccién de Contribucion Parafiscal

Por otra parte, de acuerdo con la informacion recibida trimestralmente de Confecamaras
el dia 01 de octubre de 2025, se cuenta con un total de 129.756 prestadores con los
siguientes estados de RNT:

Tabla 82 Base de aportantes prestadores de servicios

Estado Acumulado

Activos 111.821
Suspendidos 17.935
Total 129.756

Fuente: Direccién de Contribucion Parafiscal

4.6 Gestion Administrativa

En esta etapa se relaciona la atencién de aportantes y otras solicitudes realizadas desde
la Direccion para la vigencia 2025.

Tabla 83 Gestidn solicitudes aportantes o entidades

s Acumulado Vigencia

Atencion presencial aportantes 143
Atencion solicitudes escritas 4.770
Solicitudes administrativas y judiciales 6

Fuente: Direccién de Contribucién Parafiscal

El P.A FONTUR resuelve solicitudes radicadas por los aportantes a través del Modulo de
Contactenos- Contribucién Parafiscal y en sus oficinas presencialmente donde las
principales consultas se relacionan con el proceso de liquidacién y pago del tributo,
correcciones, devoluciones, calidad de sujeto pasivo entre otras, las cuales fueron
atendidas dentro de los plazos estipulados en la ley.

5. ADMINISTRACION DE BIENES
5.1 Administracion de Bienes Corporacion Nacional de Turismo (CNT)
5.1.1 Novedades en la gestion
A continuacidon se presenta el consolidado de novedades relevantes entre enero y

noviembre, asi como las novedades relevantes del Gltimo mes de la vigencia, respecto a
la gestion de bienes CNT.
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Tabla 84 Gestion bienes CNT

NOVEDADES RELEVANTES DE ENERO HASTA

NOVIEMBRE

FONTUR (7

COLOMBIA

NOVEDADES RELEVANTES DEL BIEN

SURTIDAS A CORTE DE DICIEMBRE DE
2025

Hostal Doia
Manuela

Temas relevantes y en seguimiento acumulado del

bien:

1.

En cumplimiento del compromiso de englobar
los terrenos que comprenden el Hostal, se
radico en el IGAC Cartagena la solicitud de
rectificacion de las dreas y linderos el
07/02/2024 con radicado No.
1346800000092024. Se evidencid que el folio
de matricula inmobiliaria contintia bloqueado,
no se cuenta con respuesta a esta solicitud.

El 31/10/2024, se envid al Instituto Geografico
Agustin Codazzi solicitud de rectificacién de
area por imprecisa determinacion de predio de
propiedad del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, aportando la
documentacidn solicitada a fin de avanzar con
este proceso.

El 20/03/2025 el IGAC remite al P.A. FONTUR
respuesta a la solicitud de englobe de los
predios del hostal Dona Manuela, informando
que la solicitud no fue atendida ya que se
requieren los levantamientos planimétricos y
se deben elaborar actas de colindancia, dando
algunas recomendaciones y que una vez se
atienda se proceda a radicar nuevamente los
documentos, para lo cual se suscribe contrato
FNTC-369-2025, cuyo objeto es “Realizar el
levantamiento planimétrico detallado de los
predios que conforman el bien inmueble
denominado ‘Hostal Dofia Manuela’, ubicado
en el municipio de Santa Cruz de Mompox,
departamento de Bolivar, con el fin de
identificar y georreferenciar sus limites fisicos,
caracteristicas geométricas y colindancias.”,
suscribiéndose acta de inicio 21/08/2025,
previa remision del cronograma de trabajo por
parte de Volartech SAS.

El 19/05/2025, se inicia proceso de para
contratar el levantamiento de plano
planimétrico del Hostal Dofia Manuela, para
atender los requerimientos del IGAC en el
marco del proceso de englobe de los predios
que comprenden el bien denominado Hostal
Dofla Manuela y se entregan el 30/10/2025,
los entregables 1, 2 y 3 del contrato FNTC-
369-2025.

Volartech S.A.S remite mediante correo
electrénico informacion referente a que, con
relacion al cumplimiento del contrato FNTC-
369-2025, se encuentran en la fase de
Radicacion y Entrega Final y aclaran que existe

Mediante comunicacién con GB-78872-2025
de fecha 5/12/2025, se remite a la Direccion
Contractual y Postcontractual, la actualizacién
subsanada, del informe de incumplimiento del
Hostal Dofia Manuela.

El 12/12/2025, se realizd reunién con la
Direccion de Defensa y Conceptos del P.A
FONTUR, para revisar el incumplimiento de las
obligaciones contractuales del contrato FNTB-
166-2016 y poder enviarlo a firmas. Este se
remiti6 con las subsanaciones el dia
15/12/2025.
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un proceso que debe ser realizado por la
entidad FONTUR, por lo que sugiere se realice
prorroga al contrato FNTCE-369-2025,
mientras se surten los tramites
correspondientes. Es asi como el 21/11/2025,
se suscribe el otrosi No 1 al contrato FNTC-
369-2025.

2. Se inicid proceso de incumplimiento grave del
Contrato de concesién FNTB-166-2016, bajo
los lineamientos del concepto emitido por la
Direccion de  Gestion  Contractual vy
Poscontractual, del P.A. FONTUR.

El 03/10/2024, se atiende reunion para revisar
el proceso de incumplimiento adelantado por
el P.A. FONTUR a la sociedad International
Hotel Alliance S.A. concesionario del Hostal
Dofia Manuela.

Por lo anterior y teniendo encuentra que la
sociedad International Hotel Alliance S.A. se
encuentra con medida de extincidon de dominio
y es administrada por un Depositario
Provisional nombrado por la SAE, Mediante
comunicacion con  GB-62801-2024  del
09/10/2024, el PA Fontur solicita a la SAE
pronunciamiento sobre la mejor alternativa
para la atencién del proceso de
incumplimiento que estd adelantando el P.A.
FONTUR a la Sociedad International Hotel
Alliance S.A., sin que se vea afectado el avance
en la operacion del Hostal y para tomar
acciones que garanticen que el bien continue
con su funcionalidad, es el recibo del inmueble
por parte de la SAE.

El 18/07/2025, el perito financiero remite el
borrador del dictamen pericial del analisis
realizado al Hostal Dofia Manuela, tasando los
dafios y perjuicios del incumplimiento del
contrato FNTB-166-2026, por valor de
$762.084.660.

El 5/08/2025 se actualiza informe de informe
de incumplimiento del Hostal Dofla Manuela.

No se reportan aspectos, ni novedades relevantes
en la administracion de este bien que deben tener
seguimiento.

Hotel
Hacaritama | Las obligaciones contractuales del contrato de
arrendamiento estan siendo cumplidas a cabalidad
por parte del arrendatario (Sociedad Almanca
Ltda).

Con Radicado GB-79014-2025, del
11/12/2025, se le envia comunicaciéon a la
Sociedad Almanca SAS, solicitdndoles de
manera prioritaria, se contrate la actualizacion
de la Valorizaciéon y Plaqueteo de los bienes
Muebles, Maquinaria y Equipos, como el Avalud
Comercial del bien denominado HOTEL
HACARITAMA, cumpliendo con toda Ia
normativa vigente al respecto y aportando a
FONTUR tres (3) cotizaciones de |los
proveedores a realizar estas actividades, con
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el fin de ser analizadas y posteriormente
aprobar una de ellas.

Del 9 al 11/12/2025, se realiza visita Técnica
al Hotel Hacaritama, con el propdsito de
verificar el estado de conservacion
arquitectéonica, funcional y estética del
inmueble, las condiciones de operacion de las
areas técnicas y operativas, la pertinencia y
alcance de las acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo implementadas por el
operador. El recorrido incluyo todas las areas
técnicas, operativas y de servicio del Hotel,
conforme a los lineamientos de conservacion
aplicables a Bienes Hoteleros.

No se reportan aspectos, ni novedades
relevantes en la administracion de este bien
que deben tener seguimiento. Las obligaciones
contractuales del contrato de arrendamiento
estan siendo cumplidas a cabalidad por parte
del arrendatario.

No se reportan aspectos, ni novedades relevantes
en la administracién de este bien que deben tener
seguimiento.

El concesionario remitié, mediante oficio con
radicado interno CER-2025-010558, de fecha
9/12/2025, el informe final del inventario
actualizado de los activos fijos entregados en
el marco del contrato de concesién, para su
validacion y aprobacion por parte del P.A.
FONTUR, debidamente aprobado con GB-
79222-2025 el 23/12/2025.

reconstruccion de esas bellas islas.

Se realiza participacion ante la comunidad
raizal el dia 29/07/2025, de la presentacion
conforme a los requerimientos de los
compromisos adquiridos en el marco de los
requerimientos para ejecutar las acciones y
estrategias para la rehabilitacion y

Hotel el
Isleiio Las obligaciones contractuales del contrato de Con oficio GB-79052-2025 del 12/12/2025, se
Concesion estan siendo cumplidas a cabalidad por | solicité la actualizacion del avalio comercial del
parte del Concesionario (Hoteles Decamerdon | inmueble Hotel El Islefo.
Colombia S.A.).
No se reportan aspectos, ni novedades
relevantes en la administracion de este bien
para este mes, la ejecucion de las obligaciones
del contrato de concesién estd siendo
cumplidas a cabalidad.
Temas relevantes y en seguimiento acumulado del
bien: El 02/12/2025, se realiz6 reunion en Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, reunion de
1. Se autorizé el ingreso al bien de los integrantes | seguimiento del proceso de entrega del bien
de la Veeduria Civica Old Providence para | denominado Cotton Tree Spa.
reunirse en el proceso de consulta previa en
cumplimiento de la Sentencia T-33 de 2022, El 9/12/2025, se realizd reunién virtual con la
facilitando el proceso de la Consulta previa con participacion del Ministerio de Comercio,
Spa el pueblo raizal de Providencia y Santa Catalina | Industria y Turismo, la SAE, FONTUR vy
Providencia sobe todos los aspectos relacionados con la miembros de Ila comunicad raizal de

Providencia, a fin de iniciar los acercamientos
para la programacion de la reunidn que se debe
convocar, en el marco del cumplimiento a los
compromisos del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo derivados de la consulta
previa ordenada por la sentencia T-333 de
2022.
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reconstruccion de la isla, en cumplimiento de
lo determinado en la orden séptima de la
sentencia T-333 de 2022. El PA FONTUR aclara
qgue la construccidon del SPA se aprobd con la
sentencia T-800 de 2014 y que unos de los
compromisos de la sentencia T-333 de 2022,
es que el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo y el Fondo Nacional de Turismo
FONTUR, realizara el mantenimiento,
adecuacion y desinfeccion de la
infraestructura, del Spa de Providencia,
ubicado en el sector de Southwest Bay, por tal
razén, nace esta contratacion para que el SPA
quede exactamente igual como lo aprobd la
comunidad en la sentencia T-800 de 2014 y lo
instruy6 la T-333 de 2022, sin necesidad de
realizar otra consulta previa, sin embargo y
conforme al compromiso adquirido en el
seguimiento de esta Ultima se realiza la
participacion.

2. La adjudicacidon del proceso de reconstruccion
del Spa del 19/11/2024, mediante contrato de
obra No FNTCE-668-2025, al contratista
INGENIERIA Y CONSTRUCCION PALACIO
BAENA SAS (ICPB SAS), por valor de $
1.715.266.722 y la interventoria con contrato
No. FNTC-739-2024 adjudicado a Infraobras
ingenieria S.A.S por valor de $174.218.000,
ambas por un término de 4 meses contados a
partir del acta de inicio.

3. El bien cuenta con vigilancia para su
proteccion.

4. La empresa Infraobras ingenieria S.A.S,
remite al PA. FONTUR informe de
incumplimiento del Contrato de Obra No.
FNTCE-668-2024, remitido el 24/04/2025,
mediante comunicacion con GB-69569-2025 a
la Direccion Contractual y Poscontractual, con
el fin de que se evalle la situacion desde el
punto de vista juridico y se orienten las
acciones a seguir en el marco de lo establecido
en las clausulas contractuales
correspondientes, El dia 11/06/2025 se
suscriben las actas de suspensién No 2 al
contrato FNTCE-668-2025 y FNTC-739-2024.

El 22/08/2025 se suscribe prorroga de los
contratos FNTCE-668-2024 y FNTCE-739-
2024, hasta el 22 de noviembre

5. El 26/06/2025, mediante correo electronico
que, el Juzgado Décimo Octavo Civil del
Circuito de Oralidad de Medellin profirio el
pasado 30/05/2025 el Oficio No. 00796,
dentro del proceso Ejecutivo Singular de
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Mayor Cuantia, identificado con el radicado
05001 31 03 018 2025-00175 00, instaurado
por la entidad DOBLACERO S.A.S. (NIT
900.160.948) contra Ingenieria y
Construccion Palacio Baena S.A.S. (NIT
811.015.828).

En dicho oficio, se informd al P.A. FONTUR que,
mediante auto de la misma fecha, el Despacho
resolviod lo siguiente: "PRIMERO. DECRETAR el
embargo y retencion de las utilidades que en
virtud del contrato N° FNTIA-034-2024 tenga
o llegare a tener la demandada Ingenieria y
Construccion Palacio Baena S.A.S., en calidad
de contratista del FONDO NACIONAL DE
TURISMO -FONTUR- (NIT 900649119). EI
embargo se limita a la suma de $338.000.000.
Temas relevantes y en seguimiento acumulado del
bien:

1. Las obligaciones contractuales del contrato de
comodato estan siendo cumplidas a cabalidad
por parte del comodatario (Ecopetrol — Cenit).

2. Se encuentra en gestion el proceso judicial de
deslinde 'y amojonamiento  del lote . L .
denominado LA ESPERANZA - POZOS 5' 4/12/2025'I Set recibe Cgmuln'cag.'on a.,tra"gs
COLORADOS, ubicado en la Ciudad de Santa € correo efectronico de fa Direccion de

La Presupuesto, Contabilidad Y Operaciones,

Marta - Magdalena. : .
Esperanza- enviando el pantallazo del registro contable de
Pozos la baja del Lote denominado La Esperanza -

Colorados El 6/11./2025 se realiza la entrega material del bien Pozos Colorados ubicado en Santa Marta -
denominado La Esperanza en Pozos Colorados tal y Magdalena

como consta en el acta de entrega, por la cual se
transfiere el derecho de dominio del bien
denominado LA ESPERANZA a la Sociedad de
Activos Especiales SAE-SAS, como administradora
del Fondo para la Rehabilitacidn, Inversion Social y
Lucha Contra el Crimen Organizado FRISCO y se
cede la Posicién Contractual del Convenio
Interadministrativo de Comodato FNTB-068-2009
suscrito entre el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo y Ecopetrol S.A.

Temas relevantes y en seguimiento acumulado del
bien:

1. El proceso de la demanda del sefior Arturo
Vésquez, en contra del Fondo Nacional de
Turismo - Fontur, sobre el inmueble
Lote denominado Lote Parador Turistico San

Parador Jacinto, ubicado en el Municipio de San Jacinto No existe novedad relevante en el lote, se
turistico - Bolivar, conforme a lo manifestado por la cuenta con vigilancia para su proteccion.

San Jacinto Direccidon de Defensa Judicial y Conceptos, “El

proceso se encuentra en su fase inicial, sin que

hasta la fecha se haya fijado una audiencia.

Actualmente, se espera el traslado de la

contestacion a la parte actora y la resolucion

de la solicitud de sentencia anticipada por falta
de legitimacion pasiva. Adicionalmente, el
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apoderado ha solicitado la postergacion de la
audiencia de deslinde hasta que el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC) finalice la
actualizacién de los linderos del terreno.

Por otra parte, el 10/02/2025, el apoderado
presentd ante el Juzgado 01 Promiscuo
Municipal de San Jacinto una solicitud de
decreto de prueba, con el proposito de que, a
través del despacho, se oficie al IGAC para que
allegue el informe final de actualizacion y
rectificacion de los linderos del predio
identificado con matricula inmobiliaria No.
062-8413 y codigo catastral No. 00-0-003-
014, administrado por FONTUR. Dicho informe
corresponde al resultado del levantamiento
topografico realizado el 11/08/2022".

2. El lote cuenta
proteccidn.
No existe novedad relevante en el lote, se cuenta

con vigilancia para su

Lote Muelle No existe novedad relevante en el lote, se

Caracoli con vigilancia para su proteccidn. cuenta con vigilancia para su proteccion.
5.2 Administracion de bienes Sociedad de Activos Especiales (SAE)
5.2.1 Novedades en la gestion

A continuacion, se presenta el consolidado de novedades relevantes entre enero y
noviembre, asi como las novedades relevantes del Gltimo mes de la vigencia, respecto a
la gestidn de bienes SAE.

Tabla 85 Gestion bienes SAE

NOVEDADES RELAVANTES HASTA NOVEDADES RELEVANTES DEL BIEN

i NOVIEMBRE DE 2025 SURTIDAS A CORTE DE DICIEMBRE DE 2025
El concesionario, mediante oficio con radicado
interno CER-2025-011122, del 24/12/2025,
remitié copia de la sentencia judicial y del derecho
No se reportan aspectos. ni novedades de peticiéon presentado por Hotel Campestre Las
relevantes [()an la admipl)'listraéién de este bien | heliconias S.A.S. y mediante oficio GB-79251-
- o 2025, del 26/12/2025, remitid a la Sociedad de
que ameriten seguimiento, con respecto a las . .
Hotel Las obligaciones contractuales de Decamerén Activos Especiales - SAE el traslado de Ia
Heliconias olig comunicacion enviada por Decamerdn Cinco
Cinco Herraduras S.A.S, las cuales se han d laci d | :
cumplido a cabalidad I_-|er_ra_ uras S.A.S., re acionada con la sentencia
: judicial y el derecho de peticion presentado por
Hotel Campestre Las Heliconias S.A.S.
Este mes no se reportan aspectos, ni novedades
relevantes en la administracidn de este bien.
. El 03/12/2025, el Concesionario remite el acta de
No se reportan aspectos, ni novedades f : -
o s - entrega del retiro de la Baja No.24 con su registro
relevantes en la administracidn de este bien o -
- o fotografico, bienes que fueron entregados vy
Hotel El que ameriten seguimiento, con respecto a las -
T . - retirados por la SAE.
Prado obligaciones contractuales del concesionario
FTP, las cuales se han cumplido a cabalidad. | | 17 5 19/12/2025, el P.A FONTUR realiza visita
técnica al hotel El Prado para una revisidn aleatoria
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acumulado del bien:

1. Caso especial pasivos pensionales vy
pasivos laborales de la Sociedad Hotel del
Prado S.A. En liquidacion, el convenio
FNTB No. 069 del 23/05/2016, surge ante
la necesidad de poner en operacion el
Hotel el Prado, para su recuperacion
como bien turistico de la Nacidn,
obligacién adquirida con el Consorcio FTP
mediante el Contrato de Concesion No.
FNTB-039 de fecha 7/04/2016, dicho
convenio se suscribe por parte del PA
Fontur, la Sociedad de Activos Especiales
SAE y la Sociedad Hotel del Prado S.A. En
liquidacién (propietaria del
establecimiento de comercio Hotel El
Prado de la ciudad de Barranquilla, quien
fungia como administradora y operadora
de la unidad econdmica). Para este
momento el articulo 15 de la Ley 1753 de
2015, Plan Nacional de Desarrollo 2014 -
2018, instruia la constitucion de un Fondo
Pensional para la financiacién y el pago
del pasivo laboral y pensional del sector
hotelero de bienes con extincién de
dominio en cabeza de la Nacion, el cual
aplicaba en este caso para el Hotel El
Prado, declarado inexequible el 13 de
abril de 2016, por lo que no fue
materializada la orden legal de constituir
el fondo pensional y como consecuencia
de ello la Compafiia Hotel Del Prado S.A.
en liquidacidn, no contd con los recursos
Nacion para pagar los pasivos laborales y
pensionales.

Es asi como el Comité Directivo de
FONTUR en reunién efectuada el 27 de
abril de 2016, mediante decisién 287 -
02, aprob¢ el uso transitorio de recursos
por la suma de $8.265 millones
(rendimientos de los recursos de la venta
de los bienes CNT) para atender pasivos
laborales y pensionales de la sociedad
propietaria del establecimiento de
comercio Hotel El Prado. Materializando
la decision del Comité Directivo, se
procedié a la suscripcién del Convenio
FNTB-069 de 2016. En virtud de este
convenio, EI PA FONTUR realizaba el pago
del pasivo laboral y pensional a las
cuentas de los pensionados, previa
instruccion escrita del Representante
Legal dela COMPANIA HOTEL DEL PRADO
S.A. EN LIQUIDACION, situacién que por
el agotamiento de los recursos desde el
mes de noviembre de 2022 no se siguid

Temas relevantes y en seguimiento

NOVEDADES RELEVANTES DEL BIEN
SURTIDAS A CORTE DE DICIEMBRE DE 2025

de los inventarios (estado, placa, ubicacion y valor
razonable), revision fisica de los elementos
programados para dar de baja y su destino final y
realizar una revision fisica de los archivos de las
bajas del hotel. Se suscribe acta de la visita.
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BIEN NOVIEMBRE DE 2025 SURTIDAS A CORTE DE DICIEMBRE DE 2025
haciendo por parte de FONTUR vy la
realizé la SAE hasta el 31 de diciembre de
2023, por tal razén y ante la falta de pago
por parte de la SAE de las mesadas
pensionales a las obligaciones a los
pensionados, FONTUR se ha Vvisto
inmerso en una serie de acciones de
tutela por la presunta vulneracion de los
derechos fundamentales a la vida digna,
al minimo vital y a la seguridad social. Por
lo anteriormente manifestado, el PA
FONTUR desde el afio pasado ha sido
conminado a realizar las acciones
pertinentes para el cumplimiento de los
autos sobre las tutelas impuestas por los
pensionados de la Sociedad Hotel del
Prado en Liquidacion.
El 28/04/2025, se expone en el Comité
Fiduciario, esta situacion.
El 29/12/2025, Servincluidos Ltda. remitié el
borrador del poder requerido para adelantar el
tramite de renovacion de la concesion de baja mar
. del muelle-restaurante del Hotel Los Delfines, y
rNecI)evZente';eIoezrtlznadanf%eigtt?aséié:Idenz\s/te:ab?:s mediante correo elfectrc')nico del 30 de diciembre de
ue deben tener sequimiento 2025, se remitid el borrador del poder al
Hotel Los | @ 9 ’ representante legal de la sociedad propietaria, para
Delfines Las obligaciones contractuales que se derivan su verificacion y posterior suscrigcién, con el fin qe
del contrato de arrendamiento  con adelantar el tramite de renovacion de la concesion
Servincluidos se han cumplido a cabalidad. de baja mar ante la DIMAR.
En este mes no se reportan aspectos, ni novedades
relevantes en la administracion de este bien que
deben tener seguimiento.
;i:“rf]iladget'jee‘{ag;;? y en  seguimiento | g 4,45/5025, se recibe comunicacién de la UNION
) TEMPORAL HOTELES 127 AVENIDA S.A. Y HOTELES
1. No se ha recibido instruccion por parte de LTI?A’ a traves de correo electronico, donc,:Ie
la SAE sobre la necesidad de iniciar la soI|C|tan_ la apr_obauon para IIev_ar a cabo el Aval_uo
ejecucién el Plan de Inversiones y el Comercial del inmueble denominado Hotel Sunrise
vencimiento del contrato de Beach ’International, con cargo a la cuenta de
arrendamiento FNTB-018-2016  del | Imversion, del contrato de arrendamiento FNTB-
HOTEL SUNRISE BEACH DE SAN 018-2016_, por I_q cual anexan: Justlfl_cau_on técnica
ANDRES de la inversion, tres (3) cotlzaC|9nes de
' proveedores especializados en avallios que
—— Las obligaciones contractuales que se derivan cumplen con la normativa vigente, - cuadro
Sunrise del contrato de arrendamiento con GHL se han comparativo de costos, para lo cual con GB-78986-
Beach cumplido a cabalidad 2025, del 9/12/2025, se da respuesta observando
: que la cotizacion que mas se ajusta a las
. S necesidades, es la de la Empresa J.V. SERVICIOS
LEJIN?(Z)}\II/'?I(E)I\Z/IIEI()FS{eALreI:g‘EI:'Ei%gurl]gscf\r/]Eﬂ?DIz TECNICOS LTDA, ademas de que es un proveedor
S.A. Y HOTELES LTDA, dando respuesta a la | 9Ué cuenta con experiencia suficiente para la
comunicacién GB-771219-2025 con Radicado realizacion de dicha actividad en el Hotel.
ndimero 2025-2-010799, haciendo referencia , .
al vencimiento del Contrato de Arrendamiento | | dia 11/12/2025, con radicado GB-79023-2025,
- S se le solicita a la SOCIEDAD DE ACTIVOS
FNTB-018-2016 suscrito entre Fiduciaria ESPECIALES - SAE SAS ue en atencion al
Colombiana Exterior — Fiducoldex S.A. Vocera L A= que
del Patrimonio Auténomo - Fondo Nacional de Derecho de Pet|C|on_ r_eC|b|do el dia 14/11/20.25 y
dando alcance al oficio GB-77125-2025, radicado
Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 94 de 268

Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia
Pbx: 601 747 0909
www.fontur.com.co

Contactenos@fontur.com.co

Codigo: F-COI -001
Versién: 03
Vigencia: 21 de noviembre de 2025



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

Comercio,
Industria y Turismo

NOVEDADES RELAVANTES HASTA

S1EN NOVIEMBRE DE 2025

Avenida S.A. y Hoteles Limitada.

Turismo Fontur y Unién Temporal Hoteles 127

FONTUR (D

NOVEDADES RELEVANTES DEL BIEN
SURTIDAS A CORTE DE DICIEMBRE DE 2025

2025-2-010666 en la cual se remitid la solicitud

allegada por parte de la UNION TEMPORAL
HOTELES 127 AVENIDA S.A. Y HOTELES LTDA -
HOTEL SUNRISE, CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
FNTB-018-2016, donde solicitan: "“Que se
programe una reunidn para ser llevada a cabo en
un plazo maximo de quince (15) dias, en la que se
revise el estado del Hotel y se defina (i) las
reparaciones inmediatas requeridas a corto plazo,
definiendo su valor y la fuente de pago o
financiacion, (ii) los mecanismos de mitigacion
frente a los riegos en relacion con la estructura del
Hotel, (iii) el plan de inversién”.

Con radicado GB-79205-2025 del 22/12/2025, se
le reitera la comunicacion con Radicado GB-79023-
2025 de fecha 11 de diciembre de 2025 a la
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES SAE-SAS y en
atencion al Derecho de Peticién recibido el dia 14
de noviembre de 2025, suscrito por parte de la
UNION TEMPORAL HOTELES 127 AVENIDA S.A. Y
HOTELES LTDA - HOTEL SUNRISE, CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO FNTB-018-2016.

Temas relevantes y en seguimiento
acumulado del bien:

1. No se ha recibido autorizacién por parte
de la SAE para el pago de la comisidon
fiduciaria por suma de $82.754.259.

El 13/05/2025, con radicado GB-70416-
2025, se le envia comunicacién a
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES -
SAE SAS, remitiendo para la aprobacién
respectiva, el valor del remanente a girar
por concepto de administracion del Hotel
Belvedere y con Memorando N° 3000-3-
0098, del 13/05/2025, se solicitando
realizar el giro del remanente, producto
de la conciliacién y aprobacién otorgada

Hotel por la Sociedad de Activos Especiales -
Belvedere SAE SAS segln comunicacion N°
20255200063881 por valor de
TRESCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES
CINCUENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS
OCHO PESOS M/CTE ($329.052.308),
desde diciembre de 2022 a diciembre de
2023 y memorando N° 3000-3-0099, del
13/05/2025 se solicita realizar el giro del
remanente, producto de la conciliacién y
aprobacion otorgada por la Sociedad de
Activos Especiales - SAE SAS segun
comunicacién N° 20255200063881 por
valor de TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES NOVECIENTOS DIECINUEVE
MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($387.919.564), desde
enero de 2024 a febrero de 2025.

Se recibe comunicacion de la Depositaria
Provisional del Hotel Belvedere, a través de correo
electronico, de fecha 6/12/2025, donde solicita
gestionar con el Operador la renovacién ante la
Cémara de Comercio del establecimiento de
comercio denominado Hotel Belvedere y el mismo
dia se recibe comunicacion de la Depositaria
Provisional del Hotel Belvedere, a través de correo
electrdnico, donde solicita que cuando se haga uso
del Fondo de Reposicion se de prioridad al
inventario del Hotel.

En este mes no se reportan aspectos, ni novedades
relevantes en la administracién de este bien que
deben tener seguimiento
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Con Radicado N° 20255200236281, de
fecha 15/07/2025, la Sociedad de Activos
Especiales SAE-SAS, envia comunicacion
informando que en cumplimiento de lo
dispuesto en el numeral 2 del articulo 4
de la Resolucion No. 940 del 20 de
diciembre de 2013, que la Sociedad de
Activos Especiales S.A.S. - SAE S.A.S. ha
recibido de parte de FONTUR el informe
correspondiente a los ingresos y gastos
derivados de la administracion del
Establecimiento de Comercio Hotel
Belvedere propiedad de la sociedad
referenciada en el asunto,
correspondientes a los meses de
diciembre de 2022 a mayo del afio 2025,
por lo tanto autoriza el giro de
remanentes a la Sociedad y solicitan
proceder con la consignacion de los
valores reportados en la cuenta de
ahorros empresarial N° 90060009790 del
Banco GNB Sudameris, a hombre de la
sociedad Inversiones Belvedere Limitada,
identificada con NIT 860.059.061-4.
No se reportan aspectos, ni novedades
relevantes en la administraciéon de este
bien que deben tener seguimiento con
respecto a las obligaciones generadas por
el contrato de arrendamiento con Club
House Bogota. Las obligaciones
contractuales se han cumplido a
cabalidad.
Con oficio GB-78951-2025, de fecha 5/12/2025,
dio respuesta a la reiteracidon del derecho de
Hotel peticién, relacionado con la ilnterv.e.ncién en el
. . L. inmueble Hotel Green Moon, identificado con la
Green El bien no es productivo para operacion. . S
Matricula Inmobiliaria No. 450-833.
Moon
A la espera que la SAE remita la resolucion
derogando la entrega.
Temas relevantes y en seguimiento Mediante correo electrénico del 01/12/2025, el
acumulado del bien: arrendatario reitera se le informe de los avances,
en relacidn con la solicitud de reduccién del canon
1. Se informa a la Sociedad de Activos | de arrendamiento del Hotel Aquarium. Por este
Especiales y al Depositario Provisional del | mismo medio, la Sociedad de Activos especiales
bien, las inversiones prioritarias a realizar | responde que elevaran el caso a Comité Técnico de
en el Hotel Aquarium este 2025 y la | Sociedades, en busqueda de la aprobacion
amortizacidén de estas, con el fin de que | correspondiente.
Hotel dicha entidad se pronuncie ya que estas
Aquarium actividades afectan el canon de | Mediante comunicacion del 18/12/2025, el
arrendamiento, en espera de | arrendatario remite copia de comunicacion enviada
pronunciamiento. a la SAE indicando que, dando alcance a nuestra
comunicacion enviada el pasado 7/11/2025 y a las
2. Mediante correo electronico del diferentes reuniones sostenidas con ustedes,
6/08/2025 el arrendatario remite el Servincluidos LTDA (“*Decamerdn”), en calidad de
preliminar del estudio patoldgico de la arrendatario y con el fin de elevar internamente la
estructura de la torre 2 y de la torre 13 respectiva solicitud ante el Comité de Inversiones
del Hotel Aquarium. De conformidad con de la SAE o cualquier otro dérgano interno

Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia

Pbx: 601 747 0909

www.fontur.com.co

Contactenos@fontur.com.co

Pagina 96 de 268

Codigo: F-COI -001

Versién: 03

Vigencia: 21 de noviembre de 2025



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

£
J
Comercio,
Industria y Turismo

NOVEDADES RELAVANTES HASTA

S1EN NOVIEMBRE DE 2025

encuentran las edificaciones es critico,
razéon por lo cual se decidié cerrar las
torres antes mencionadas a partir del
8/08/2025 y hasta tanto las mismas
puedan ser operadas bajo condiciones
seguras. Indican que, tal como se ha
manifestado en varias comunicaciones y
reuniones, reiteramos que el Hotel
requiere de inversiones que resultan
necesarias y que son de caracter urgente
para mantener su infraestructura vy
garantizar la seguridad de huéspedes,
trabajadores y Vvisitantes del Hotel,
remitida el 12/08/2025, mediante
comunicacion con GB-75698-2025 a la
Sociedad de Activos Especiales, con
caracter urgente, quienes responden
solicitando el costo de las reparaciones de
estas afectaciones, se le da traslado al
arrendatario para que remita Ia
informacion  pertinente, via correo
electrénico.

El dia 22/08/2025, el arrendatario remite
comunicacion indicando que, reiteran su
preocupacion sobre el estado actual del
Hotel y la urgencia de realizar las
inversiones que permitan mantener la
infraestructura del Hotel, garantizando la
seguridad de huéspedes, trabajadores y
visitantes del mismo. Dado que FONTUR
y Decamerdn concuerdan en que resulta
fundamental entender el estado actual de
las edificaciones que conforman el Hotel
a la mayor brevedad posible, informamos
que Decamerdn sugiere optar por la
contratacion de los mencionados
servicios a varios expertos de manera
paralela, todo esto en aras de lograr una
rapida obtencion de los resultados. Por lo
anterior, Decamerdn solicitd una oferta
econdémica a los siguientes proveedores:
RBC Ingenieros Civiles S.A.S., Angie
Katherine Bricefio Gomez e Ingenieria y
Patologia Ingestructuras S.A.S. y solicita
a la SAE la necesidad urgente de reunirse
para tratar este tema y el de las
inversiones que requiere el Hotel
Aquarium. Fontur les responde que queda
atento a la programacion de la reunion
para tratar estos urgentes temas.

El dia 12/09/2025, se remite a la
Sociedad de Activos Especiales mediante
comunicaciéon con GB-76997-2025, con
copia a Turismo Hansa y Hoteles
Decamerdén Colombia, la solicitud de
realizar una mesa de trabajo para definir

dicho estudio, el estado en que se
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competente, respetuosamente se permite reiterar

su solicitud de adoptar medidas urgentes frente a
la situacion que enfrentan los Contratos v,
particularmente, la de disminuir el canon de
arrendamiento dada la imposibilidad de uso del
inmueble donde opera el Hotel Aquarium (el
“Hotel”).

Mediante comunicacién con radicado CER-2025-
010908 del 18/12/2025, el arrendatario remite
copia de la reiteracién enviada a la SAE, de la
solicitud de adoptar medidas urgentes frente a la
situacion que enfrentan los contratos del hotel
Aquarium, la de disminuir el canon de
arrendamiento dada la imposibilidad de uso de las
areas del hotel y a su vez, proponen un canon
estimado mensual, basado en los metros
cuadrados construidos, por valor de $ 51.759.823.

Mediante comunicacién con radicado 2025-2-
014272 de fecha 23 de diciembre de 2025, se da
respuesta a la CIRCULAR No. 202552000000935,
Por cuenta de lo anterior, el P.A. FONTUR se permite
manifestarle que requerimos se aclare si el
entendimiento juridico de la SAE es relativo al
decaimiento o inaplicacion del articulo 7°del
decreto reglamentario 2503 de 2012, que reza:
“(...) El producto que se derive de la administracion
de los bienes incautados previo descuento de los
gastos incurridos, conciliados y aprobados por la
Direccion Nacional de Estupefacientes en
Liquidacién o por la entidad que administre el
Frisco, sera consignado mensualmente a la persona
juridica duefia de los bienes, o a la Direccion
Nacional de Estupefacientes en Liquidacion o a la
entidad que administre el Frisco”. Disposicion que
resulta alineada con las instrucciones impartidas
por la propia SAE en las resoluciones de entrega de
los bienes, normas abiertamente contrariadas por
cuenta de la manifestacion particular que deja la
circular remitida. Seguimos atentos a |la
manifestaciéon que juridicamente de cuenta de la
interpretacion integral normativa, siempre
respetuosos del ordenamiento juridico.
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las acciones pertinentes a tomar, de
acuerdo con los resultados arrojados por
el informe preliminar de patologia,
realizados a las torres 2 y 13 del hotel
Aquarium y el 30/09/2025, se remite al
Ministerio de Comercio, Industria vy
Turismo comunicacién con GB-77229-
2025 en donde se remiten los resultados
preliminares del informe de patologia y
vulnerabilidad sismica realizados a las
torres 2 y 13 del hotel Aquarium y la
decision del operador, una vez obtuvo los
informes preliminares del estudio.

El 7/10/2025, el arrendatario remite
comunicacion a FONTUR, indicando que,
en atencidn a la situacién actual del Hotel
Aquarium localizado en la Isla de San
Andrés (en adelante el “Hotel”) y como es
de su conocimiento, Servincluidos Ltda.
(“Decamerdn”) tomdé la  decision
responsable de cerrar las operaciones del
Hotel como medida preventiva para
preservar la seguridad de sus huéspedes
y empleados de conformidad con los
resultados de los informes preliminares
de patologia. A raiz de la dificil situacion
que se estd presentando en el Hotel,
respetuosamente solicitamos agendar
una reuniéon urgente con el FONDO
NACIONAL DE TURISMO (“FONTUR") y la
SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES
S.A.S. ("SAE") a fin de atender la
situacion y evaluar posibles alternativas y
el 15/10/2025, el arrendatario remite
enlace con los resultados finales de los
estudios patoldgicos realizados al hotel
Aquarium.

NOVIEMBRE DE 2025 SURTIDAS A CORTE DE DICIEMBRE DE 2025

5.3 Entrega de bienes administrados
5.3.1 Actividades para entrega de los bienes SAE

A continuacién se presentan las mesas de trabajo en el Gltimo mes de la vigencia:

Mesas de Trabajo con la SAE

e Mesa de trabajo No. 49 del 2/12/2025 en la SAE con el fin de hacer entrega de la
informacién sobre las instrucciones de pago del convenio suscrito por la SAE, la
Sociedad Hotel del Prado en liquidacion y FONTUR (afio 2016) en la cual asisten por
parte de la SAE, Sebastian Gomez, Paola Mendoza, David Duarte, Keyla Diaz y Luis
Miguel Cuadros y Libardo Quintero por parte de FONTUR
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e Mesa de trabajo No. 50 del 2/12/2025 virtual con la Direccién de Gobierno, Control
y Democratizacion de Sociedades Activas de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.,
la Depositaria Provisional y el PA FONTUR, Socializacion de contabilizacién IVA Hotel
Belvedere.

e Mesa de trabajo No. 51 del 2/12/2025 Se realiza mesa de trabajo MinCIT, SAE y PA
FONTUR para la revision Transferencia COTTON TREE SPA

e Mesa de trabajo No. 52 del 4/12/2025 con el fin de aclarar con Coralina, SAE,
Decamerén y Fontur, la licencia de construccién requerida para el Hotel Aquarium.

e Mesa de trabajo No. 53 del 5/12/2025 en la SAE con el fin de revisar hacer entrega
de la informacién sobre las instrucciones de pago del convenio suscrito por la SAE,
la Sociedad Hotel del Prado en liquidacién y FONTUR (afo 2017) en la cual asisten
por parte de la SAE, Sebastian Gomez, Paola Mendoza, David Duarte, Keyla Diaz y
Luis Miguel Cuadros y Libardo Quintero y Efrain Sanchez por parte de FONTUR

e EI9/12/2025 se realiza reunion con el MinCIT, SAE y PA FONTUR, en el despacho de
la presidente de la SAE, en la cual se presentan por parte del PA FONTUR una serie
de Temas prioritarios como lo son:

o Hotel El Prado: Tutelas interpuestas por los pensionados.

Hotel Sunrise: Terminacion del Contrato y aprobacién

Plan de Inversion

Hotel Aquarium: Cierre de la Operacién

Hotel Green Moon: Condena por infraestructura

Hostal Dofia Manuela: Incumplimiento contrato de Concesidon (Sociedad

Incautada)

Cotton Tree SPA: Solicitud de la Comunidad raizal de entrega del bien.

o La demanda interpuesta por la SAE sobre los actos administrativos de
transferencia emitidos por el MinCIT

O O O O O

@)

e El 12/12/2025 se realiza reunion exploratoria con el MinCIT, la Comunidad Raizal de
Providencia, la SAE y el PA FONTUR, en el marco del cumplimiento a los compromisos
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo derivados de la consulta previa
ordenada por la sentencia T-333 de 2022, se cita espacio exploratorio.

e El 12/12/2025 Se realiza reunidn en la sala de juntas de la Secretaria General del
MinCIT, con el fin de realizar revision a las resoluciones de entrega a la SAE, estaban
presentes ademas del MinCIT y el PA Fontur, Sebastian Gomez y Paola Mendoza de
la SAE.

e El 15/12/2025/2025 se realiza reunién con la Direccién de Gobierno, Control y
Democratizacion de Sociedades Activas de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.,
la Depositaria Provisional y el PA FONTUR, para la revisién de temas concernientes a
los inventarios del Hotel Belvedere.

e FEl15/12/2025/2025 se realiza reunion con el MinCIT y el PA Fontur, de acuerdo con
los compromisos adquiridos en la reunién del 12 de diciembre de 2025, en donde
estuvo presente FONTUR (Diana, Luisa), SAE (Sebastian y Paola), para realizar mesa
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de trabajo para la transferencia del bien Cotton Tree Spa, y su transferencia
econdmica de haberse hecho efectiva la pdliza por el Huracdn IOTA, para poder
materializar reparaciones a cargo de MINCIT - FONTUR o SAE en caso de llevar a
cabo la transferencia.

e El dia 16/12/2025, la Sociedad de Activos especiales remite comunicacidon con
radicado No 20255200000935, indicado que, las sociedades comerciales, aun en
procesos de extincion de dominio, conservan su personeria juridica y operan de forma
independiente. Por tanto, la SAE S.A.S. no autoriza pagos de remanentes, siendo
esta una funcién exclusiva del depositario provisional como representante legal. Este
deberd remitir la certificacién de aprobacion a FONTUR, con copia a SAE S.A.S,
después de lo cual ante ninguna objecién se debera realizar el giro correspondiente.

e Mesa de trabajo No. 54 del 18/12/2025 en la SAE con el fin de hacer entrega de la
informacidn sobre las instrucciones de pago del convenio suscrito por la SAE, la
Sociedad Hotel del Prado en liquidaciéon y FONTUR (ano 2017) en la cual asisten por
parte de la SAE, Sebastian Gémez, Paola Mendoza, David Duarte, Keyla Diaz y Luis
Miguel Cuadros y Libardo Quintero y Efrain Sanchez por parte de FONTUR

e Mesa de trabajo No. 55 del 19/12/2025 en la SAE con el fin de hacer entrega de la
informacién sobre las instrucciones de pago del convenio suscrito por la SAE, la
Sociedad Hotel del Prado en liquidacion y FONTUR (afio 2018) en la cual asisten por
parte de la SAE, Sebastian Gomez, Paola Mendoza, David Duarte, Keyla Diaz y Luis
Miguel Cuadros y Libardo Quintero y Efrain Sanchez por parte de FONTUR

e Mesa de trabajo No. 56 del 23/12/2025 en la SAE con el fin de hacer entrega de la
informacién sobre las instrucciones de pago del convenio suscrito por la SAE, la
Sociedad Hotel del Prado en liquidacion y FONTUR (afio 2018) en la cual asisten por
parte de la SAE, Sebastian Gémez, Paola Mendoza, David Duarte, Keyla Diaz y Luis
Miguel Cuadros y Libardo Quintero y Efrain Sanchez por parte de FONTUR.

e Mediante comunicacién con radicado 2025-2-014272 de fecha 23/12/2025, se da
respuesta a la CIRCULAR No. 202552000000935, el P.A. FONTUR se permite
manifestarle a la SAE que requerimos se aclare si el entendimiento juridico de la SAE
es relativo al decaimiento o inaplicacién del articulo 7°del decreto reglamentario
2503 de 2012, que reza: “(...) El producto que se derive de la administracion de los
bienes incautados previo descuento de los gastos incurridos, conciliados y aprobados
por la Direccién Nacional de Estupefacientes en Liquidacién o por la entidad que
administre el Frisco, sera consignado mensualmente a la persona juridica duefia de
los bienes, o a la Direccion Nacional de Estupefacientes en Liquidacién o a la entidad
gue administre el Frisco”. Disposicion que resulta alineada con las instrucciones
impartidas por la propia SAE en las resoluciones de entrega de los bienes, normas
abiertamente contrariadas por cuenta de la manifestacion particular que deja la
circular remitida. Seguimos atentos a la manifestacion que juridicamente de cuenta
de la interpretacion integral normativa, siempre respetuosos del ordenamiento

juridico.
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5.3.2 Actividades para entrega de los bienes a la gobernacion de San

Andrés y Providencia

Como actividades pendientes para la entrega a la Gobernacion de los bienes, actividades
encaminadas a la cesién del contrato de arrendamiento y posterior entrega fisica del
bien, para lo cual se procede a realizar visita con el fin de entregar fisicamente el bien,
asi:

Nos encontramos a la espera del envio del cronograma para la entrega de los bienes por
parte de la Gobernaciéon de San Andrés, providencia y Santa Catalina, conforme al
compromiso adquirido el 28 de noviembre de 2025.

5.3.3 Bienes Entregados

El 6/11/2025, se realiza entrega a la SAE del bien denominado “La Esperanza” en Pozos
Colorados en Santa Marta; el mismo dia se realiza la cesién de la posicion contractual
de Comodante a la SAE de contrato de comodato 068 del 13 de agosto de 2009.

5.4 Bienes inmuebles por adhesion
A continuacidn, se presenta la gestion realizada para el Gltimo mes de la vigencia:

En atencidén a la revision de los bienes entregados en administracién de los proyectos
suspendidos, culminados sin entregar, las obras inconclusas y proyectos no finalizados,
sobre los cuales la Unidad de Gestion de Recursos fisicos del PA FONTUR tiene injerencia,
se procede a realizar las siguientes actividades con el fin de custodiar los bienes que
hacen parte de los siguientes proyectos:

1. Construir el recinto de mdédulos de venta de productos gastronémicos,
artesanales y experienciales en Quimbaya:

En virtud de la supervision, la coordinacion de la Unidad de Gestion de Recursos fisicos
del contrato FNTCE-220-2024 suscrito con Inter Group Ltda. y cuyo objeto es
“CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD PRIVADA, CON EL FIN DE
SALVAGURDAR LOS RECURSOS MATERIALES, BIENES MUEBLES E INMUEBLES, DE LAS
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA QUE ESTAN BAJO LA CUSTODIA Y RESPONSABILIDAD
DE FONTUR”".

El 10/12/2025, se realiza visita técnica a las obras Recinto Gastrondmico, Artesanal y
Experiencial de Montenegro y el Recinto Gastrondmico, Artesanal y Experiencial de
Quimbaya. En ambas visitas se revisaron el estado fisico de los recintos, el estado de los
cerramientos, las necesidades de roceria y las obligaciones contractuales del contrato
FNTCE-500-2025. Se suscribieron las actas de las dos visitas.

2. Construir el recinto de moédulos de venta de productos gastronéomicos,
artesanales y experienciales en Montenegro:
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En virtud de la supervision, la coordinacion de la Unidad de Gestion de Recursos fisicos
del contrato FNTCE-651-2024 suscrito con Seguridad Lasser LTDA 2023 y cuyo objeto
es "CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD PRIVADA, CON EL FIN
DE ASEGURAR LA PROTECCION Y CUSTODIA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES QUE
SON ENTREGADOS EN ADMINISTRACION, EN CUALQUIER LUGAR DEL TERRITORIO
NACIONAL EN DONDE SE UBIQUEN LOS BIENES QUE SEAN RECIBIDOS POR EL P.A
FONTUR". desde el 27 de marzo de 2025.

El 10/12/2025, se realiza visita técnica a las obras Recinto Gastrondmico, Artesanal y
Experiencial de Montenegro y el Recinto Gastrondmico, Artesanal y Experiencial de
Quimbaya. En ambas visitas se revisaron el estado fisico de los recintos, el estado de los
cerramientos, las necesidades de roceria y las obligaciones contractuales del contrato
FNTCE-500-2025. Se suscribieron las actas de las dos visitas.

3. Construccién del Parque Tematico Lineal alusivo a la Batalla del Pienta, en
el municipio de Charala, departamento de Santander:

En virtud de la supervision, la coordinacion de la Unidad de Gestidon de Recursos fisicos
del contrato FNTCE-220-2024 suscrito con Inter Group Ltda y cuyo objeto es
“CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD PRIVADA, CON EL FIN DE
SALVAGURDAR LOS RECURSOS MATERIALES, BIENES MUEBLES E INMUEBLES, DE LAS
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA QUE ESTAN BAJO LA CUSTODIA Y RESPONSABILIDAD
DE FONTUR”.

Mediante comunicacién con GB-78623-2025 de fecha 13/11/2025, se solicita a la
Direccién de Gestion Contractual y Postcontractual, se sirvan informar el estatus de la
solicitud de liquidacion del contrato FNTC-220-2024.

Del 15 al 16/12/2025, se realizé visita técnica a la obra Parque Tematico Alusivo a la
Batalla de Pientd en Charala, Santander. En dicha visita se hizo recorrido validando el
estado de la infraestructura, el estado de la roceria y el cumplimiento de las obligaciones
contractuales del contrato FNTCE-500-2025. Se suscribidé acta de la visita.

6. ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO

Durante la vigencia 2025, el P.A. FONTUR adelanté diversas acciones orientadas a
fortalecer su presencia institucional, mejorar la articulacion con entidades del orden
regional, nacional e internacional, y apoyar el desarrollo de asistencias técnicas. Estas
acciones buscan no solo optimizar la presentacién de proyectos ante FONTUR, sino
también contribuir a su sostenibilidad a largo plazo.

Principales resultados del periodo:

e En total, se participé en 147 actividades, entre eventos, reuniones, mesas de
trabajo, asesorias de Oferta Organizacional, atencién en puntos fisicos y espacios
de articulacion.
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Adicionalmente, iniciamos la ejecucion piloto de la Estrategia de Relacionamiento, que
contempla acercamientos iniciales con los diferentes actores de la cadena de valor
interesados en conocer, articular y presentar proyectos ante FONTUR. El propdsito es
garantizar que su ingreso a nuestra ruta de servicios sea un proceso agil, claro y
accesible.

Estas acciones tienen como objetivo brindar informacion clara sobre la oferta
institucional de Fontur, orientar en las rutas para la formulacion y presentacion de
proyectos turisticos, y promover una mayor participaciéon en la asignacién de recursos
de FONTUR. Asimismo, fortalecen la articulacion de acciones en el territorio nacional.

JORNADAS DE ASISTENCIA TECNICA - SUBGERENCIA TECNICA

Durante la vigencia 2025, se llevaron a cabo 348 asistencias técnicas para orientar a los
proponentes conforme a lo establecido en el Manual para la destinacién de proyectos y
presentacién de proyectos del P.A. FONTUR. De estas sesiones realizadas, los proyectos
de interés estan asociados principalmente a las lineas estratégicas de fortalecimiento de
la promocion y el mercadeo turistico, mejoramiento de la competitividad e
infraestructura turistica.

7. FORMULACION, EVALUACION Y APROBACION DE LAS PROPUESTAS DE
PROYECTOS Y PROGRAMAS

7.1 Radicacion y revision de propuestas de proyectos
En el 2025 se recibieron 721 propuestas de proyectos, de las cuales 36 fueron recibidas

en el mes de diciembre. Entre estas propuestas, a 31 de diciembre 116 se encuentran
en revision.

Gréfica 1 Propuestas de proyectos gestionadas por el P.A. FONTUR en el 2025
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*Fuente: Subgerencia Técnica P.A. FONTUR

7.2 Aprobacion de las propuestas de proyectos

En el 2025 se evaluaron 243 propuestas de proyectos o adiciones, de las cuales 218 se
han aprobado o fueron aprobadas sujetas a ajustes.
Tabla 86 Aprobacién de las propuestas a proyectos

Proyectos Decisiones _
Aplazado
2

Comité o Aprobad_o_s’ujeto
Directivo adiciones | Aprobado a revision, No Retirado
evaluadas cambios o aprobado
ajustes
2 0

452 29/01/2025 12 7 1
453 20/02/2025 29 23 4 0 0 2
454 17/03/2025 1 0 0 1
(extraordinario)
455 25/03/2025 1 1 0 0 0 0
(extraordinario)
456 31/03/2025 27 20 3 2 0 2
457 06/05/2025 10 9 1 0 0 0
458 16/05/2025 4 2 2 0 0 0
459 13/06/2025 1 0 0 0 0
460 28/06/2025 1 7 1 0 0 0
461 04/04/2025 1 1 0 0 0 0
462 31/07/2025 27 25 2 0 0 0
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Decisiones
Proyectos
Comité o Aprobado sujeto
Directivo adiciones | pprobado a revision, No Retirado
evaluadas cambios o aprobado Aplazado
ajustes P
463 20/08/2025 6 6 0 0 0
464 9/09/2025 28 16 12 0 0 0
466 19/09/2025 15 12 2 0 0 1
467 24/09/2025 2 1 0 0
468 08/10/2025 9 4 5 0 0 0
469 21/10/2025 2 1 0 1 0 0
470 04/11/2025 22 12 9 0 0 1
471 07/11/2025 11 6 1 1 0 3
472 15/12/2025 20 14 6 0 0 0
Total 243 173 57 7 o 12
Decisiones del Comité Directivo (diciembre 2025)
Del total de las aprobaciones referidas previamente, 206 corresponden a proyectos 'y 12
a adiciones, por un valor de $414.341 millones de pesos. Entre las aprobaciones
realizadas, 118 (54,1% del total de aprobaciones) corresponden al Fortalecimiento de la
Promocién y el Mercadeo Turistico, 81 (37,2%) a Mejoramiento de la Competitividad
Turistica, 11 (5%) a Infraestructura Turistica, 1 (0,5%) a Inversién Territorial, 3 (1,4%)
a Territorios Turisticos de Paz, 3 (1,4%) a Turismo Responsable y 1 (0,5%) a Situaciones
de Emergencia, contando con un total de 218 proyectos asi:
Tabla 87 Aprobaciones por Linea Estratégica (Ene-dic 2025)
Linea Estratégica % 3 é g
Fortalecimiento de la Promociény el Mercadeo Turisti 4 - 8 2 9 - - - 11 - 3 - 15 - 7 - 26 1 6 - 16 - 10
Mejoramiento de la Competitividad Turistica 1 1 14 - 13 - 1 - 3 - 4 1 7 - - - 15 1 5 - 8 - 7
Infraestructura Turistica - 1 - 1 - 2 - - - - - - - - - - 2 - - - 4 - 1
Inversion Territorial 1
Territorios Turisticos de Paz - - - - - R R - - - - R 1 1 N N - - R - N - 1
Turismo Responsable - - - - - R R - - - - R 1 N N N - - R _ - 1 1
Situaciones de Emergencia - - - - 1 - R R - - - - - R N N N N N R N
Total 6 2 22 3 23 2 1 - 14 - 7 1 24 1 7 - 43 2 11 - 28 1 20 -
Fuente: Oficina de Planeacion P.A. FONTUR. Mensualizado segun fecha de expedicidn del DDP de los proyectos.
P=Proyecto A=Adicion.
Dentro de la linea de Fortalecimiento de la Promocion Turistica y el Mercadeo se han
aprobado $228.725 millones (99% del presupuesto asignado para la linea). En la linea
de Mejoramiento de la competitividad turistica se han aprobado $148.986 millones (86%
del presupuesto asignado para la linea). En la linea de Infraestructura Turistica se han
aprobado $23.219 millones (97% del presupuesto asignado para la linea). En la linea de
Situaciones de Emergencia se han aprobado $5.500 millones 100% del presupuesto
asignado para la linea). En la linea de Territorios turisticos de Paz se han aprobado
$5.099 millones (88% del presupuesto asignado para la linea). En la linea de Turismo
Responsable se han aprobado $2.350 millones (100% del presupuesto asignado para la
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linea). En la linea de Inversion Territorial se han aprobado $462 millones (100% del
presupuesto asignado para la linea)

Gréfica 2 Valor aprobado por Linea Estratégica (dic 2025)

$ 231.801
$ 5
$172.722
$ 6
$ 23.897
88% 00% 100%
$ﬁ9 $58205 099 5'50915.500 $2.3562.350  $ 462 462
—— —
Fortalecimiento de Mejoramiento de Infraestructura Territorios Situaciones de Turismo Inversion
la Promocién y el la Competitividad Turistica Turisticos de Paz Emergencia Responsable Territorial
Mercadeo Turistica
Turistico Presupuesto 2025 mValor Aprobado 2025

Fuente: Oficina de Planeacion P.A. FONTUR. Cifras en millones de pesos COP

Frente a la distribucion regional, ademas de la inversién a nivel nacional, que alcanzé
los 292.161 millones (70,5%), la regién Andina alcanzé un monto de 41.538 millones
(10%), la region Caribe e Insular $31.286 millones (7,6 %), la region Pacifica 24.788
millones (6,6%), Amazonia 12.782 (3,4%) y Orinoquia 7.748 millones (2,1%).
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Grafica 3 Valor aprobado por region (ene-dic2025)

72.339 73.908

16.6p1
Enero = Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep?eemb Octubre NOV':mericiembre
mmmmm Pacifica 1.269 4.081 2.343 1.400 0 8.628 3.029 2.292 0 1.747 1.258
Orinoquia 92 1.928 429 24 742 1.283 0 2.162 0 1.088 1.717
Caribe e Insular 1.925 4.986 3.304 1.616 139 2.558 1.400 7.494 0 2.020 5.845
= Andina 1.354 6.185 8.398 3.239 803 1.424 520 6.259 2.418 6.309 4.629
= Amazonia 92 2.679 1.197 2.228 720 2.084 103 2.208 544 928 1.063
mmmmm Nacional 11.868 29.598 @ 8.378 3.030 # 41.110 1.655 4,433 | 26.777 51.924 70.946 18.066 | 24.378
e Total 16.601 = 49.457 24.048 3.030 @ 49.616 @ 4.059 @ 20.409 @ 31.828 72.339 73.908 | 30.157 38.890

*Fuente: Oficina de Planeacién P.A. FONTUR. Cifras en millones de pesos COP. *Datos mensualizados segun
la fecha del Comité Directivo.

Entre enero y diciembre ademds de la inversion de impacto nacional, los 3
departamentos con mayor monto de inversién fueron Valle del Cauca con $9.566
millones (2,3%), Norte de Santander con $ 8.425 millones (2%) y Bolivar con $7.352
(1,8%).
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Grafica 4 Mapa de Inversion por Departamento (ene-dic 2025)

'

] $ 0 mill,

1 > $0mill. - $948 mill.
B > $948 mill. - $1.896 mill.
B > $1.896mil. - $3.792 mill.
Bl > $3.792 mill. - $5.688 mill.
Bl > $5.688mill. - $7.584 mill.
Bl > $7.584mill. - $9.480 mill.

Fuente: Oficina de Planeaciéon - PA FONTUR

Respecto a la distribucidn regional, a continuacion, se presenta el valor aprobado para
para vigencia 2025, segun los departamentos para los cuales fue destinada la inversion.

Tabla 88 Inversion por departamento (Vigencia 2025)

Vigencia 2025

Nacional 292.161

Valle del Cauca 9.566

Norte de Santander 8.425

Bolivar 7.352

Narifio 6.895

Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 6.378

Antioquia 6.089

Boyaca 5.567

Atlantico 5.354

Choco 5.068

Cérdoba 4.809

Cauca 4.518

Meta 4.325

Santander 3.909

Bogota D.C. 3.790

Caqueta 3.736

Magdalena 3.207

Caldas 2.939
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Vigencia 2025

Amazonas 2.909
Putumayo 2.804
Huila 2.776
Guaviare 2.590
Risaralda 2.466
Arauca 2.050
Cundinamarca 1.932
Quindio 1.896
Vichada 1.812
Tolima 1.749
Sucre 1.530
La Guajira 1.450
Guainia 1.326
Casanare 1.278
Cesar 1.205
Vaupés 480

* Fuente: Oficina de Planeaciéon P.A. FONTUR.
Cifras en millones de pesos COP

8. EJECUCION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y CONTRATOS
8.1 Ejecucion de programas y proyectos

Al 31 de diciembre de 2025, se contd con 249 proyectos en ejecucion. La distribucion
por linea estratégica es la siguiente:

Tabla 89 Proyectos en Ejecucion por Linea Estratégica (dic 2025)

Linea de estratégica m

Linea 1: Mejoramiento de la Competitividad Turistica 87
Linea 2: Infraestructura Turistica 36
Linea 3: Fortalecimiento de la Promocién y el Mercadeo Turistico 93
Linea 4: Turismo Responsable 7
Llinea 5: Inversién Territorial 6
Linea 6: Territorios Turisticos de Paz 2
Linealy3 15
Linealy?2 1
Linea5y 1 1
Lineaby1l 1
Total Proyectos 249

* Fuente: Oficina de Planeacion P.A. FONTUR.

A continuacion, se presenta el nimero de proyectos en ejecucidon por vigencia de
aprobacion del proyecto.
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Gréfica 5 Proyectos en Ejecucion por vigencia de aprobacion (dic 2025)
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* Fuente: Oficina de Planeacién P.A. FONTUR.

El detalle de los proyectos en ejecucion, asi como los que iniciaron y finalizaron durante
el mes podra consultarse en el Anexo 8.1.A Proyectos en Ejecucion.

En lo corrido de la vigencia 2025 con corte al 31 de diciembre, se contraté un total de
$400.466 millones, de los cuales $277.804 millones (69%) corresponden a recursos
de proyectos aprobados en la vigencia 2025, $114.259 millones (29%) a recursos de la
vigencia 2024, y $8.404 millones (2%) a recursos provenientes de aprobaciones de otras
vigencias.

A continuacion, se detalla la contratacién por linea estratégica para la vigencia 2025:

Tabla 90 Contratacion 2025, recursos Vigencia 2025

Mejoramiento de la Competitividad $ 114.382
Turistica
Infraestructura Turistica $ 7.835

Fortalecimiento de la Promocién y
Mercadeo Turistico $ 149.808

Turismo Responsable $278

Situaciones de Emergencia $ 5.500

Total general 277.804
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Tabla 91 Contratacion 2025, recursos Vigencia 2024

Linea estratégica m

!\I_IIeJ'or_amlento de la Competitividad $ 32.983
uristica

Infraestructura Turistica $ 34.752

Fortalecimiento de la Promocién y
Mercadeo Turistico $ 37.789

Inversion Territorial $6.471

Turismo Responsable $ 2.248

Territorios Turisticos de Paz $ 16

Total general $ 114.259
Cifras en millones de pesos COP

Tabla 92 Contrataciéon 2025, Vigencias anteriores

Linea estratégica m

Mejoramiento de la Competitividad

Turistica

Infraestructura Turistica $ 4.386
foraleamients e 12 FrOmsin Y g 1543
Inversion Territorial -$ 148
Turismo Responsable $ 2.546
Total general $ 8.404

Cifras en millones de pesos COP

*Fuente: Oficina de Planeacion PA FONTUR, Tablero de Seguimiento a la Inversion

El estado de los saldos aprobados de la vigencia 2025 es el siguiente:

Tabla 93 Estado de los recursos aprobados en la vigencia 2025

En cronograma (Area Técnica) $ 104.387
En _e:structuracic’m (Direccién de $ 5.241
Gestion Pre-Contractual)

Egntractilc;l)trataaon (Direccién $ 22.804
Contratado (2025) $277.804
Liberar $ 4.477
Total recursos aprobados $ 414.341

*Fuente: Oficina de Planeacion. Cifras en millones de pesos COP

El estado de los saldos aprobados de la vigencia 2024 es el siguiente:

Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 111 de 268
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia Cédigo: F-COI -001
Pbx: 601 747 0909 Versién: 03
www.fontur.com.co Vigencia: 21 de noviembre de 2025

Contactenos@fontur.com.co



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

L4 FONTUR (3

Comercio, COLOMBIA
Industria y Turismo

Tabla 94 Estado de los recursos aprobados en la vigencia 2024

En cronograma (Area Técnica) $ 16.899
Contratado (2024) $ 264.628
Comprometido (2024) $ 488
Liberar $ 9.159
Liberado $ 2.678
Contratado (2025) $ 114.079
Comprometido (2025) $ 180
Total recursos aprobados $ 408.112

*Fuente: Oficina de Planeacién. Cifras en millones de pesos COP
El estado de los saldos aprobados de la vigencia 2023 es el siguiente:

Tabla 95 Estado de los recursos aprobados en la vigencia 2023

Contratado 2023 $ 331.382
Comprometido 2023 $ 2.440
En cronograma (Area Técnica) $ 15.140
Contratado (2024) $ 62.402
Comprometido (2024) $ 87
Liberar $4.144
Liberado (2024) $ 19
Liberado (2025) 5.885
Contratado (2025) 5.648
Comprometido (2025) $8
Total recursos aprobados $ 427.154

*Fuente: Oficina de Planeacion. Cifras en millones de pesos COP

El detalle de la contratacidn podra consultarse en el Anexo 8.1.B Contratacién por Linea
Estratégica.

8.2 Principales resultados en proyectos ejecutados
8.2.1 Competitividad Turistica

Se presenta relacién de los proyectos finalizados en la vigencia:
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Tabla 96 Proyectos Finalizados Competitividad

Cadigo

Salesforce

Municipios impactados

Valor

Fecha

FONTUR Finalizacion

Fortalecimiento de la
competitividad turistica nacional,
FNTP- mediante la realizacion del V .
2024-223 encuentro nacional de turismo Nacional $253 8/01/2025
receptivo 2024, en la Tebaida-
Quindio
Manizales; Santander de
Quilichao; Buenaventura;
Disefio de la "Ruta Turistica del Alban (Cundinamarca); Isnos;
ENTP-021- Dulce" (La Ruta Dulce) de los La Peﬁ_a; La Vega; Nimaima;
2023 departamentos de Caldas, Cauca, Nocaima; Quebr:adanegra; $683 15/01/2025
Cundinamarca, Huila, Magdalena, Ricaurte (Narifio); San
Narifio y Valle del Cauca. Francisco (Cundinamarca);
Santa Marta; Sasaima;
Supata; Utica; Vergara; Villeta
Apartadd; Becerril; Ciénega;
La Jagua de Ibirico; Mutata;
Necocli; Puracé; San Jacinto;
Desarrollo de la agenda San Pedro de Uraba; Silvia; _
académica en marco del Suarez,, Tame; Buenaventu,ra,
FN'|2'|E>)-21378- Congreso Internacional de \S:_hz_ala.n, Sanpnofre, TOIU_ $553 25/01/2025
Turismo de Experiencias y Expo- 1€J0; Agandl, Barbacoas;
8 . P Y EXp Fundacion; La Macarena;
Experiencias, en Santa Marta Mesetas: San Andrés de
Tumaco; San José del
Guaviare; Santa Marta;
Vistahermosa
Ejecucidn de la agenda
FNTP- académica del III Congreso de .
2024-210 Turismo Senior del Paisaje Armenia $326 29/01/2025
Cultural Cafetero
FNTP-151- Fortalecimiento empresarial y Apartadd; Arboletes; Necocli; $932 8/02/2025
2023 comercial del corredor Turistico Turbo
Antioquia- Choco a través de la
Ruta Turistica del Uraba
FNTP- Fortalecimiento y promocion de Cartagena de Indias; Jeric6 $437 10/02/2025
2024-363 las ciudades de Cartagena de (Antioquia); Medellin
Indias, Medellin y Jericé como
destinos turisticos culturales en
marco del “Hay Festival 2025"
AD1-FNTP- Encuentros Nacionales de Nacional $2.150 15/02/2025
056-2023 Turismo
FNTP- Implementacion de la estrategia Medellin; Barranquilla; $1.208 24/02/2025
2024-017 de fortalecimiento del turismo Bogota; Cartagena; Monteria;
gastrondmico "Alimentarte 2024" Santa Marta; Cali
en siete (7) ciudades de
Colombia
FNTP-066- | Rutas de Aviturismo de los Llanos Todos los municipios de los $1.473
2022 y la Orinoquia departamentos de Arauca, 19/03/2025
Casanare, Guainia, Guaviare,
Meta, Vaupés y Vichada
FNTP- Desarrollo de la agenda Pereira $217
2024-137 académica del II Congreso de 22/03/2025
Senderismo y Montafia para el
fortalecimiento de los actores de
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Valor Fecha

Cadigo

Municipios impactados

Salesforce FONTUR Finalizacion
la cadena del turismo en el
departamento de Risaralda
FNTP-056- Encuentros Nacionales de Nacional $6.627 30/03/2025
2023 Turismo
FNTP-008- Asistencia técnica en la ruta de Nacional $4.754 31/03/2025
2021 calidad turistica
FNTP- Desarrollo de la IX version de Pasto, San Andrés de Tumaco $506
2024-058 Gastrovidersa Narifio y Carnaval 2/04/2025
Artesano, en el Departamento de
Narifio
FNTP-243- Fortalecimiento de San Andrés de Tumaco $943
2023 emprendlmlentos turlst_llcos a 10/04/2025
través de la implementacion de la
estrategia "Zasca de Turismo en
San Andrés de Tumaco"
FNTP- Fortalecimiento del sector MICE Bogota $818
2024-068 mediante el desarrollo de la
agenda académica del Congreso, 18/04/2025
el Diplomado en Gestion Integral
de Eventos y el Curso de Gestion
Sostenible
FNTP- Desarrollo de la agenda Bogota, D.C., y Todos los $72
2024-324 académica sobre la IA en la municipios de Cundinamarca 28/04/2025
industria del alojamiento en
Bogotd - Cundinamarca
FNTP-242- Realizar el estudio de Uribia, San Antero, San $1.383
2021 ordenamiento para 10 playas Bernardo del Viento,
turisticas en el pais Cartagena, Archipiélago de 14/05/2025
San Andrés, Tumaco,
Buenaventura, Acandi, Bahia
Solano
Realizar el estudio de Uribia, San Antero, San
AD1-FNTP- ordenamiento para 10 playas Bernardo del Viento,
242-2021 turisticas en el pais Cartagena, Archlplelago de $182 14/05/2025
San Andrés, Tumaco,
Buenaventura, Acandi, Bahia
Solano
FNTP- Desarrollar la agenda académica Nacional $374
2024-369 de la 4ta Convencién del Sector 1/06/2025
del Alojamiento en Aplicacion de
Nuevas Tecnologias.
FNTP- Desarrollo de la agenda Nacional $154
2025-026 académica de la Primera
Convencién de Mujeres del 7/06/2025
Transporte Especial y Turismo-
ACOLTES en Bogota
FNTP- Elaboracion del Plan de Desarrollo Topaipi $93
2024-124 Turistico 2025-2035, para el
municipio Organico y 13/06/2025
Ecosostenible de Colombia
Topaipi, Cundinamarca
FNTP-040- Implementacién de sefalizacion Arauca; Hato Corozal; $4.007
2023 turistica digital en los Municipios | Nunchia; Paz de Ariporo; Pore;
de la Ruta Libertadora - Fase I Tamara; Tame; Trinidad;
Charala; Chima; Coromoro; 26/06/2025
Encino; Ocamonte; Bogota;
Cajica; Chocontd; Nemocon;
Suesca; Villapinzén; Zipaquira
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Municipios impactados

Valor
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Salesforce FONTUR Finalizacion
FNTP-209- | Territorios turisticos responsables Nacional $2.000
2023 y seguros por el cuidado de la 30/06/2025
vida
FNTP- Desarrollo de la Agenda Santa Marta $514
2025-024 | Académica del 7° Encuentro de la
Cadena Turistica del Caribe 30/06/2025
Colombiano en Santa Marta
FNTP- Fortalecimiento de competencias Bogota $749
2025-010 para actores asociados a la
industria de parques de
atracciones en el XV Encuentro 04/07/2025
ACOLAP y IX LAAE Latin
American Amusement Expo2025
FNTP- Implementacion de medidas de San José de Culcuta $5.500
2025-039 emergencia para apoyo a los
establecimientos de alojamiento
turisticos afectados por la crisis 22/07/2025
humanitaria de la regién del
Catatumbo.
FNTP-033- Desarrollo de la Encuesta de Nacional $5.511
2023/ Viajeros Internacionales (EVI)
AD1-FNTP- 31/07/2025
033-2023
FNTP-126- Implementacion del programa Nacional $1.821
2023 para el fortalecimiento
empresarial FortaleSER, dirigido a
hasta 500 unidades productivas 04/08/2025
de la cadena de valor del sector
turistico.
FNTP-227- Encuesta de gasto interno en Bogota, D.C., Medellin, Cali, $7.431
2023/ Turismo - EGIT Barranquilla, Cartagena de
AD1-FNTP- Indias, Manizales, Monteria,
227-2023 Villavicencio, Pasto, San José
de Clcuta, Pereira,
Bucaramanga, Ibagué, Tunja, 05/08/2025
Florencia, Popayan, Valledupar,
Quibdd, Neiva, Riohacha,
Santa Marta, Armenia,
Sincelejo, San Andrés.
FNTP- Desarrollo del IV Seminario de Barranquilla $138
2025-038 Convergencia Turistica para
promover la articulacion de 12/08/2025
actores de la cadena de valor del
turismo en el Atlantico
FNTP-071- Incremento de los niveles de Cartagena de Indias $409
2023 apropiacion de los procesos de
sostenibilidad en prestadores de 17/08/2025
servicios turisticos de Cartagena
y Bolivar - Green Cotelco
FNTP-001- Fortalecimiento de las Dabeiba $96
2024 capacidades turisticas de los
prestadores de servicios turisticos 19/08/2025
en Dabeiba
FNTP-186- Ruta turistica del viche, bebida Nuqui, Bahia Solano, Quibdd, $685
2022 / AD- ancestral Timbiqui, Bajo Baudo- Pizarro,
FNTP-186- Buenaventura, Cali, Guapi, 19/08/2025
2022 Tumaco.
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Salesforce
FNTP-133- Estructuracién y puesta en Arauca; Belén; Betéitiva; $3.401
2023 marcha de la ruta turistica Cerinza; Chivata; Corrales;
asociada a los hechos de la Duitama; Gameza; Hato
Independencia y la Campana Corozal; Nunchia; Paipa; Paya;
Libertadora en 40 municipios de Paz de Ariporo; Pisba; Pore;
los departamentos de Santa Rosa de Viterbo; Socha;
Cundinamarca, Boyaca, Tamara; Tame; Tasco; Toca;
Casanare, Arauca, Santander y Tunja; Tuta; Tutaza; 08/09/2025
Norte de Santander. Ventaquemada; Charald; El
Socorro; Pinchote; Bogota;
Cajica; Chia; Choconta;
Nemocdn; Ocafia; Pamplona;
San José de Cucuta; Suesca;
Villa del Rosario; Villapinzon;
Zipaquira
FNTP- Desarrollo del 24° Encuentro Nacional $409
2025-101 NaC|ona_I d_e Acoltés 2025 para_el 14/09/2025
Fortalecimiento de Competencias
del Transporte Especial y
Turistico.
FNTP- Fortalecimiento de las Medellin $885
2025-100 capacidades del sector turistico a
través del desarrollo del 29 17/09/2025
Congreso Nacional de Agencias
de Viajes en la ciudad de Medellin
FNTP-140- Elaboracion y/o actualizacion de Barbosa, Belmira, Caucasia, $1.897
2022 los inventarios turisticos de Ciudad Bolivar, Concepcion,
municipios que hacen parte de la Don Matias, Entrerrios,
estrategia gestion Integral de Frontino, Gomez Plata,
Destinos Ituango, La Pintada, La Unidn,
Puerto Berrio, San José de la
Montana, San Juan de Uraba,
Santa Rosa de Osos, Urrao,
Istmina, Tadd, Unidn
Panamericana, Condoto,
Cértegui, Lloro, Juradd,
Guadalupe, Pinchote, Malaga,
Palmira (casco urbano),
Pradera, Caicedonia, El Aguila,
Riofrio, San Pedro, Trujillo,
Argelia, Bolivar, Dagua, La
Victoria, Zarzal, Ulloa, Caloto,
La Vega, La Sierra, Rosas, 04/10/2025
Toribio, Totord, Sotara,
Abrego, Durania, Bochalema,
Arboledas, Moniquira,
Gachantiva, Pesca, Sachica,
Santa Sofia, Arcabuco,
Guacamayas, Puerto Boyaca,
La Uvita, Boavita, Giican de
La Sierra, La Plata, Altamira,
Gigante, Timana, Alvarado,
Anzoategui, Armero Guayabal,
Cajamarca, Chaparral,
Cunday, El Guamo, Espinal,
Falan, Icononzo, Planadas, San
Luis, Valle de San Juan,
Venadillo, La Dorada,
Norcasia, Samana, Victoria,
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Cadigo
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Salesforce
Valencia, Tierralta, Puerto
Libertador, Montelibano, San
José de Uré, Cereté, Sincé,
Galeras, Sucre, Ovejas, Los
Palmitos, Betulia, Puerto Asis,
Puerto Leguizamo, El Paujil, El
Doncello, Puerto Rico, San
Vicente del Caguan, Cartagena
del Chaira, Barbacoas,
Ricaurte, El Tambo, Consaca,
Yacuanquer, Guachucal,
Guaitarilla, El Rosario, Ospina,
Taminango, La Florida,
Cumbitara, Quinchia, Guatica,
Belén de Umbria, Mistratd, La
Virginia, La Celia, Balboa,
Apia, Circasia, Cérdoba,
Génova, La Tebaida, Chameza,
Recetor, Cabuyaro, Castilla la
Nueva, Cumaral, El Calvario, El
Castillo, El Dorado, Fuente de
Oro, Granada, Uribe,
Mapiripan, Puerto Concordia,
Puerto Lleras, Puerto Rico, San
Juanito, San Carlos de Guaroa,
Suan, Piojo, Maria la Baja,
Arjona, Magangué, Pacho.

FONTUR Finalizacion

FNTP- Elaboracion del Plan de Desarrollo Supata $103
2024-308 Turistico para el municipio de
Supatad como municipio 04/10/2025
sostenible y biodiverso 2025-
2035
FNTP- Determinacion de las La Uniodn $205
2024-056 potencialidades y apuestas
turisticas en el municipio de La 16/10/2025
Unidén en el departamento del
Valle del Cauca
FNTP- Impulso al turismo sostenible en Nacional $454
2025-094 destinos amazdnicos emergentes
con el VII Encuentro ACOTUR en 17/10/2025
Florencia Caqueta
FNTP-228- Mocoa destino biodiverso y Mocoa $358
2023 cultural de la Amazonia 21/10/2025
Colombiana
FNTP- Elaboracion del inventario Togui $89
2024-044 turistico del municipio de Togui 26/10/2025
(Boyaca)
FNTP- Desarrollo del II Congreso Nacional $47
2025-203 Nacional de Turismo Rural para el
fortalecimiento de capacidades 29/10/2025
locales, en Fresno, Tolima
Desarrollo del 3er Encuentro
Turistico y Hotelero del Oriente
ENTP- Colombia,no (ETHOC) para la
2025-112 formacion especializada en Nacional $256 1/11/2025
Turismo Inteligente de actores
del sector turistico en Norte de
Santander
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Desarrollo de una agenda
académica en el marco de la 232
FNTP- Feria Internacional de Turismo .
2025-183 Termal, Salud y Bienestar Nacional $457 8/11/2025
Termatalia Colombia 2025, Paipa,
Boyaca.
ENTP-240- Estudios de medicién de
2021 capacidad de carga turistica para Guatapé, Salento y Villavieja $939 9/11/2025
12 destinos turisticos.
AD1-2023-
FNTP-240-
2021
Elaboracion del Plan de Desarrollo
FNTP- Turistico, Sostenible y ,
2024-194 Comunitario "Tesoros del Baudo" Alto Baudo $177 14/11/2025
2025 - 2035
Desarrollo de habilidades en - .
FNTP- - ) Municipios del Cauca; Choco;
2024-112 Turismo Rural Sos_tlemblelp_ara Narifio; Valle del Cauca $6.792 15/11/2025
actores de la regién Pacifica
Desarrollo del Quinto Encuentro
FNTP- Académico "Innovacion y .
2025-172 Sostenibilidad que da forma al Nacional $244 15/11/2025
turismo del futuro" en Medellin
ENTP- Desarrollo del Plan Convencional
turistico “Descubre Atrato” 2025- Atrato $160 28/11/2025
2024-206 2034
FNTP-184- Disefio y actualizacion de las
2023/ metodologias, modelos e .
AD1-FNTP- instrumentos de planificacién Nacional $2.279 29/11/2025
184-2023 turistica
FN'IZ'ICD)-21102- Curso de Turismo Cultural Nacional $747 30/11/2025
Disefio e Implementacién de un
Instrumento de Analitica de
FNTP- Datos para la Prevencién de la Cartagena de Indias, Bogota
2024-367 Explotacion Sexual de Nifios, DC, Medellin $917 1/12/2025
Nifias y Adolescentes en hasta 3
Ciudades de Colombia
Fortalecimiento de la cadena de
FNTP- valor del turismo gastronémico .
2025-171 | en Popayan mediante el XXIII Popayan $1039 | 3/12/2025
Congreso Gastrondmico
Ejecucion del diplomado
FNTP- ACODRES en Gerencia para .
2025-097 Establecimientos gastronémicos Barranquilla $312 4/12/2025
2025 en la Ciudad de Barranquilla
Fortalecimiento de capacidades
de actores de la cadena de valor . .
20F2NST_F;_28 mediante el V Encuentro de BO%SJEOZ'I%E Squunndi::ri\air:;rca $101 4/12/2025
glamping y alojamientos no P
tradicionales en Bogota
Fortalecimiento de capacidades
en innovacion tecnologica y
FNTP- sostenibilidad para actores .
2025-002 asociados a la industria de Bogota D.C. $446 8/12/2025
Tiempo Compartido Colombiano
2025
FNTP- Fortalecimiento de la cadena de .
2025-256 valor del turismo ecoturismo - Nacional $378 14/12/2025
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Cadigo Valor Fecha
Salesforce FONTUR Finalizacion
aviturismo en Manizales
mediante el 13° Congreso de
Aviturismo como epicentro
cientifico, tecnoldgico y turistico
en la observacién de aves
Desarrollo del 31° Congreso
ENTP- Nacional de la Hoteleria 2025 en _
2025-159 Tendencias Emergentes que Nacional $749 17/12/2025
Transforman y Fortalecen la
Hospitalidad
Formacion y actualizacion
ENTP- profesional de los Guias de _
2025-176 Turismo de’CoIombla mediante su Nacional $422 17/12/2025
participaciéon en el XIV Congreso
Nacional
Levar_1tamient_o y actualizacion del Ayapel, Ciénaga de Oro, San
FNTP- Inventario de recursos y Carlos, Planeta Rica, Pueblo
2024-334 atractivos turisticos de 8 Nuevo ’Los Cérdobas’ Puerto $85 17/12/2025
municipios del Departamento de Esccl)ndido y San Pélayo
Cérdoba
Desarrollo de la agenda
FNTP- Académica en el marco del )
2025-266 Congreso Expobar - Version 2025 Nacional $843 21/12/2025
en Bogotd y Santa Marta
Disefio de producto para el
FNTP- aprovechamiento del potencial ;
2024-143 turistico en el Municipio de Maicao $225 24/12/2025
Maicao, La Guajira.

Cifras en millones de pesos COP

Es importante precisar que en los informes mensuales de la vigencia se presenta de
manera detallada la gestidon del area para cada mes.

8.2.2 Promocion Turistica

Se presenta relacion de los proyectos finalizados en la vigencia:

Tabla 97 Proyectos Finalizados Promocidn Turistica

Cédigo Municipios Fecha

Salesforce impactados L LU Finalizacion

FNTP- Realizacion de un Day Mocoa $192.147.515 29/01/2025
2024-015 Trip de promocion
turistica del Putumayo en
el marco del VI Encuentro
Nacional de Turismo
Sostenible de Acotur.
FNTP-226- Posicionamiento del Bolivar $890.572.191 13/01/2025
2023 Turismo cultural del

Departamento de Bolivar
enmarcado en la
representacion de Totd La
Momposina como maxima
referente de folclor,
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Salesforce impactados Finalizacion
cultura ancestral y
musical.
FNTP-101 Promocion nacional del Bello, Antioquia $523 25/02/2025
2023 Municipio de Bello como
destino turistico en
mercados priorizados
FNTP-172- Promocion turistica de Cali, Valle del Cauca $204 20/02/2025
2023 Cali en el marco de la 62
Bienal Internacional de
Danza de Cali
FNTP-191- | “Promocion Turistica Calamar, Guaviare $449 17/02/2025
2023 Nacional Del Municipio
De Calamar “Balsa
Dorada Del Guaviare”
FNTP 234- | Promocion de la Nacional $1.179 20/02/2025
2023 gastronomia colombiana
a través de Colombia a la
Mesa en Expoartesanias
2023.
FNTP- Feria Especializada de Leticia, Apartado, $1.305 17/03/2025
2024-078 Turismo Colombia Travel Rionegro, Sonson,
Expo séptima versién San Rafael, San
2024 Carlos, Guarne,
Alejandria, Bello,
Guatapé, Pefiol,
Caldas, Jerico, Titiribi,
Sabaneta, Envigado,
Barbosa, Girardota, La
Estrella, Itagui,
Copacabana, Jardin,
Urrao, Mutata, San
Andrés, Usiacuri,
Cartagena De Indias,
Monteria, El Retorno,
San José Del
Guaviare, Santa
Marta, Pasto, Santa
Rosa De Cabal,
Barichara, Santiago
De Toll, Covefias,
Cali, Calima, El
Cerrito, Yotoco,
Cartago,
Buenaventura,
Bugalagrande
FNTP- Promocion del patrimonio Villa del Rosario $371.541.124 29/04/2025
2024-162 turistico e histérico del
municipio de Villa del
Rosario en el marco de
las Ferias y Fiestas de la
Uva
FNTP- Promocion del Distrito de Tumaco $815.000.000 11/04/2025
2024-030 San Andrés de Tumaco
como destino turistico,
biodiverso y ancestral, en
el marco de la 3.2 versidn
del Festival Gastrondmico
"Saboreando el Pacifico"
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Salesforce impactados Finalizacion
FNTP- Muestra nacional de Apartado $84.412.450 11/04/2025
2024-116 encadenamiento turistico
en el marco del evento "V
Congreso Confetur"
FNTP- Promocion de destinos Cartagena Santa $666.388.100 09/04/2025
2024-026 turisticos de naturaleza Catalina Calamar
de Bolivar, como Arjona Mompox
atractivos para el Magangué Palenque
desarrollo
cinematogriéfico, en el
marco del Festival
Internacional de Cine de
Cartagena- FICCI 63
FNTP-203- Uraba Destino de Paz y Arboletes, San Juan $254.702.287 27/05/2025
2023 Cultura de Uraba, San Pedro Valor ejecutado
de Uraba, Necocli, ($162.467.106)
Apartadd, Carepa,
Chigorodo, Turbo,
Mutatd, Murindd, Vigia
del Fuerte y Carepas
FNTP-014- Participacion de las Nacional e $1.064.187.948 15/05/2025
2023 Agencias de Viajes internacional Valor ejecutado
colombianas en ferias y ($613.630.083)
eventos internacionales
FNTP-063- | Estrategia promocional de Nacional e $445.000.000 15/05/2025
2023 Colombia como territorio internacional Valor ejecutado
de paz por medio de la ($445.000.000)
“Guia de Rutas por
Colombia
FNTP- Posicionamiento de la Nacional $1.965.000.000 16/05/2025
2024-316 gastronomia colombiana Valor ejecutado
como producto turistico a ($1.478.988.474)
través de Colombia a la
Mesa en Expo artesanias
2024
FNTP-194- Acciones de promocién y Internacional $13.000.000.000 13/05/2025
2023 lanzamiento de la Valor ejecutado
narrativa "Colombia, el ($12.876.250.154)
Pais de la belleza" para
turismo internacional
FNTP- Promocion y Cartagena de Indias $ 664.106.27 14/05/2025
2024-252 fortalecimiento del Valor ejecutado
turismo cultural del ($487.900.000)
Departamento de Bolivar
en el marco de las Fiestas
de la Independencia de
Cartagena de Indias
2024.
FNTP-206- Eventos de Turismo Nacional $671.196.000 20/05/2025
2021 Responsable 2022 Valor ejecutado
($ 527.454.214)
FNTP-095- Posicionamiento y Atlantico; Bolivar; $ 499.747.672 27/05/2025
2022 difusion de la marca de Caldas;
ciudad "Medellin Aqui Cundinamarca;
todo florece” a nivel Quindio; Risaralda;
nacional Santander; Valle del
Cauca
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Valor FONTUR EGTE

Salesforce

2023 43 de la Vitrina Turistica
de ANATO 2024 para los
departamentos de
Amazonas, Caqueta,
Chocd, Guainia, Guaviare,
San Andrés, Putumayo,
Vaupés, Vichada y el
distrito de Buenaventura

FNTP-230- | Participacién en la Version

impactados

Amazonas, Caqueta,
Chocd, Guainia,
Guaviare, San Andrés,
Putumayo, Vaupés,
Vichada y el distrito
de Buenaventura

$1.039.784.803 29/05/2025

Finalizacion

Valor ejecutado
($ 968.135.356)

FNTP- Participacion en la 'Vitrina
2024-336 Turistica ANATO 2025’
para la promocién de la
oferta turistica y hotelera
de San Andrés,
Providencia y Santa

San Andrés,
Providencia y Santa
Catalina

$ 136.407.793,00 5/06/2025
Valor ejecutado
($134.474.715)

Soto - Norte Santander

Catalina.
FNTP- PROMOCION DE NARINO Pasto y Tumaco $1.110.567.099 16/06/2025
2024-074 COMO DESTINO DE
TURISMO CULTURAL,
GASTRONOMICO Y
ARTESANAL
FNTP-107- Estrategia de promocién Vetas, California, $420.000.000 27/06/2025
2023 turistica de la provincia Suratd, Matanza, Valor ejecutado

Charta y Tona

($419.897.850)

FNTP-072- Estrategia de promocion
2023 turistica de la Provincia
Garcia Rovira, Santander

Cerrito, concepcion,
Malaga, San Andrés,
Guaca, San José de
Miranda, Enciso,
Carcasi, San Miguel,
Macaravita y
Capitanejo.

$420.000.000 27/06/2025
Valor ejecutado
($419.866.159)

FNTP- Promocion turistica del
2024-224 | departamento del Quindio

Calarca, Salento,
Filandia, Armenia,

$63.250.000 03/07/2025
Valor ejecutado

2024-277 San Andrés de Tumaco
como destino turistico,
gastrondmico, artesanal,
musical y artistico, en el
marco del XIII FESTIVAL
INTERNACIONAL DEL
KURRULAO 2024
"Reivindicando Nuestra

en el marco del V Buenavista ($49.726.389)
Encuentro Nacional de
Turismo Receptivo 2024
FNTP- Promocion del Distrito de Tumaco $ 765.776.568 9/06/2025

Valor ejecutado
($413.521.355)

en el marco de la XXXII
Feria Internacional del
Libro de Bogota.

Cultura"
FNTP- Fortalecimiento del Santa Cruz de $1.203.840.834 03/06/2025
2024-220 | turismo cultural, artistico, Mompox Valor ejecutado
gastrondmico, ($1.065.011.054)
arquitecténico, y natural
de Mompox en el marco
de la décima (10) edicién
del Festival de Jazz 2024.
FNTP-011- Promocion del turismo Nacional $1.150.000.000 18/06/2025
2019 gastronémico colombiano Valor ejecutado

($1.130.147.394)
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Municipios

Cadigo

Valor FONTUR

Fecha

Salesforce impactados Finalizacion
FNTP-009- Implementacién de una Nacional $390.000.000 18/06/2025
2021 Estrategia de Promocion Valor ejecutado
Turistica del ($389.999.890)
Departamento de Sucre
FNTP-086- “Promocién Nacional y Nacional $200.000.000 18/06/2025
2021 Regional de la Ciudad de Valor ejecutado
Cucuta, como destino ($199.093.243)
Comercial, Industrial y
Turistico”
FNTP- Posicionamiento de la Caqueta $48.133.000 25/06/2025
2024-148 oferta y servicios Valor ejecutado
turisticos de Florencia, ($46.415.504)
Caqueta en espacios de
comercializacién como
Colombia Travel Expo
2024
FNTP- Promocion de la oferta Bogota $ 71.602.300 30/07/2025
2024-097 turistica no tradicional de Valor ejecutado
Bogota ($ 58.209.76)
FNTP-055- Promocién YOVOY y Nacional $ 500.000.000 21/07/2025
2019 difusion de productos y Valor ejecutado
destinos del territorio ($60.925.748)
nacional en el marco de
la ejecucién de la
estrategia de Turismo y
Deporte
FNTP-141- | Campafia de prevencién - Nacional $2.352.000.000 22/07/2025
2021 Turismo responsable Valor ejecutado
($2.113.466.770)
FNTP- Estrategias para la SAI $395.640.608 29/07/2025
2024-091 promocién de San Andrés Valor ejecutado
en el marco de los ($363.797.356)
festivales Green Moon
FNTP-256- Promocion turistica Cabuyaro $ 437.756.975 4/07/2025
2021 nacional de los productos Valor ejecutado
turisticos “mujer, sabana ($ 424.117.901)
y rio” del municipio de
Cabuyaro 2022
FNTP- Promocion Turistica Uraba Antioquefio $ 398.572.249 3/07/2025
2024-108 Nacional de Uraba Valor ejecutado
Territorio de Paz, ($ 379.641.988)
Naturaleza y Cultura
FNTP- Promocion del Municipio Distraccion $533.421.475 16/07/2025
2024-099 de Distraccion - La Valor ejecutado
Guajira, como destino (483.093.606)
turistico natural, cultural,
ancestral y étnico a nivel
nacional
FNTP-046- | Viajes de familiarizacion y Nacional $1.250.000.000 11/07/2025
2022 prensa Procolombia 2022 Valor ejecutado
($1.157.112.906)
FNTP- Promocion turistica del Calarca, Salento, $63.250.000 03/07/2025
2024-224 departamento del Quindio Filandia, Armenia, Valor ejecutado
en el marco del V Buenavista ($49.726.389)
Encuentro Nacional de
Turismo Receptivo 2024
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Valor FONTUR

Fecha

Salesforce impactados Finalizacion
FNTP- Promocion de la oferta Nuqui $ 593.022.380 18/07/2025
2024-079 | turistica de Nuqui como la Valor ejecutado
Joya del Pacifico ($464.055.340)
Chocoano en los
segmentos de naturaleza,
gastronomia y cultura a
nivel nacional
FNTP-009- | Campafia plan de medios Nacional Valor aprobado: 25/07/2025
2023 Colombia turismo $12.000.000.000
internacional Valor adicién:
$6.000.000.000
Valor ejecutado
($17.932.634.933,13)
FNTP-045- Promocion de la industria Internacional $ 2.000.000.000 15/08/2025
2022 de reuniones en Colombia Valor ejecutado
($1.905.808.833.69)
FNTP- Rueda de negocios Nacional $84.644.305 28/08/2025
2024-159 realizada en el marco del Valor ejecutado
Congreso Nacional de la ($59.071.386)
Hoteleria - Barranquilla
2024
FNTP- Promocion del municipio “Santa Lucia” $705.050.196 25/08/2025
2025-117 de Santa Lucia como Valor ejecutado
destino de turismo $705.050.196)
cultural afrocolombiano
en el marco del Festival
Son de Negro.
FNTP-013- Campafia nacional de Nacional $ 8.000.000.000 27/09/2025
2019 promocion turistica 2019 Valor ejecutado
YO VoY ($5.858.574.897)
FNTP-206- EVENTOS DE TURISMO Nacional $671.196.000 27/09/2025
2021 RESPONSABLE 2022 Valor ejecutado
($527,454,214)
FNTP-077- Promocion Turistica del Mocoa $ 257.000.000 Valor 17/09/2025
2021 Municipio de Mocoa ejecutado
capital del departamento ($236.088.367)
de Putumayo como
destino turistico
sostenible de Naturaleza,
Cultura y Bienestar, en el
marco de la ruta
etnoturistica denominada
“RUTA E,TNICA ANDINO
AMAZONICA SAMUY
SAMARAY”
FNTP- Promocion de la oferta Nuqui, Acandi, Tado, | $1.386.839.749 23/09/2025
2024-046 turistica y cultural de los | Medio Baudo, Atrato y | Valor ejecutado
municipios de Nuqui, Quibdo ($895.728.363)
Acandi, Tadd, Medio
Baudo, Atrato y Quibdo
en el marco del Festival
"Antero Agua limpia" en
su versién XII
FNTP-002- CAMPANA NACIONAL DE Nacional $ 8.000.000.000 09/10/2025
2017 TURISMO-CORREDORES Valor ejecutado
TURISTICOS ($7.700.297.924)
FNTP- Promocion de destinos Nacional $819.100.000 23/10/2025
2024-240 turisticos de paz Valor ejecutado
colombianos, en el marco ($815.100.000)
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Municipios

cédigo ‘

Valor FONTUR

Fecha

Salesforce impactados
del XIII Festival
Internacional de Mdusica

Sacra 2024.

Finalizacion

Promocion Turistica del Mocoa
Municipio de Mocoa
capital del departamento
de Putumayo como
destino turistico
sostenible de Naturaleza,
Cultura y Bienestar, en el
marco de la ruta
etnoturl's,tica denominada
“RUTA E,TNICA ANDINO
AMAZONICA SAMUY
SAMARAY”

FNTP-077-

2021 ejecutado

$ 257.000.000 Valor

($236.088.367)

17/09/2025

Promocion de la oferta
turistica y cultural de los
municipios de Nuqui,
Acandi, Tado, Medio
Baudd, Atrato y Quibdo
en el marco del Festival
"Antero Agua limpia" en
su versién XII

FNTP-
2024-046

Nuqui, Acandi, Tado,
Medio Baudd, Atrato y
Quibdé

$1.386.839.749
Valor ejecutado
($895.728.363)

23/09/2025

Es importante precisar que en los informes mensuales de la vigencia se

manera detallada la gestion del area para cada mes.

8.2.3 Infraestructura Turistica

Se presenta relacion de los proyectos finalizados en la vigencia:

Tabla 98 Proyectos Finalizados Infraestructura Turistica

presenta de

Cédigo

Nombre
Salesforce

Valor Fecha

osimpactados  oNTUR  Finalizacién

alameda turistica del municipio
de Quibdd - Chocd.

FNTP-015- Restauracidon Integral de la Casa Jardin, Antioquia 15/07/2025
2021 de la Cultura "Casa Museo" de
Jardin Antioquia - Etapa I
FNTP-081- Construccion de obras Quibdd, Choco $8.734 09/07/2025
2019 complementarias del malecén

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de diciembre de 2025, se
adelantaron tres entregas para el disfrute y goce de la comunidad, correspondientes a

tres proyectos:

o FNTP-036-2023 implementacion del ecoparque el vergel: un espacio

accesible, incluyente y sostenible
area Metropolitana
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El proyecto fue radicado ante FONTUR el 15 de marzo de 2023, siendo el MINCIT el
proponente, y recibié aprobacién por parte del Comité Directivo el 28 de abril de 2023.
El valor total del proyecto ascendié a $14.156.008.010, de los cuales FONTUR aportd
$10.577.774.704 y los cooperantes $3.578.233.306.

La ejecucion de las obras inicid el 17 de mayo de 2024 vy finalizd el 17 de octubre de
2025, con un plazo de ejecucidon de 14 meses. Los contratos de obra e interventoria
quedaron terminados a partir del 17 de octubre de 2025, fecha en la cual se suscribio el
acta de terminacion con observaciones. Posteriormente, el 14 de noviembre de 2025 se
firmo el acta de entrega y recibo a satisfaccion, y finalmente el proyecto fue entregado
al municipio de Pereira el 4 de diciembre de 2025.

.
e S S

o FNTP-007-2020 Implementacion del plan de ordenamiento de playas
fase II dotacion de sefales en el area turistica de cholon, isla barq,
distrito de Cartagena

El proyecto, propuesto por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT), fue
aprobado por el Comité Directivo el 29 de enero de 2020, con un valor total de
$2.261.846.500, financiado en su totalidad por FONTUR, sin aportes de cooperante; el
23 de noviembre se dieron por finalizados los contratos derivados y se suscribieron las
actas de terminacion con fecha del 24 de noviembre de 2025. Ese mismo dia, 24 de
noviembre de 2025, el contratista y la interventoria firmaron el acta de entrega y recibo
final, y la entrega oficial se realizé el 3 de diciembre de 2025, anexandose como soporte
el acta de entrega a PNN DIRECCION TERRITORIAL CARIBE y al DISTRITO TURISTICO
Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, suscrita en dicha fecha.
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o FNTP-2024-115 Recuperacion y Rehabilitacion de la Alameda de Las
Nieves - Giron, Santander

El proyecto fue radicado en FONTUR el 14 de junio de 2024 y aprobado por el Comité
Directivo el 24 de junio de 2024. Tiene un valor total de $718.527.021, financiado en su
totalidad por FONTUR, sin aportes de cooperantes; con fecha de inicio el 23 de
septiembre de 2024 y fecha de terminacion prevista para el 23 de junio de 2026, lo que
corresponde a un plazo de ejecucion de 21 meses.

El 18 de diciembre de 2025, se suscribid el acta de recibo a satisfaccion entre el
contratista de obra e interventoria. Posteriormente, el 19 de diciembre de 2025, se
realizé la entrega y recibo a satisfaccién al municipio de Girén.

Es importante precisar que en los informes mensuales de la vigencia se presenta de
manera detallada la gestidon del area para cada mes.

8.2.3.1 Obras inconclusas
En esta seccion, se presenta un informe detallado sobre los avances en los proyectos del

P.A. FONTUR catalogados como obras inconclusas para dar cumplimiento con lo
establecido en la Ley 2020 de 2020 de la Contraloria General de la Republica - CGR.
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Desde su creacion el Comité de Obras Inconclusas ha realizado diecinueve (19) sesiones
y su trazabilidad es la siguiente:

Tabla 99 Sesiones Comités Obras Inconclusas

Namero de Comité Fechas de realizacion

Primera sesidon: 25 de octubre de 2022
Segunda sesién: 15 de noviembre de 2022
Primera sesién: 30 de enero de 2023
Segunda sesion: 31 de enero de 2023
Primera sesién: 24 de marzo de 2023
Segunda sesidon: 28 de marzo de 2023
Primera sesién: 01 de junio de 2023
Segunda sesion: 07 de julio de 2023

08 de agosto de 2023
12 de septiembre de 2023
21 de diciembre de 2023

14 de marzo de 2024

12 de junio de 2024

Sesion 1: 17 de septiembre de 2024
Sesidn 2: 24 de septiembre de 2024

20 de diciembre de 2024
11 de febrero de 2025

Comité de Obras Inconclusas No. 1
Comité de Obras Inconclusas No. 2
Comité de Obras Inconclusas No. 3

Comité de Obras Inconclusas No.

Comité de Obras Inconclusas No.

4
5
Comité de Obras Inconclusas No. 6
Comité de Obras Inconclusas No. 7
Comité de Obras Inconclusas No. 8

9

Comité de Obras Inconclusas No.
Comité de Obras Inconclusas No. 10

Comité de Obras Inconclusas No. 11

Comité de Obras Inconclusas No. 12

Sesidn extraordinaria No. 01 Comité de

Obras Inconclusas 04 de marzo de 2025

Comité de Obras Inconclusas No. 13

Comité de Obras Inconclusas No. 14

Sesion extraordinaria No. 2 Comité de
Obras Inconclusas

07 de mayo de 2025

21 de julio de 2025

27 de agosto de 2025

Sesion extraordinaria N. 3 Comité de

Obras Inconclusas 17 de septiembre de 2025

Sesion 1: 23 de septiembre de 2025
Sesidn 2: 25 de septiembre de 2025

24 de diciembre de 2025

Comité de Obras Inconclusas No. 15

Comité de Obras Inconclusas No. 16

*Fuente. Direccién de Infraestructura

El 24 de diciembre de 2025 se llevd a cabo el comité de obras inconclusas No. 16 en el
cual se revisd los antecedentes y el estado actual del proyecto, incluyendo la linea de
tiempo, las causas de su suspensidén y las acciones necesarias para su reactivacion,
destacando la obligacion de implementar la compensacion forestal y dar cumplimiento a
los acuerdos de consulta previa con el Cabildo Menor Indigena La Esmeralda. Se
presentaron y aprobaron los valores y presupuestos para la consultoria, interventoria
para la rehabilitacion del proyecto Ecolosé y compensacion forestal, asi como la inclusion
del convenio interadministrativo con FONADE, lo que permite avanzar en la continuidad
y rehabilitacion y/o desmonte del proyecto.

Compromisos clave del comité
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- Lainclusidn del convenio interadministrativo con el Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo - FONADE para el proyecto “Construccion del muelle turistico de la
plataforma junto al muelle de Johnny Cay - San Andrés Islas”, permitiendo avanzar
en la reactivacion y continuidad de las actuaciones requeridas.

- Aprobacién de recursos para con el fin de adelantar la contratacion para la
Consultoria e interventoria que tiene como objeto “rehabilitacion, mantenimiento y
puesta en funcionamiento del Parque Ecoturistico Ecolosé del municipio de Coloso,
Sucre”

A continuacién, se detallan las acciones realizadas desde enero hasta el mes de

diciembre de 2025 por cada proyecto.

e Proyecto 1: FNTP-196-2015 Construccién del sendero ecoturistico en el
corregimiento de San Cipriano en el departamento de Valle del Cauca.

éPor qué se declaro obra inconclusa?

El proyecto fue declarado inconcluso debido a que tanto el contratista de obra como el
de interventoria no cumplieron con la ejecucion del 100% de la obra. Como resultado,
se iniciaron acciones judiciales para que el tribunal competente declare el incumplimiento
y se condene a los contratistas a indemnizar al P.A. FONTUR.

El contrato No. FNT-110-2014 comenzd el 14 de marzo de 2017, y entre el 26 de mayo
de 2017 y el 23 de julio de 2018, se registraron siete suspensiones por diversas razones.
Entre las principales se incluyen la necesidad de finalizar permisos y tramites necesarios
para la ejecucién, como la licencia de construccién y los permisos ambientales;
problemas relacionados con manifestaciones sociales y un paro civico ocurrido en
Buenaventura; dificultades de acceso a la zona del proyecto debido a la temporada
turistica y las lluvias, lo que afectd el transporte y, por lo tanto, llevd a la autorizacion
de proérrogas en el plazo de ejecucion.

El avance de la obra, con corte al 7 de noviembre de 2018, alcanzé un 90% de ejecucion,
segln lo establecido en el Acta de Recibo y Entrega Parcial. En el mismo documento se
especificaron las actividades pendientes, para las cuales el contratista presentd fechas
de entrega previstas y compromisos ante la interventoria. No obstante, la interventoria
continué realizando requerimientos al contratista, lo que culmind en la declaracién de
incumplimiento del contrato de obra emitida el 30 de septiembre de 2019, mediante el
oficio DJ-17706-2019.

Acciones y/o gestiones realizadas por parte del P.A. FONTUR.
Enero

El 24 de enero de 2025 se firmé el OTROSI No. 8 - PRORROGA No. 8 al CONVENIO DE
COOPERACION FNT-262-2015 ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX, VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO - FONDO
NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR Y EL MUNICIPIO DE BUENAVENTURA, VALLE DEL
CAUCA, en el cual se modificé la cldusula SEXTA. DURACION, en el sentido de prorrogar
el plazo de ejecucion en dieciocho (18) meses contados a partir de su vencimiento actual,
es decir hasta el veinticuatro (24) de julio de 2026 (ver anexos No. 1, 2 y 3).
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Febrero

El 28 de febrero de 2025 en marco de la Vitrina Turistica de la Asociacién Colombiana
de Agencias de Viajes y Turismo - ANATO, se realiz6 reunidén entre la Direccion de
Infraestructura del P.A. FONTUR vy la Secretaria de Turismo del Distrito de Buenaventura
con la finalidad de tratar los temas pertinentes del Convenio de Cooperacion No. FNT-
262-2015, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos humanos, administrativos, financieros,
juridicos y de asistencia técnica para la construccion del Sendero Eco — Turistico en el
corregimiento de San Cipriano en el departamento del Valle del Cauca”. Se concluyd
realizar reunién en la segunda semana de marzo con la comunidad para definir el objeto
y alcance de la consultoria técnica para elaborar la propuesta de rehabilitacion vy
mantenimiento de las estructuras denominadas 1. Puente Colgante, 2. Mirador La
Venteadora, 3. Dos (2) puentes rectos y 4. Puente Curvo.

Marzo

El 12 de marzo de 2025 se realiz6 comité técnico de seguimiento del Convenio de
Cooperacion FNT-262-2015 con el municipio de Buenaventura y con lideres comunitarios,
con el fin de socializar la realizacion de una consultoria técnica para evaluar el estado de
las estructuras existentes, realizar estudios de suelos, y llevar a cabo una evaluacion de
la patologia estructural para garantizar la seguridad y durabilidad de las construcciones
y ademas determinar las alternativas para la rehabilitacidon del sendero (ver anexo No.
4).

Abril

El 22 de abril de 2025 se realiz6 Comité Técnico de Seguimiento del CONVENIO DE
COOPERACION No. FNT-262-2015 ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX, VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO - FONDO
NACIONA.L DEL TURISMO - FONTUR Y EL MUNICIPIO DE BUENAVENTURA, VALLE DEL
CAUCA, de acuerdo con la cldusula “WNOVENA. COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO”.

En el orden del dia se resalta como temas principales:

- Contextualizacion del proyecto con la nueva secretara de Turismo del distrito de
Buenaventura, Valle del Cauca.

- Contextualizacion de la consultoria estimada a realizar. Inicialmente se plantea
una consultoria con las siguientes condiciones:

Objeto: consultoria técnica para elaborar la propuesta de rehabilitacion y mantenimiento
de las estructuras denominadas: 1. Puente Colgante, 2. Mirador La Venteadora, 3. Dos
(2) puentes rectos y 4. Puente Curvo, ejecutadas por medio del contrato FNT-110-2016
y peritadas a través del contrato FNTC-057-2022, en el corregimiento de San Cipriano,
Municipio de Buenaventura, Valle del Cauca.

Alcance: el alcance contempla el diagndstico, revision, inspeccion y debida diligencia de
informacién de la infraestructura existente como el puente colgante, mirador la
venteadora, dos (2) puentes rectos y un (1) puente metalico. Utilizando métodos,
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herramientas y equipos de precisién, para determinar asi, el estado actual de cada una
de las estructuras. Ejecutar los estudios, disefios y actividades de campo que se
requieran para la culminacion exitosa del proyecto. Se generaran los disefios de
ingenieria detallada que finalmente produzcan los planos constructivos, en los
componentes de estructuras, geotecnia, arquitectura, asi como demas de conformidad
con la normatividad vigente aplicable para este tipo de proyecto.

Como compromiso del comité se programara visita al sitio de ejecucion del Convenio de
Cooperacién No. FNTP-262-2015 en el mes de mayo del afio en curso (ver anexos No. 5
y 6).

Mayo

El 30 de mayo de 2025 la empresa CONSULTORES DE INGENIERIA UG21 SL SUCURSAL
EN COLOMBIA quien ejercié la interventoria del proyecto remitié derecho de peticion en
el cual solicito lo siguiente:

(...) "De conformidad con lo dicho en precedencia, SOLICITO se sirva remitir
a la CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA la PETICION de
CANCELACION en el Registro De Obras Inconclusas, el proyecto No. FNTP-
196-2015, cuyo objeto fue la construccion del sendero ecoturistico San
Cipriano, lo que asi reclamo con fundamento en la respuesta otorgada al
derecho de peticidn identificado con el radicado No. PROGESDOC CER - 2025
- 002745 de fecha 28 de abril de 2.025” (...). (Ver anexo No. 7.)

Junio

El 10 de junio de 2025 el P.A. FONTUR re;pondié el derecho de peticién presentado por
la empresa CONSULTORES DE INGENIERIA UG21 SL SUCURSAL EN COLOMBIA, para lo
cual fue remitido oficio con radicado No. 2025-2-006647 donde se les explicé que:

(...) "Se le indica que no es posible acceder a su peticion en razén a que la
obra construida mediante el Contrato de obra FNT-110-2016, y de la cual
usted fue interventor a través del Contrato No. FNT-109-2016, no se
encuentra terminada ni en funcionamiento.

Conforme al parametro establecido en el literal a) 1 del articulo 2° de la Ley
2020 de 2020, una obra inconclusa es aquella que "no haya concluido de
manera satisfactoria". Esta conclusion se basa en el alcance y las actividades
de ambos contratos: el de obra (FNT-110-2016) y el de interventoria (No.
FNT-109-2016)" (...). (Ver Anexo No. 8.)

Julio

El 11 de julio de 2025, mediante oficio con radicado No. 2025-2-007845, el P.A. FONTUR
convoco a la Alcaldia Distrital de Buenaventura a una mesa de trabajo y concertacion de
propuesta, programando ademas una visita técnica al area de intervencidn para el 24 de
julio de 2025 (ver anexo No. 9).
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El 24 de julio de 2025 se llevd a cabo la mesa de trabajo y la inspeccién técnica de
aproximadamente diez (10) infraestructuras. Como resultado del ejercicio conjunto con
los lideres comunitarios, se acordd estructurar una consultoria que incluya las
infraestructuras identificadas en el tramo comprendido entre el rio San Cipriano y la
cascada La Ventiadora, con el fin de garantizar un alcance integral del proyecto (ver
anexo No. 10y 11).

Agosto

El 04 de agosto de 2025 a través de oficio con radicado No. 2025-2-008762 se solicité a
la Alcaldia Distrital de Buenaventura informacion sobre los permisos requeridos, tiempos
de tramite y tarifas aplicables para ejecucién de la rehabilitacién del sendero ecoturistico
en la reserva natural de San Cipriano en el Municipio de Buenaventura (ver anexo No.
12).

El 04 de agosto de 2025 a través de oficio con radicado No. 2025-2-008763, se solicitd
a la Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca - CVC la misma informacion
sobre los permisos, tiempos de tramite y tarifas aplicables al mencionado proyecto (ver
anexo No. 13).

El 13 de agosto de 2025 la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca - CVC a
través de oficio con radicado 0750-81-8892025 (ver anexo No. 14) inform6 que:

(...)” Se hace necesario conocer de manera detallada las actividades que se
realizaran en la rehabilitacion del sendero ecoturistico, en este sentido solicitamos
gue inicialmente anexen los siguientes documentos:

1. El proyecto completo de rehabilitacion del sendero ecoturistico en
la Reserva Forestal Protectora Nacional de los rios Escalerete y San
Cipriano (Incluyendo planos detallados)

2. Plan de Manejo Ambiental del sendero, entendiendo que el
proyecto se ejecutara en un area protegida.” (...)

Septiembre

El 10 de septiembre de 2025, mediante el oficio No. 0143-181330 (ver anexo 15), la
Alcaldia Distrital de Buenaventura dio respuesta a la solicitud de informacién relacionada
con los permisos para la intervencion del sendero de San Cipriano, en la cual se indica
lo siguiente:

(...) "En este sentido, le enumero los siguientes requisitos, para obtener la licencia
urbanistica de acuerdo con la resolucion 1026 del 31 de diciembre de 2021, como
sigue:

1. Se debera presentar documento oficial del proyecto, con su localizacion
espacial, cuadro de coordenadas, planos topograficos a escala 1:2000, en
forma detallada firmado por el profesional responsable.

2. Diligenciar el Formulario Unico Nacional, acogiéndose a la guia para diligenciar
del Ministerio de Vivienda y Territorio
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3. Diligenciar el formato de revision de proyectos del Min vivienda, anexo al
formulario Unico nacional con la firma virtual

4. Tarjeta profesional del contratista

5. Certificado de industria y comercio vigente

6. Documento del titular vigente

7. Pago de impuesto y gravamenes, tasas, participaciones y contribuciones,

asociados a la expedicion de la licencia; Para este caso, la declaracion de
industria y comercio o la inscripciéon de persona natural o juridica, también el
ejecutor de las obras del solicitante

8. Direccidn virtual y fisica de la empresa solicitante y teléfono

”

Los tiempos segun la ley para expedir este tipo de documentos, son 45 dias habiles.

(..)
Octubre

El 6 de octubre de 2025 se realizé el Comité de Seguimiento del Convenio de Cooperacién
FNT 262 de 2015 (ver anexo 16), suscrito entre la Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior S.A. - Fiducoldex, como vocera del Patrimonio Auténomo Fondo Nacional de
Turismo - FONTUR, y el Municipio de Buenaventura. En la reunién se abordaron temas
relacionados con los costos de los permisos y licencias requeridos para el proceso de
consultoria, quedando FONTUR con el compromiso de remitir los permisos iniciales en el
marco del convenio. Actualmente, se encuentra pendiente el pronunciamiento de la
Alcaldia Distrital de Buenaventura respecto a la definicion de quién asumira los costos
de dichas licencias

Noviembre.

Durante el mes de octubre no se realizaron acciones o gestiones correspondientes.
Diciembre

Desde la Direccidén de Infraestructura no se reportan acciones para este periodo

e Proyecto 2: FNTP-199-2014 Construccion del Parque Ecoturistico
Ecolosé, en el municipio de Colos6 - Departamento de Sucre.

éPor qué se declaro obra inconclusa?

El proyecto se declard obra inconclusa, como resultado del fallo de la tutela No. 70001 -
23-33-009-2018-00064 de fecha 17 de abril de 2018, que ordend la suspension de los
contratos de obra e interventoria, debido a que no se adelanté la consulta previa por
parte del ente territorial, previamente a la ejecucion de las obras. A la fecha han pasado
aproximadamente 5 afios, lo que conllevd a declarar el proyecto como obra inconclusa
debido al estado de abandono.

Acciones y/o gestiones realizadas por parte del P.A FONTUR.

Enero
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El 31 de enero de 2025, se ratificd al fiscal del Cabildo Menor Indigena La Esmeralda la
solicitud de cotizacion para la siembra de 130 arboles, mediante el oficio con radicado
No. 2025-2-001228, ya que se le habia requerido en varias ocasiones, pero no la habian
remitido (ver anexo No. 17).

Adicionalmente se solicitd apoyo a la Secretaria de Planeacion, Infraestructura y Medio
Ambiente de la Alcaldia de Colosé - Sucre a través de oficio con radicado No. 2025-2-
001230 para facilitar que el Cabildo Menor Indigena La Esmeralda remita, dentro de los
plazos solicitados, remita la requerida cotizacion con el fin de dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos y avanzar en la ejecucion del proyecto (ver anexo No. 18).

Febrero

El 4 de febrero de 2024, se observd y se reiteré a la Secretaria de Planeacion de la
Alcaldia de Coloso0, a través de correo electronico, la solicitud de apoyo para obtener la
cotizacion de la siembra de 130 arboles, la cual debia ser remitida por el Cabildo Menor
Indigena La Esmeralda. En respuesta, la cotizacién fue enviada a través de la Oficina de
Planeacion, pero no cumplia con lo solicitado (ver anexo No. 19).

Marzo

El 6 de marzo de 2025 se llevé a cabo una mesa de didlogo de seguimiento al control
fiscal, programada por la Contraloria General de la Republica, Gerencia Departamental
Colegiada de Sucre. En la reunion participaron la Alcaldia de Colosé y el P.A. FONTUR,
con el objetivo de dar seguimiento a las acciones implementadas para la puesta en
marcha del proyecto. Durante el encuentro, se escucharon opiniones, se discutié sobre
la consultoria a realizar, la compensacién ambiental pendiente, la certificacién que debia
emitir CARSUCRE para cumplir con un acuerdo de consulta previa, y se establecieron
compromisos para avanzar en el proyecto (ver Anexo No. 20).

El 18 de marzo de 2025 se realiz6 mesa técnica entre la Contraloria General de la
Republica, CARSUCRE y el P.A. FONTUR para dar cumplimiento a los compromisos
establecidos en la reunién del 06 de marzo, la cual se enuncia en el parrafo anterior. Se
abordaron temas como estado de la compensacién ambiental, certificacion de los arboles
gue fueron efectivamente cortados en el marco de la Resoluciéon 934 de 2016, entre
otras.

El 21 de marzo de 2024 desde la Direccién de Infraestructura se remitié al Cabildo Menor
Indigena la Esmeralda via correo electrénico solicitud de informacién adicional para
avanzar con la siembra de 130 arboles en el marco del proyecto Parque Ecoturistico
Colosé. En la comunicacion se sefala que, a pesar de haber recibido una cotizacion por
parte del Cabildo el 17 de marzo de 2025, aun se requiere clarificacion sobre varios
puntos, como los costos de mantenimiento, la relacién con los animales mencionados en
la cotizacion, y la falta de informacidn sobre el cerramiento perimetral. También se
solicitd que el Cabildo proporcionara varios documentos adicionales, como el RUT, una
certificacion del Ministerio del Interior, estatutos aprobados, y certificados de experiencia
(ver anexo No. 21).
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El 25 de marzo de 2025 se realizé mesa técnica virtual con la alcaldia de Colosé - Sucre,
con el objetivo de realizar la presentacion de la oferta institucional del P.A. FONTUR vy
explicar las acciones iniciales previstas para abordar la rehabilitacion del proyecto, que
incluyen una consultoria (ver anexo No. 22).

Se programd mesa de socializacion y mesa de trabajo para el 10 de abril de 2025, con
el objetivo de socializar la propuesta de consultoria. Una vez conciliados los términos y
definidas las estructuras a intervenir con el Cabildo Menor Indigena La Esmeralda, se
procedera con la estructuracidon del proceso de contratacién conforme a las etapas
previamente establecidas. Este proceso de contratacion tiene un tiempo estimado de
tres (3) meses para su estructuracion de proceso de contratacién y adjudicacion.

Se propuso realizar la consultoria bajo los siguientes parametros:

Tabla 100 Parametros de la consultoria

Consultoria técnica para elaborar la propuesta de rehabilitacion v,
mantenimiento de las estructuras denominadas 1. Centro administrativo
Objeto y restaurante, 2. Tres (3) torres de avistamiento, ejecutadas por medio
del contrato No. FNT-199-2014 y peritadas a través del contrato No.
FNTC-636-2023, en el Municipio de Coloso, Sucre.

Infraestructura e Centro administrativo y restaurante.

por intervenir e Tres (3) torres de avistamiento.

Determinar el estado actual de cada una de las estructuras, ejecutando
estudio, disefios y actividades de campo que se requieran para la
culminacion exitosa, donde se incluya:

Alcance e Ensayos y estudios técnicos a detalle.
e Presentacidon de propuesta de los trabajos a ejecutar.
e Presupuesto de obra e interventoria.

Tipo de

Invitacion abierta

contratacion

Abril

El 04 de abril de 2025 mediante el oficio con radicado No. 2025-2-004311 se notificé a
la Alcaldia Municipal de Colosd, Sucre y al Cabildo Menor Indigena La Esmeralda sobre
la realizacion de una visita técnica y mesa de socializacion programada para el 10 de
abril de 2025 (ver anexo No. 23).

Los dias 09 y 10 de abril de 2025, se realizé visita técnica al municipio de Colosd, Sucre.
Durante estas jornadas, se presentd y socializdé la propuesta de rehabilitacion de las
obras en el territorio, asi como la verificacion de la cotizacidon entregada por el Cabildo
Menor Indigena La Esmeralda para la siembra de ciento treinta (130) arboles.

En el marco de estas mesas de trabajo, se concluyd preliminarmente lo siguiente:
(...) "Se recomienda incluir en la consultoria a realizar una fase de concertacion

con la comunidad. Es importante y necesario enfatizar con la comunidad y demas
actores involucrados, los diferentes momentos que desarrolle la consultoria.
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Ademas se debe tener en cuenta para las actividades de campo la posibilidad de
requerir ejercicios de revision, complementacion o ajuste respecto a la
metodologia y alternativas, segun se determine su pertinencia, lo cual debe estar
justificado y soportado en funcion de un mayor despliegue y alcance comunitario
e institucional; las condiciones territoriales y geogrdficas de movilidad y
conectividad; las tendencias de comportamiento y participacion poblacional,
solicitudes explicitas por parte de la ciudadania, actores institucionales y/o actores
territoriales, entre otras, entregando los siguientes productos basicos:

- Actas de socializacion comunitaria lideres comunitarios y naturales y
listado de asistencia.

- Propuesta de intervencion estableciendo cantidad, tipo y localizacion de
la infraestructura a intervenir (nueva o recuperacion).

- Protocolo concertacion comunitaria propuesta de intervencion.

- Documento diagnodstico mediante el cual se identifica problematicas,
necesidades, recursos, y oportunidades presentes en la comunidad y el
territorio, con el objetivo de conocer y definir el alcance de las
infraestructuras a desarrollar con el proyecto.

- Documento de caracterizacion poblacional y mapa de actores en el cual
se realice la descripcion detallada de la comunidad, enfocandose en las
caracteristicas  sociodemograficas  culturales, econdmicas, y
organizacionales de la poblacion, identificacion de organizaciones de
base y mapa de actores, lo cual permite identificar la poblacion objeto
del proyecto.

-En la Zona Administrativa y restaurante se recomienda realizar patologia,
vulnerabilidad y reforzamiento permitiendo validar lo existente.

-Se considera necesario los estudios de Patologia, vulnerabilidad y reforzamiento a
las torres de avistamiento.

-En cuanto a la cimentacion de los puentes que no es posible ubicarlos ocularmente,
se deben realizar los ensayos requeridos para determinar se calidad, en caso de
gue se construyan es necesario hacer la revision, ajuste y complementacion a los
disefios.

-Los documentos por parte de El Cabildo Indigena La Esmeralda se deben entregar
suscritos a mas tardar en la semana del 21 al 25 de abril de 2025, permitiendo
avanzar con la realizacién del Convenio” (...)

(ver anexo No. 24, 25y 26).

Los documentos por parte del Cabildo Indigena La Esmeralda se debian entregar
suscritos a mas tardar en la semana del 21 al 25 de abril de 2025, permitiendo avanzar
con la realizacién del Convenio.

El 25 de abril de 2025 la Direccion Juridica y de Defensa Judicial del P.A. FONTUR remitio
memorando No. 3010-3-0002 con radicado No. 3010-3-0002, en el cual solicitan a la
Direccion de Infraestructura realizar el tramite de cumplimiento de la compensacion
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forestal en el marco de la Resolucién No. 0934 del 28 de octubre de 2016 expedida por
la Corporacion Auténoma Regional de Sucre - CARSUCRE, en un término no mayor a 30
dias calendario (ver anexo No. 27).

El 30 de abril de 2025 se llevd a cabo mesa de trabajo virtual con los miembros del
Cabildo Menor Indigena La Esmeralda para realizar una revisién de la cotizacién
presentada por esta comunidad para la siembra de los ciento treinta (130) arboles, en
el marco de la compensacién forestal (Resolucién 934 de 2016), como principal
conclusion se tiene que:

- Se debera entregar la cotizacion de acuerdo con los requerimientos del Plan de
Compensacién realizado por el P.A. FONTUR.

(Ver anexo No. 28).
Mayo

El 02 de mayo de 2025 a través de oficio con radicado No. 2025-2-005343 se remitio al
Cabildo Menor Indigena la Esmeralda solicitud de cumplimiento de los compromisos
establecidos en la mesa de trabajo realizada el 10 de abril de 2025, debido a que no se
habia recibido la informacioén correspondiente a los mismos (ver anexo No. 29).

El 05 de mayo de 2025 se remitio el plan de compensacién forestal para aprobacién de
CARSUCRE - Resolucion 934 de 2016, con el fin de poder dar continuidad a la siembra
de los 130 arboles en el Parque Ecoturistico Ecolosd (ver anexo No. 30).

El 14 de mayo de 2025 el Cabildo Menor Indigena la Esmeralda Cabildo Menor Indigena
La Esmeralda remitid cotizacién final via correo electrénico para la siembra de los 130
arboles, incluido el cerramiento del area parra proteccién de la siembra (ver anexo No.
31).

El 22 de mayo de 2025 mediante oficio con radicado No. 2025-2-006128 la Direccién de
Infraestructura remitio solicitud de informacion para conocer el estado del proceso de
aprobaciéon del Plan de Compensacion Forestal, correspondiente a la siembra de ciento
treinta (130) arboles (ver anexo No. 32).

El 28 de mayo de 2025 CARSUCRE remitié respuesta a la solicitud de informacion
(radicado No. 2025-2-006128 del 22 de mayo de 2025) indicando que (ver anexo No.
33):

(...) "Actualmente se tramita un alto volumen de solicitudes... Se informa que se
encuentra en lista de espera” (...)

El 30 de mayo de 2025 se remitio a CARSUCRE un alcance ajustando la cantidad de
arboles por especie a sembrar (oficio con radicado No. 2025-2-006346), (ver anexo No.
34)

Junio
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El 04 de junio de 2025 se remitid oficio con radicado No. 2025-2-006452, en el cual, el
P.A. FONTUR recuerda al municipio de Colosd, Sucre la obligacion de remitir el
documento oficial que certifique la ubicacién del predio destinado a la compensacion
ambiental, incluyendo su area y coordenadas. Teniendo en cuenta que la fecha pactada
para la entrega fue el 24 de abril de 2025, se solicita enviar dicho documento, junto con
el certificado de libertad y tradicidn del predio "Granja Pita” (ver anexo No. 35).

El 17 de junio de 2025 se reiterd a la alcaldia de Colosd, Sucre la solicitud de informacién
con radicado 2025-2-006452 de fecha 04 de junio de 2025 "Solicitud de la titularidad
del predio denominado “Granja Pita” (ver anexo No. 36).

El 27 de junio de 2025 se remitié a la Corporacién Auténoma Regional de Sucre -
CARSUCRE derecho de peticion con radicado No. 2025-2-007319 solicitando
informacién sobre si el Plan de Compensacién Forestal presentado ante esta
corporacion requeria o no de su aprobacion con el fin de continuar con dicho tramite
y realizar la siembra de los arboles (ver anexo No. 37).

Julio

El 28 de julio de 2025, mediante oficio con radicado No. 2025-2-008474, se solicitd a la
Alcaldia Municipal de Coloso, Sucre la realizacidon de una mesa de trabajo y concertacion
de las obras objeto de la consultoria, programada para el 4 de septiembre de 2025, con
la participacion de la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa - DANCP (ver
anexo No. 38).

El 30 de julio de 2025, a través del oficio No. 2025-2-008611, se requirid a la DANCP
confirmar su acompafiamiento institucional en la citada mesa, en el marco del
seguimiento de acuerdos de la Consulta Previa. Al momento de elaboracion del presente
informe, se encuentra pendiente la confirmacion de dicha entidad (ver anexo No. 39).

Agosto

El 05 de agosto de 2025 a través de oficio con radicado No. 2025-2-008829 el P.A.
FONTUR solicitd a la Corporacion Auténoma Regional de Sucre — CARSUCRE informacion
acerca del estado de la aprobacién del plan de compensacion forestal en el marco de la
Resolucién 0934 de 2016 (ver anexo No. 40).

El 12 de agosto de 2025 a través de oficio con radicado No. 2025-2-002424-033440 (ver
anexo No. 41) la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa informo que:

(...) "No obstante, tal como se informé en la comunicacion Id. 586481, en relacién
con el proceso consultivo PROY-01053, debido a trédmites administrativos en
curso asociados al desplazamiento del equipo profesional de esta Direccidon para
el desarrollo de reuniones, Unicamente sera posible retomar actividades
presenciales a partir de octubre de 2025.

En caso de superarse dicha situacion antes del 21 de agosto de 2025, esta
Subdireccion emitira la correspondiente convocatoria para la fecha sugerida por
las partes, garantizando asi el cumplimiento de los principios y etapas del proceso
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de consulta previa. De no ser posible, se propondra oportunamente una nueva
fecha de reunion para la definicion del respectivo espacio de consulta.” (...)

El 13 de agosto de 2025 a través de radicado No. 2025-2-002424-033503 La
Subdireccion de Gestion de Consulta Previa, convocé a una mesa técnica con el P.A.
FONTUR, con el fin de revisar el estado de avance de los procesos de consulta previa
actualmente activos y, en lo posible que se definiera la ruta a seguir para cada uno de
ellos (ver anexo No. 42). Esta reunién fue desarrollada el 19 de agosto de 2025 y en
conclusion quedaron pendientes los siguientes compromisos (ver anexo No. 43):

e "Segun lo manifestado por el P.A. FONTUR, hay proyectos que mantienen la
categoria de “obra inconclusa” conforme a la Ley 2020/2020 y/o a la estrategia
"Compromiso Colombia” de la CGR. En estos casos, es obligacion del P.A. FONTUR
revisar el estado de las obras, evaluar su refuncionalizacion y garantizar el
cumplimiento de los acuerdos de Consulta Previa vigentes.

e Se reconoce que en algunos casos el dialogo se ha visto debilitado por la falta de
avances y el tiempo transcurrido sin reuniones. Las reuniones de seguimiento de
acuerdos constituyen una oportunidad para restablecer y fortalecer la relacion
con las comunidades, explicar la situaciéon actual de cada proyecto y concertar,
si corresponde, ajustes a los acuerdos protocolizados.

e De acuerdo con las comunicaciones remitidas por la DANCP, se reitera que no
sera posible acompafar presencialmente reuniones hasta superar las limitaciones
administrativas relacionadas con desplazamientos aéreos. No obstante, se
proyecta retomar dichas reuniones en octubre de 2025, evaluando la posibilidad
de anticiparlas a septiembre. Se recuerda que corresponde al interesado o
ejecutor garantizar los recursos y la logistica necesarios para la realizacion de
cada espacio de consulta, conforme a las particularidades de cada caso.
Asimismo, se solicita al P.A. FONTUR qgue presente a la DANCP, antes del dia 15
de cada mes, las solicitudes formales de reunién que correspondan, con €l fin de
incorporarlas en el plan mensual y realizar las gestiones necesarias para su
programacion. El P.A. FONTUR debera identificar, para cada proyecto, los
acuerdos cumplidos y los pendientes, previo a la realizacion de reuniones internas
con las comunidades o espacios de consulta. Esta revision permitira definir las
opciones viables y presentarlas de manera clara a las comunidades para su
analisis y concertacion”.

El 28 de agosto de 2025 a través de oficio con radicado No. 04939 (ver anexo No. 44)
la Corporacién Auténoma Regional de Sucre — CARSUCRE informd que:

(...) "En atencion a la solicitud contenida en el Radicado de la referencia, donde
solicita informacion con respecto al estado actual del proceso de aprobacion del Plan
de Compensacion Forestal, correspondiente a la siembra de ciento treinta (130)
arboles, de acuerdo con lo requerido en la Resolucién 0934 del 28 de octubre 2016
de CARSUCRE, me permito informar que la Subdireccion de Gestion Ambiental de
esta Corporacion ya procedio de conformidad con la elaboracion del Concepto Técnico
frente a dicho plan, posterior a lo cual se emitird el acto administrativo a que haya
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lugar, el cual se le notificara de manera personal a las direcciones de correspondencia
registradas.” (...)

Septiembre

El 01 de septiembre de 2025, mediante oficio No. 2025-2-09946 (ver anexo No. 45), el
P.A. FONTUR solicitd a la Alcaldia de Coloso la reprogramacion de la mesa de trabajo en
el marco del seguimiento de acuerdos relacionados con el proceso de consulta previa.
Dicha mesa fue reprogramada para el 15 de octubre de 2025, conforme al oficio No.
2025-2-002424-033440 emitido por la Subdireccién de Gestién de Consulta Previa en el
cual se menciona la disponibilidad para el mes de octubre.

El 01 de septiembre de 2025, mediante el Oficio No. 2025-2-009947 (ver anexo No. 46),
el P.A. FONTUR convocd nuevamente a la Direccidén de la Autoridad Nacional de Consulta
Previa - DANCP a la mesa de seguimiento de acuerdos en el marco del proceso de
consulta previa, programada para el 15 de octubre de 2025.

El 17 de septiembre de 2025, mediante el Oficio No. 2025-2-002424-040434 (ver anexo
No. 47), la Subdireccion de Gestion de Consulta Previa solicitd una precision técnica
relacionada con la mesa técnica y la logistica necesaria para el desarrollo de las
reuniones de seguimiento de acuerdos de los procesos consultivos a cargo del Fondo
Nacional de Turismo, en la cual se menciona que:

(...) "En este contexto, se recuerda que corresponde al ejecutor o promotor del
proyecto asumir los costos y garantizar las condiciones materiales y logisticas
para el desarrollo efectivo de la consulta previa, incluidas las reuniones en etapa
de seguimiento. La Directiva Presidencial 01 de 2010 estable que los
representantes de los proyectos deben participar activamente en el proceso de
consulta y “"proporcionar los recursos necesarios” para cada proceso en particular.
Esto implica asegurar de manera previa y concertada con las comunidades
aspectos como:

e Transporte: garantizar los traslados de las autoridades representativas y/o
delegados de la comunidad desde y hacia el lugar de reunion, sin costo
para ellos.

e Hospedaje y alimentacion: cubrir estos gastos cuando las reuniones exijan
desplazamientos o varios dias de trabajo.

e Lugar de reunién adecuado: Disponer de un lugar de reuniéon apto, en lo
posible en el territorio, con las condiciones logisticas necesarias como,
planta eléctrica si no se cuenta con electricidad, mobiliario suficiente,
equipos de sonido, proyecciéon, impresion (para el acta), y de
interpretacion de ser requeridos, garantizando accesibilidad y comodidad
para los asistentes.

e Materiales e informacion clara: entregar informes sobre el cumplimiento
de los compromisos en un lenguaje accesible y, de ser requerido, en el
idioma de la comunidad, apoyandose en intérpretes o asesores técnicos.

e Apoyo técnico y humano: asegurar la asistencia del personal del ejecutor
que dé respuesta a las inquietudes de la comunidad. También, por
mandato legal, en estas reuniones debe participar la Direccion de la
Autoridad Nacional de Consulta Previa -DANCP, que es la entidad
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gubernamental encargada de velar por el correcto desarrollo del proceso.
Por tanto, FONTUR debe coordinar con la DANCP la convocatoria de cada
reuniéon y brindar toda la colaboracidon necesaria, como, por ejemplo,
facilitando lista de contactos de la comunidad y fijando conjuntamente las
fechas. La participacion de esta Direccidn, junto con eventuales delegados
de organismos de control, garantiza transparencia y confianza en el
proceso. " (...)

El 23 de septiembre de 2025, mediante la Resolucion No. 0662 (ver anexo No. 48), la
Corporaciéon Auténoma Regional de Sucre - CARSUCRE expidié el acto administrativo
“por el cual se aprueba un plan de compensaciéon y se adoptan otras determinaciones”

El 29 de septiembre de 2025, mediante el Oficio No. 2025-2-010928 (ver anexo No. 49),
el P.A. FONTUR solicité apoyo interinstitucional a la Alcaldia de Colos6 para la gestién y
acompafamiento en el seguimiento de los acuerdos del proceso de consulta previa, en
atencion al Oficio No. 2025-2-002424-040434 del 17 de septiembre de 2025, emitido
por la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa - DANCP.

El 30 de septiembre de 2025, a través del Oficio No. 2025-2-010990 (ver anexo No. 50),
el P.A. FONTUR convocd a una reunién virtual con el propésito de socializar la Resolucién
No. 0662 del 23 de septiembre de 2025 y retomar los didlogos sobre el convenio de
cooperacion con el Cabildo Indigena La Esmeralda para la siembra de arboles.

Octubre

El 02 de octubre de 2025 el P.A. FONTUR, mediante oficio No. 2025-2-011129 (ver anexo
No. 51), respondi6 al radicado No. 2025-2-002424-041405 del 23 de septiembre de
2025 emitido por la DANCP en lo relacionado con la “reprogramacién de la mesa de
trabajo para el seguimiento de acuerdos en el marco de la consulta previa”, informando
que asumira la gestion de la alimentacidon y demas gastos asociados al proceso de
seguimiento de acuerdos.

El 03 de octubre de 2025 el P.A. FONTUR, a través del radicado No. 2025-2-011181(ver
anexo. 52.), solicito al Cabildo menor Indigena La Esmeralda una nueva cotizacién para
el proceso de compensacion ambiental, ajustada al Plan de Compensacion Forestal
aprobado por CARSUCRE mediante Resolucién No. 662 de 2025.

El 08 de octubre de 2025 la Secretaria Municipal de Planeacién de Colosé comunico los
insumos y apoyos logisticos dispondra para la gestion y acompanamiento en la jornada
de seguimiento de acuerdos de consulta previa programada para el 15 de octubre de
2025 (ver anexo. 53).

El 14 de octubre de 2025, el P.A. FONTUR, mediante radicado No. 2025-2-011490 (ver
Anexo 54), informd a la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa - DANCP
sobre los insumos aportados por la Alcaldia Municipal y por el P.A. FONTUR para los
procesos de seguimiento a los acuerdos. Adicionalmente, se solicitd programar una
nueva fecha que permitiera articular de manera adecuada la logistica entre las entidades
participantes.
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El 14 de octubre de 2025 el P.A. FONTUR, a través del radicado No. 2025-2-011491(ver
anexo. 55), informd a la Alcaldia de Colosé que, debido a aspectos logisticos y de
programacioén, la DANCP aun no ha confirmado la fecha de la préxima convocatoria,
estimando que esta podria realizarse entre los meses de noviembre y diciembre de 2025.
En consecuencia, una vez se confirme la programacion, FONTUR comunicara
oportunamente la informacién al municipio para coordinar la participacién y los apoyos
logisticos requeridos.

El 17 de octubre de 2025 el P.A. FONTUR, mediante radicado No. 2025-2-011590 (ver
anexo. 56), reiterdé al Cabildo Indigena Menor La Esmeralda la necesidad urgente de
presentar una nueva cotizacion para el proceso de compensaciéon ambiental, ajustada al
Plan de Compensacién Forestal aprobado por CARSUCRE mediante Resolucién No. 662
de 2025, especificando los alcances técnicos del requerimiento.

El 31 de octubre de 2025 el P.A. FONTUR, mediante radicado No. 2025-2-012243 (ver
anexo. 57), reiterd al Cabildo Menor La Esmeralda los oficios Nos. 011181 y 011590, vy
ante la falta de respuesta dentro del plazo establecido, solicitd la realizacidon de una mesa
técnica para la revision del presupuesto de compensacion, programada para el 06 de
noviembre de 2025.

Noviembre

El 12 de noviembre de 2025, el P.A. FONTUR, mediante el oficio No. 2025-2-012554,
convocd a una mesa técnica de trabajo con el fin de revisar el presupuesto de
compensacién y adelantar la concertacidon de las obras objeto de la consultoria (ver
anexo 58).

El 13 de noviembre de 2025, se llevd a cabo la visita técnica y la mesa de trabajo en el
municipio de Colosd, en la cual se concluyé que (ver anexo 59).:

(...) "Se deja constancia de que las cuatro (4) estructuras inspeccionadas son las
Unicas edificaciones identificadas durante la visita técnica. Esta informacion sera
remitida al consultor responsable del diagndstico para su diagndstico, evaluacion
y propuesta de rehabilitacion.

La Alcaldia de Colosé - Sucre, el Cabildo Menor Indigena La Esmeralda y el P.A.
FONTUR manifiestan estar de acuerdo con los hallazgos obtenidos en campo,
reconociendo que la informacién técnica recolectada constituye insumo para la
formulacién de la consultoria.

Se acuerda que la priorizacion, intervencion o exclusion de cualquiera de las
estructuras debera fundamentarse en:

e los resultados del diagnéstico técnico.

e las condiciones actuales de estabilidad y seguridad.

e Los requerimientos ambientales y territoriales.

e Lo concertado con el Cabildo menor Indigena La Esmeralda.

Se concluye que cualquier intervencion futura dependera del cumplimiento de los
permisos ambientales, territoriales y administrativos que correspondan. Las
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partes acuerdan gestionar estos tramites de manera articulada, conforme a sus
competencias.” (...)

Diciembre

El 09 de diciembre de 2025, el Patrimonio Autdnomo FONTUR, mediante los radicados
Nos. 2025-2-013853, 2025-2-0133854, 2025-2-0133855 y 2025-2-0133856, 2025-2-
0133858, elevo solicitudes ante la Alcaldia de Coloso, la Corporacion Autonoma Regional
de Sucre - CARSUCRE, la Direccidén del Cuerpo Departamental de Bomberos de Sucre,
la empresa prestadora del servicio de energia eléctrica Afinia (filial del Grupo Empresas
Publicas de Medellin - EPM) y la empresa Aguas de Colos6é S.A. E.S.P.,, con el fin de
consultar los permisos, licencias, protocolos, requisitos, tiempos de tramite, tarifas
aplicables y demas términos de referencia necesarios para la ejecucion de la
rehabilitacién del Parque Ecoturistico de Ecolosd (ver anexo 60, 61, 62, 63 y 64).

El 16 de diciembre de 2025 via correo electronico el Cabildo menor Indigena La
Esmeralda remitio el presupuesto de compensacion forestal, analisis de precios unitarios,
especificaciones técnicas y acta de comité y visita (ver anexo 65).

El 22 de diciembre de 2025 el Cabildo Menor Indigena La Esmeralda manifiesta
nuevamente su compromiso de realizar la compensaciéon ambiental, mediante la siembra
y mantenimiento de 130 arboles, durante un periodo de 3 afios. Ademas, informa que
tiene la disposicidén de llevar a cabo estas actividades durante el mes de abril de 2026,
ya que corresponde a la temporada de lluvias, lo cual favorece el adecuado crecimiento
de los arboles (ver anexo 66).

El 23 de diciembre de 2025 el P.A. FONTUR mediante radicado No. 014296 informa a la
Corporacion Auténoma Regional de Sucre - CARSUCRE y de conformidad con lo
manifestado por el Cabildo Menor Indigena La Esmeralda, entidad encargada de realizar
la compensacién ambiental, que las actividades correspondientes se llevaran a cabo a
partir del mes de abril de 2026, teniendo en cuenta que corresponde a la temporada de
lluvias prevista para dicha anualidad, lo cual favorece la correcta siembra (ver anexo
67).

e Proyecto 3: PFPT-043-09 Construccion del sistema electromecanico de la
linea de trasporte linea La Palma-Ecoparque los Yarumos.

éPor qué se declaroé obra inconclusa?

Teniendo en cuenta que el cable aéreo presentd fallas luego de entrar en operacion, la
Personeria municipal de Manizales y el Sefior Enrique Arbeldez Mutis (demandantes)
impulsaron acciones populares en el Tribunal Administrativo de Caldas, que falld en
primera instancia ordenando a los accionados (municipio de Manizales, Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, Fiducoldex, Asociacién de cable Aéreo, INFIMANIZALES;
SISTRAC S.A y Consorcio Alianza Turistica) desmontar el cable aéreo, en cumplimiento
a la sentencia de primera instancia proferida en el proceso de accién popular. Debido a
que esta obra no cumplia la funcidén por la que fue construida fue reportada como obra
inconclusa, en el Comité No. 1 del 25 de octubre de 2022 (parametros Ley 2020 de
2020).
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Acciones y/o gestiones realizadas por parte del P.A FONTUR.

El desmonte de la obra ya fue ejecutado, el convenio se encuentra liquidado y continua
solicitar la exclusién de la obra como obra inconclusa ante la Contraloria General de la
Republica - CGR, lo cual depende del Fallo que emita el Tribunal Administrativo de Caldas,
quien, desde el 14 de junio de 2024, cuenta con el informe que requirié al P.A. FONTUR
para conceptuar y emitir un fallo sobre el cumplimiento de la sentencia. Desde el afio
pasado se estd a la espera de la notificacion del fallo de esta dependencia, a la fecha no
se reporta notificacion.

e Proyecto 4: FNTP-021-2015 Construccion del sendero turistico Ecovia en
Puerto Narino — Amazonas.

éPor qué se declaro obra inconclusa?

El proyecto se declard obra inconclusa porque el municipio de Puerto Narifio, Amazonas
no recibié las obras, argumentando deficiencias de calidad en los materiales y en la
instalacion, pese a que el P.A. FONTUR adelantd varias gestiones en el afio 2019, antes
de la pandemia COVID-19, situacién que conllevé a iniciar acciones judiciales en contra
del contratista de obra e interventoria por las situaciones manifestadas por el municipio.

Acciones y/o gestiones realizadas por parte del P.A FONTUR.

Enero

Desde la Direccidén de Infraestructura no se reportan acciones para este periodo.
Febrero

El 27 de febrero de 2025, en el marco de la Vitrina Turistica de la Asociaciéon Colombiana
de Agencias de Viajes y Turismo — ANATO, se llevd a cabo la reunién entre la Direccién
de Infraestructura del P.A. FONTUR y la Secretaria de Turismo del Municipio de Puerto
Narifio, con el propdsito de abordar los aspectos relacionados con el Convenio de
Cooperacion FNT-063-2015, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos humanos, administrativos,
financieros, juridicos y de asistencia técnica para la construccion del sendero Eco Via en
Puerto Narifio, Amazonas”. Como resultado, se acordd convocar una reunidon en marzo
de 2025 con la comunidad residente en el sendero y las autoridades locales, con el fin
de definir los proximos pasos y el futuro del proyecto.

Marzo

De acuerdo con la mesa técnica sostenida con la Secretaria de Turismo de Puerto Narifio
en la Vitrina Turistica de la Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo -
ANATO, el 31 de marzo de 2025 se solicitd informacidn sobre la estrategia planteada por
el municipio para la rehabilitacion del sendero ecoturistico Ecovia (ver anexo No. 68).

Abril
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El 21 de abril de 2025 mediante el memorando ID:69509, con radicado No. 2040-3-
0154, se solicitd a la Direcciéon de Gestion Contractual y Postcontractual la suscripcidon
del acta de liquidacion interna correspondiente al Convenio No. FNT-063-2015, conforme
a los lineamientos y condiciones establecidas en el documento titulado "Concepto de
liguidacién del Convenio FNT-063 de 2015”, debido a que el convenio y sus derivados se
encuentran actualmente en proceso de liquidacién judicial (ver anexo No. 69).

Mayo

El 02 de mayo de 2025 se remitié oficio No. 2025-2-005341 a la Alcaldia Municipal de
Puerto Narifio, mediante el cual se reiteraba la solicitud con radicado No. 2025-2-004098
de fecha 31 de marzo de 2025 "Solicitud de informacidon sobre la estrategia planteada
por el Municipio de Puerto Narifio para la rehabilitacion del sendero Ecovia” (ver anexo
No. 70).

El 05 de mayo de 2025 a través de oficio con radicado No. 2025-2-005414 se solicité a
la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa — DANCP el desistimiento del
cierre voluntario proceso de consulta previa (ver anexo No. 71).

El 22 de mayo de 2025 se remitio el Oficio con radicado No. 2025-2-006130 a la Alcaldia
Municipal de Puerto Narifio, mediante el cual se reiteraba la solicitud con radicado No.
2025-2-005341 de fecha del 02 de mayo de 2025 “Reiteracion a solicitud con radicado
No. 2025-2-004098 de fecha 31 de marzo de 2025” (ver anexo No. 72).

El 30 de mayo de 2025 el Ministerio del Interior remite comunicado con oficio No. 2025-
2-002424-019887 (ver anexo No. 73) donde menciona que:

(...) "Por tal razén, se insta a que P.A. FONTUR establezca didlogo con las
autoridades representativas de los Resguardos Indigenas Ticuna, Cocama y Yagua;
y acuerden una fecha entre los meses de julio - septiembre de 2025 para llevar a
cabo una préxima reuniéon en el ambito del seguimiento de acuerdos, en la que
ademas, se logre reactivar las reuniones de consulta y se revise la posicion de la
comunidad asi como del ejecutor y, en linea con el dialogo, buena fe, transparencia
y demas principios que revisten las actuaciones en Consulta Previa, se puedan
asumir compromisos que permitan superar las dificultades que se puedan estar
presentando.

En cuanto a la solicitud de fecha para la reunion, esta debera ser notificada a esta
Subdirecciéon con un minimo de 30 dias de antelacién, con el propdsito de adelantar
los trémites internos correspondientes y efectuar la notificacion oficial de la
convocatoria. Asimismo, se les extiende la invitacion a considerar la realizacion de
una mesa técnica, en atencion a la situaciéon particular de su caso, que permita
analizar en profundidad los aspectos presentados.” (...)

El 30 de mayo de 2025 se remitio el Oficio con radicado No. 2025-2-006320 a la Alcaldia
Municipal de Puerto Narifio, mediante el cual se convoca a una mesa de trabajo con el
proposito de concertar la ruta estratégica propuesta por dicho ente territorial para la
rehabilitacién del sendero Ecovia (ver Anexo No. 74).

Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 145 de 268
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia Codigo: F-COI -001
Pbx: 601 747 0909 Versién: 03
www.fontur.com.co Vigencia: 21 de noviembre de 2025

Contactenos@fontur.com.co



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

& FONTUR 7

Comercio, COLOMBIA
Industria y Turismo

Junio

El 19 de junio de 2025 a través del oficio con radicado No. 2025-2-007020 se reiterd a
la alcaldia de Puerto Narifio la solicitud con radicado No. 2025-2-006320 del 30 de mayo
de 2025 para realizar la “Mesa de trabajo para la concertacion de ruta estratégica
planteada por el Municipio de Puerto Narifio para la rehabilitacion del sendero Ecovia”
(ver anexo No. 75).

El dia 26 de junio de 2025 se llevé a cabo la mesa de trabajo entre representantes del
P.A. FONTUR y la Alcaldia Municipal de Puerto Narifio, a través de la plataforma Microsoft
Teams, con el fin de revisar e informar el estado actual del proyecto "Construccion del
Sendero Ecoturistico Ecovia, en el Municipio de Puerto Narifo (Amazonas)”, en el marco
del cumplimiento de la Ley 2020 de 2020 de la Contraloria General de la Republica -
CGR (ver anexo No. 76).

Julio

El 14 de julio de 2025, mediante oficio con radicado SPIT-300-0713, la Alcaldia de Puerto
Narifio - Amazonas convocé a mesa de trabajo para el Proyecto de Rehabilitacion del
Sendero Ecovia, en atencion a los compromisos adquiridos en la reunidén del 25 de junio
de 2025 con el P.A. FONTUR. La convocatoria tuvo como propoésito garantizar la
participacion de las comunidades directamente involucradas en el area de influencia, y
presentar la propuesta de rehabilitacién junto con el proceso de consulta previa,
fortaleciendo asi la participacidon comunitaria. La reunion fue programada para el 20 de
agosto de 2025 a las 10:00 a. m., en el Despacho de la Alcaldia Municipal de Puerto
Narifio. (Ver anexo No. 77)

El 17 de julio de 2025, mediante oficio con radicado No. 2025-2-008059, el P.A. FONTUR
solicité formalmente a la DANCP su acompafiamiento en la citada mesa de trabajo, en
el marco del seguimiento de acuerdos derivados de la consulta previa, reiterando la
importancia de su presencia para el desarrollo del proyecto. (ver anexo No. 78).

Agosto

El 04 de agosto de 2025, a través del radicado No. 2025-2-002424-031559 (ver anexo
No. 79), la Subdireccién de Gestion de Consulta Previa informé que:

(...) “informa que, por razones administrativas, no sera posible acompahfar la
mesa de trabajo convocada para el 20 de agosto de 2025. Cabe precisar que,
conforme a la normativa vigente, los espacios oficiales del proceso de Consulta
Previa deben ser liderados y coordinados directamente por esta Direccion.

En consecuencia, una vez FONTUR, en su calidad de responsable del proyecto, y
las comunidades indigenas de los Resguardos Indigenas Ticuna, Cocama y Yagua
a través de sus autoridades representativas, acuerden la realizacion de una
reunion oficial de Seguimiento de Acuerdos, esta Autoridad, en ejercicio de las
funciones establecidas en el Decreto 2353 de 2019, adelantara la convocatoria
correspondiente, garantizando el cumplimiento de los principios y etapas del
proceso de consulta previa.

Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 146 de 268
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia Codigo: F-COI -001
Pbx: 601 747 0909 Versién: 03
www.fontur.com.co Vigencia: 21 de noviembre de 2025

Contactenos@fontur.com.co



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

Comercio, Fo":'m!n!qﬁ o
Industria y Turismo

Respecto a la programacion de dicha reunidon, se informa que, debido a tramites
administrativos en curso relacionados con el desplazamiento del equipo
profesional de esta Direccién, unicamente sera posible retomar actividades
presenciales a partir del mes de octubre de 2025. Por lo tanto, se sugiere
coordinar las fechas de reunién a partir de dicha fecha.” (...)

El 11 de agosto de 2024, mediante oficio radicado No. 2025-2-009002 (ver anexo No.
80), el P.A. FONTUR informé a la Alcaldia de Puerto Narifio lo siguiente:

(...) "En consecuencia, y teniendo en cuenta lo mencionado por la DANCP frente
a la imposibilidad de adelantar actividades presenciales antes del mes de octubre
de 2025, el Patrimonio Auténomo FONTUR se ve en la necesidad de cancelar su
participacion en la mesa de trabajo convocada por la Alcaldia de Puerto Narifio
para el dia 20 de agosto del 2025, a la espera de una nueva convocatoria que
cuente con la participacion y el liderazgo institucional de la DANCP.” (...)

El 13 de agosto de 2025 a través de radicado No. 2025-2-002424-033503 La
Subdireccion de Gestion de Consulta Previa, convocé a una mesa técnica con el P.A.
FONTUR, con el fin de revisar el estado de avance de los procesos de consulta previa
actualmente activos y, en lo posible que se definiera la ruta a seguir para cada uno de
ellos (ver anexo No. 81). Esta reunidn fue desarrollada el 19 de agosto de 2025 y en
conclusion quedaron pendientes los siguientes compromisos (ver anexo No. 82):

e "Segun lo manifestado por el P.A. FONTUR, hay proyectos que mantienen la
categoria de “obra inconclusa” conforme a la Ley 2020/2020 y/o a la estrategia
"Compromiso Colombia” de la CGR. En estos casos, es obligacién del P.A. FONTUR
revisar el estado de las obras, evaluar su refuncionalizacion y garantizar el
cumplimiento de los acuerdos de Consulta Previa vigentes.

e Se reconoce que en algunos casos el dialogo se ha visto debilitado por la falta de
avances y el tiempo transcurrido sin reuniones. Las reuniones de seguimiento de
acuerdos constituyen una oportunidad para restablecer y fortalecer la relacion
con las comunidades, explicar la situacion actual de cada proyecto y concertar,
si corresponde, ajustes a los acuerdos protocolizados.

e De acuerdo con las comunicaciones remitidas por la DANCP, se reitera que no
sera posible acompafar presencialmente reuniones hasta superar las limitaciones
administrativas relacionadas con desplazamientos aéreos. No obstante, se
proyecta retomar dichas reuniones en octubre de 2025, evaluando la posibilidad
de anticiparlas a septiembre. Se recuerda que corresponde al interesado o
ejecutor garantizar los recursos y la logistica necesarios para la realizacion de
cada espacio de consulta, conforme a las particularidades de cada caso.
Asimismo, se solicita al P.A. FONTUR qgue presente a la DANCP, antes del dia 15
de cada mes, las solicitudes formales de reunién que correspondan, con el fin de
incorporarlas en el plan mensual y realizar las gestiones necesarias para su
programacion. El P.A. FONTUR debera identificar, para cada proyecto, los
acuerdos cumplidos y los pendientes, previo a la realizacion de reuniones internas
con las comunidades o espacios de consulta. Esta revision permitira definir las
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opciones viables y presentarlas de manera clara a las comunidades para su
analisis y concertacion”.

Septiembre

El 11 de septiembre de 2025, mediante el Oficio No. 2025-2-010278 (ver anexo No. 83),
el P.A. FONTUR solicité el acompanamiento de la Alcaldia de Puerto Narifio en el marco
de la visita técnica programada por la Contraloria General de la Nacidon, correspondiente
al proceso ordinario de responsabilidad fiscal No. PRF86112-2021-38609, prevista del
15 al 19 de septiembre de 2025.

Del 15 al 19 de septiembre de 2025 se llevd a cabo la visita técnica con la participacién
del contratista de obra Ingeco S.A.S., la Alcaldia de Puerto Narifio y el P.A. FONTUR (ver
anexo No. 84).

El 17 de septiembre de 2025, mediante el Oficio No. 2025-2-002424-040434 (ver anexo
No. 85), la Subdireccion de Gestion de Consulta Previa solicitd una precision técnica
relacionada con la mesa técnica y la logistica necesaria para el desarrollo de las
reuniones de seguimiento de acuerdos de los procesos consultivos a cargo del Fondo
Nacional de Turismo, en la cual se menciona que:

(...) "En este contexto, se recuerda que corresponde al ejecutor o promotor del
proyecto asumir los costos y garantizar las condiciones materiales y logisticas
para el desarrollo efectivo de la consulta previa, incluidas las reuniones en etapa
de seguimiento. La Directiva Presidencial 01 de 2010 estable que los
representantes de los proyectos deben participar activamente en el proceso de
consulta y “"proporcionar los recursos necesarios” para cada proceso en particular.
Esto implica asegurar de manera previa y concertada con las comunidades
aspectos como:

e Transporte: garantizar los traslados de las autoridades representativas y/o
delegados de la comunidad desde y hacia el lugar de reunién, sin costo
para ellos.

e Hospedaje y alimentacion: cubrir estos gastos cuando las reuniones exijan
desplazamientos o varios dias de trabajo.

e Lugar de reunion adecuado: Disponer de un lugar de reunion apto, en lo
posible en el territorio, con las condiciones logisticas necesarias como,
planta eléctrica si no se cuenta con electricidad, mobiliario suficiente,
equipos de sonido, proyeccion, impresion (para el acta), y de
interpretacion de ser requeridos, garantizando accesibilidad y comodidad
para los asistentes.

e Materiales e informacion clara: entregar informes sobre el cumplimiento
de los compromisos en un lenguaje accesible y, de ser requerido, en el
idioma de la comunidad, apoyandose en intérpretes o asesores técnicos.

e Apoyo técnico y humano: asegurar la asistencia del personal del ejecutor
gue de respuesta a las inquietudes de la comunidad. También, por
mandato legal, en estas reuniones debe participar la Direccion de la
Autoridad Nacional de Consulta Previa -DANCP, que es la entidad
gubernamental encargada de velar por el correcto desarrollo del proceso.
Por tanto, FONTUR debe coordinar con la DANCP la convocatoria de cada
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reuniéon y brindar toda la colaboracidon necesaria, como, por ejemplo,
facilitando lista de contactos de la comunidad y fijando conjuntamente las
fechas. La participacion de esta Direccidn, junto con eventuales delegados
de organismos de control, garantiza transparencia y confianza en el
proceso. " (...)

El 29 de septiembre de 2025, mediante el Oficio No. 2025-2-010924 (ver anexo No. 86),
el P.A. FONTUR solicitd apoyo interinstitucional a la Alcaldia de Puerto Narifio para la
gestion y acompafiamiento en el seguimiento de los acuerdos del proceso de consulta
previa, en atencion al Oficio No. 2025-2-002424-040434 del 17 de septiembre de 2025,
emitido por la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa - DANCP.

El 29 de septiembre de 2025, mediante el Oficio No. 2025-2-010927 (ver anexo No. 87),
el P.A. FONTUR solicité el acompanamiento de la Alcaldia de Puerto Narifio en el marco
de la visita técnica programada por la Contraloria General de la Nacién, correspondiente
al proceso ordinario de responsabilidad fiscal No. PRF86112-2021-38609, prevista del
06 al 10 de octubre de 2025.

Octubre

El 01 de octubre de 2025 la Alcaldia Municipal de Puerto Narifio, mediante radicado No.
SPIT-300-1018 (ver anexo No. 88), informd los insumos a brindard para la gestién y
acompafiamiento en el seguimiento de los acuerdos derivados del proceso de consulta
previa del proyecto “Rehabilitacién del Sendero Ecovia”.

El 02 de octubre de 2025, el P.A. FONTUR, a través del oficio No. 2025-2-011129 (ver
Anexo No. 89), inform6 a la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa -
DANCP sobre los insumos fisicos aportados por el Municipio, asi como sobre el
compromiso del P.A. FONTUR de gestionar la alimentacion y otros gastos adicionales
relacionados con el proceso de seguimiento de acuerdos en el marco de la consulta
previa en el municipio de Puerto NarifiO

El 09 de octubre de 2025 la Contraloria General de la Republica, mediante radicado No.
PRF-8161112-2021-38609 (ver anexo No. 90), remitid el acta de la visita técnica
realizada entre el 6 y el 9 de octubre al proyecto “Construccién del Sendero Turistico
Ecovia, Puerto Narifio, Amazonas”, en la cual se verifico el sitio del proyecto y se recopild
informacién por parte de los contratistas y la administracién municipal.

El 24 de octubre de 2025 CORPOAMAZONIA, mediante radicado No. DTA-1082 (ver
anexo No. 91), entregd el expediente técnico correspondiente al proyecto “Construccion
del Sendero Turistico Ecovia, Puerto Narifio, Amazonas”, anexando los autos No. PE-06-
91-798-X-0011048-07 y AU-06-91-540-X-002-026-14.

El 27 de octubre de 2025 la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa -
DANCP de, a través del radicado No. 002424-047621 (ver anexo No. 92), informd que
por razones administrativas no es posible convocar a reuniones hasta nuevo aviso.

Noviembre
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El 14 de noviembre de 2025, mediante el oficio No. 2025-2-002424-051974, la Direccién
Nacional de Consulta Previa (DANCP) remitio la convocatoria para la reunion de Consulta
Previa en etapa de Seguimiento de Acuerdos, en el marco del proyecto "Construccion
del sendero turistico Ecovia del municipio de Puerto Narifio a cargo del Fondo Nacional
de Turismo P.A. FONTUR”. La reunion fue programada para el 02 de diciembre de 2025,
en el municipio de Puerto Narifio (ver anexo 93).

El 21 de noviembre de 2025, el P.A. FONTUR, mediante el oficio No. 2025-2-013012,
solicité a la Alcaldia de Puerto Narifio el apoyo institucional para la gestiéon y
acompafiamiento de los acuerdos en el marco del proceso de consulta previa (ver anexo
94).

El 23 de noviembre de 2025, a través del oficio No. 2025-2-002424-053295, la Direccién
Nacional de Consulta Previa - DANCP remitié un alcance a la convocatoria inicial,
convocando ademas a los representantes legales del Consorcio Ingeco y del Consorcio
Interventorires Narifio para la reunion del 02 de diciembre de 2025 (ver anexo 95).

El 26 de noviembre de 2025, mediante el oficio No. SPIT-300-2085, la Alcaldia de Puerto
Narifio informd que brindaria apoyo logistico para la reunion, incluyendo transporte para
el traslado de los curacas al lugar del encuentro y la disposicion de espacios y material
audiovisual necesarios para su desarrollo (ver anexo 96).

Diciembre

El 01 de diciembre de 2025 el P.A. FONTUR a través de radicado No. 2025-2-013319 y
en atencién al oficio con radicado No. 2025-2-002424-051974 del 14 de noviembre de
2025, solicita a la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa DANCP la
reprogramacién de la reunién de Consulta Previa en etapa de Seguimiento de Acuerdos
debido a circunstancias relacionadas con la disponibilidad aérea para el desplazamiento
de la comision técnica del P.A. FONTUR (ver anexo 97),

El 02 de diciembre de 2025 la Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta previa a
través de radicado No. 002424-055427 informa la cancelacion de la reunion de
Seguimiento de Acuerdos de Consulta Previa programada para el 2 de diciembre de
2025, las causales de cancelacion y solicita a las entidades citadas concertar e informar
de manera conjunta una nueva fecha para el aino 2026, al igual que el lugar de reunién
establecido. Ademads de presentar el 14 de enero como fecha limite para la notificacion
si la reunién pretende realizarse durante el mes de febrero, con el fin de adelantar los
procesos administrativos internos correspondientes (ver anexo 98).

El 17 de diciembre de 2025 la Secretaria de Planeacién, Infraestructura y TICS de la
Alcaldia de Puerto Narifio, Amazonas mediante radicado No. SPIT-300-2167 acoge la
cancelacion de la reunion e informa que ya se ha concertado con las entidades citadas
la nueva fecha para la realizacion de la reunién de Seguimiento de Acuerdos de Consulta
Previa para el martes 10 de febrero de 2026 en las Instalaciones de la Alcaldia municipal
(ver anexo 99).

Proyecto 5: FNTP-160-2016 Construccion Senderos Caiio Cristales.
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éPor qué se declaroé obra inconclusa?

El proyecto se declaré inconcluso porque las obras resultantes no fueron recibidas por
parte de los cooperantes, debido a que presentaron deterioros importantes al momento
de la entrega y requerian algunas intervenciones de mantenimiento y mejoras del
sistema constructivo, ya que no les permitia ofrecer las condiciones O6ptimas de
seguridad.

Acciones y/o gestiones realizadas por parte del P.A FONTUR.
Enero

El 15 de enero de 2025, a través del oficio con radicado No. 2025-2-000354, se dio
respuesta al municipio de La Macarena respecto a la solicitud de "“Informacion sobre el
avance del proceso de cooperacion FNTC-264-2016, correspondiente a la construccion
del sendero Cafo Cristales, tras las visitas realizadas por la entidad a las obras
ejecutadas”. En dicha respuesta, se informé que se han ejecutado actividades
relacionadas con la Solicitud de Informacion a Proveedores — SIP mediante la plataforma
SECOP II, con el fin de estimar el valor del "Desmonte de tres (3) puentes y disposicion
final de la madera” (ver anexo No. 100).

Adicionalmente, desde el mes de enero, la Alcaldia de La Macarena ha presentado la
informacién legal de la Junta de Accién Comunal La Cachivera, con el objetivo de que
esta sirva como cooperante en el desmonte de los puentes (ver anexos No. 101 y 102).

Febrero

El 05 de febrero de 2025 se solicitd a la Junta de accion comunal via correo electronico
lo siguiente:

(...) “"En relacién con el documento allegado por la secretaria de Turismo de La
Macarena - Meta, quisiera sefialar que el mismo no contiene la informacion
correspondiente a los numeros de contratos o proyectos, lo cual es esencial para
llevar a cabo la consulta y verificacion pertinente.

Adicionalmente, solicitamos la Certificacion expedida por la autoridad
competente en relacion con la delimitacion del territorio en el cual se desarrollara
la actividad del organismo de accion comunal (...) (ver anexo No. 103).

El 26 de febrero de 2025, en el marco de la Vitrina Turistica de la Asociacién Colombiana
de Agencias de Viajes y Turismo — ANATO, se llevo a cabo una mesa de trabajo con la
Secretaria de Turismo del Meta, la cual, comunico el interés de apoyar el proyecto. En
paralelo, se sostuvo una comunicacion telefénica con la Junta de Accion Comunal
La Cachivera, la cual, desistié de participar como cooperante, informando la falta de
experiencia certificada para llevar a cabo las actividades requeridas.

Marzo
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De acuerdo con la ruta establecida en el Comité de Obras Inconclusas, en la cual se
acordo el desmonte de tres puentes en el sendero de Cafo Cristales, se ha iniciado el
proceso de contratacién correspondiente. En el marco de este proceso, el 17 de marzo
de 2025 se solicitd a Parques Nacionales Naturales y a CORMACARENA, mediante los
oficios con radicados No. 2025-2-00351 y No. 2025-2-00353 respectivamente, los
permisos, licencias y protocolos necesarios para la ejecucién del desmonte (ver anexos
No. 104 y 105).

El 18 de marzo de 2025 mediante oficio con radicado No. S- 5028-2025 CORMACARENA
requirié enviar la solicitud a correo del Director General (ver anexo No. 106).

El 19 de marzo de 2025 a través de oficio con radicado No. 2025-2-003620 desde la
Direccion de Infraestructura del P.A. FONTUR se remitié la solicitud de informacién al
correo del Director General de CORMACARENA (ver anexo No. 107).

Abril

Mediante los oficios con radicados No. 2025-2-004339 y 2025-2-004337 del 04 de abril
de 2025, se reiterd a Parques Nacionales Naturales de Colombia - PNN y a la Corporacién
para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La Macarena - CORMACARENA
la solicitud de informacidn relacionada con los permisos, licencias, protocolos, requisitos
y/o términos de referencia aplicables para la correcta ejecucion del desmonte de los
puentes contemplados en el proyecto, de acuerdo con la ubicacion especifica de cada
infraestructura. Entre los trdmites a considerar se incluyen, entre otros, el Plan de
Manejo Ambiental (PMA) y el permiso de ocupacién de cauce (ver anexos No. 108 y
109).

De igual manera, se solicité a dichas entidades informacion sobre los plazos de
aprobacion, costos estimados y procedimientos administrativos asociados, con el fin de
garantizar una planificacion adecuada y el cumplimiento normativo durante la ejecucién
del proyecto.

El 24 de abril de 2025 a través de oficio con radicado No. 20252300799981 (ver anexo
No. 110), Parques Nacionales Naturales de Colombia - PNN responde la solitud del P.A.
FONTUR, indicando que:

(...) Con fundamento en lo anterior, y en aplicacion del principio de precaucion
consagrado en la Ley 1523 de 2012, Parques Nacionales Naturales de Colombia
considera pertinente y necesario el desmonte de las tres estructuras mencionadas,
bajo el cumplimiento previo de las siguientes condiciones:

Presentar a Parques Nacionales Naturales un plan detallado de medidas
ambientales, que contemple las acciones necesarias para prevenir y mitigar
posibles afectaciones al componente hidrico, al suelo y al bosque, derivadas de las
actividades de desmonte.

Ejecutar el desmonte conforme a buenas practicas ambientales, garantizando la
supervision técnica especializada que asegure una intervenciéon adecuada y
respetuosa con el entorno natural.
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Mantener comunicacion permanente con el equipo técnico del Parque Nacional
Natural Sierra de La Macarena durante todo el proceso, a fin de asegurar una
correcta articulacion interinstitucional (...)

El 29 de abril de 2025, el P.A. FONTUR, mediante el oficio con radicado No. 2025-2-
005190, dio respuesta al oficio con radicado No. 2025300799981 de Parques Nacionales
Naturales - PNN. Esta solicitud se fundamenté en que, en su Ultima comunicacién, la
entidad reconocia el estado de riesgo de las estructuras desde el afio 2022. Sin embargo,
se evidencid que la respuesta no satisface integralmente lo requerido, toda vez que no
se suministré la informacion técnica y normativa detallada necesaria para proceder con
el desmonte de las estructuras. Asi mismo, no se precisaron las condiciones de
seguridad, lineamientos y protocolos que deben observarse durante dicha intervencién
(ver anexo No. 111).

Mayo

El 07 de mayo de 2025 Parques Nacionales Naturales — PNN emitid oficio con radicado
No. 20252300875271 (ver anexo No. 112) en el cual menciona que:

(...) “Para dar cumplimiento a lo anterior, se reitera la solicitud de presentar las
Medidas de Manejo Ambiental (MMA), que contemplen la identificacion de posibles
impactos ambientales y las acciones necesarias para prevenir y mitigar posibles
afectaciones ecoldgicas. Se adjunta al presente un documento con los lineamientos
gue deben ser considerados para la elaboracion del documento.

Se aclara que, de acuerdo con la evaluaciéon técnica realizada, la actividad de
desmonte en si misma, por su alcance, no requiere de permiso de ocupacion de
cauce.

En relacion con los costos asociados al tramite, se informa que el proceso de
evaluacién y aprobacion de las medidas ambientales no tiene costo.

Respecto a los tiempos o plazos de aprobacion del Plan de Manejo Ambiental, no
existe un protocolo de tiempos de respuesta preestablecido. Sin embargo, PNN se
compromete a dar tramite a la documentacion presentada de manera oportuna y a
realizar el mayor esfuerzo para agilizar el proceso de revision y respuesta.

Finalmente, en atencion a su consulta sobre la necesidad de adelantar el tramite de
consulta previa, se reitera lo informado mediante el oficio con radicado No.
20252300820501 del 29-04-2025, mediante el cual se recomienda elevar la
respectiva solicitud a la Direccidon de la Autoridad Nacional de Consulta Previa
(DANCP), entidad competente para determinar la procedencia de dicho proceso. Sin
embargo, desde Parques Nacionales no se tiene conocimiento de presencia de
grupos étnicos que puedan ser sujetos de consulta previa, en el area donde se
ubican las infraestructuras objeto de la solicitud” (...).

El 09 de mayo de 2025, el P.A. FONTUR, mediante el oficio con radicado No. 2025-2-
005583, cuyo asunto fue "Visita técnica y mesa de trabajo para concertacién de
propuestas”, solicitdé formalmente la participacion de las siguientes entidades: Parques
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Nacionales Naturales (PNN), CORMACARENA vy la Alcaldia Municipal de La Macarena, en
el marco de las actividades programadas para dicho ejercicio técnico y de articulacion
(ver anexo No. 113).

El 14 de mayo de 2025 a través de derecho de peticidon con radicado No. 2025-2-005773
(ver anexo No. 114) se le solicito a CORMACARENA:

(...) "Teniendo en cuenta la participacion de CORMACARENA en las diferentes fases
de ejecucion del convenio de cooperacion No. FNTC-264-2016, cuyo objeto es
“"Aunar esfuerzos humanos, administrativos, financieros, juridicos y de asistencia
técnica para realizar la construccién de los senderos de Cafo Cristales” y como
autoridades en el territorio se solicita la siguiente informacion:

1. Informar los posibles costos asociados al tramite del permiso de ocupaciéon de
cauce y/o las tarifas derivadas del desmonte de los puentes El Venado y Paso
el Mojado.

2. Indicar la viabilidad de recibir, en calidad de donacion, los elementos de madera
gue conforman las estructuras a desmontar, como parte de la gestion ambiental
de dichos residuos.

3. Brindar orientacién sobre la necesidad o no de adelantar tramites de consulta
previa ante el Ministerio del Interior, considerando la competencia de
CORMACARENA en el area de intervencion, en caso de que este requisito sea
aplicable para la ejecucion de las actividades mencionadas” (...).

El 19 de mayo de 2025 la Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres da
respuesta al derecho de peticion No. 2025ER07287 (ver anexo No. 115) donde menciona
que:

(...) "Adicionalmente, se deben acreditar las gestiones realizadas por cada
autoridad en atencion a la Ley 1523 de 2012, de acuerdo con la cual los alcaldes
y los gobernadores son la instancia de coordinacion de gestion del riesgo su
territorio. Finalmente, se le informa que, se generd un traslado bajo el numero
de radicado 2025EE07588 dirigido a la Alcaldia de La Macarena - Meta, con el
fin de que los mismo le brinden una respuesta de fondo frente a las pretensiones
presentadas en la solicitud” (...)

El 19 de mayo de 2025 mediante el comunicado No. S-10325-2025, la Corporacién para
el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La Macarena
- CORMACARENA informé que brindaria acompafiamiento institucional a las visitas
programadas entre el 20 y el 22 de mayo de 2025, a través del profesional Francisco
Parra (ver anexo No. 116).

El 20 de mayo se llevé a cabo la visita técnica donde se realizé mesa de trabajo en
conjunto con delegados de PNN, Cormacarena y Alcaldia de La Macarena, adicional a
esto se visitaron las diferentes infraestructuras que contempla proyecto entre estas el
Centro de recepcion al turista, puentes y escaleras, se anexa listado de asistencia (ver
anexo No. 117).
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El 23 de mayo de 2025 la Alcaldia de La Macarena emitié oficio en respuesta al
requerimiento de la UNGRD con radicado No. 2025EE07588 (ver anexo No. 118) donde
menciona que:

(...) "No obstante, es importante sefialar que desde el Consejo Municipal De
Gestién del Riesgo de Desastres (CMGRD) de La Macarena no contamos con la
competencia para realizar el desmonte de los puentes mencionados, en este
sentido, la funcion del CMGRD culmino con la realizacion de la visita y el informe
técnico. Por lo tanto, sugerimos remitan el requerimiento al contratista del
contrato de obra FNTC-077-2017, o en su defecto hagan uso de las pdlizas que
amparan el contrato, con el fin de que se adopten las acciones necesarias que
garanticen solucién a la problematica” (...).

Junio

El 05 de junio de 2025 La Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo
Especial La Macarena - CORMACARENA, mediante oficio con radicado No. 12021-2025,
respondio a los radicados No. E-13295 del 14 de mayo de 2025 y No. E-12460 del 6 de
mayo de 2025 sobre el tramite del permiso de ocupacion de cauce para desmontar los
puentes. Se adjuntd copia de la Resolucién PS-GJ.1.2.6.20.1548 de 2020 sobre las
tarifas de cobro de la corporacion para seguimiento y evaluacion y respecto a la donacién
de madera se indicd que debera solicitarse formalmente al grupo Bidticos (ver anexo No.
119).

El 18 de junio de 2025 se llevd a cabo una reunién con Parques Nacionales Naturales -
PNN para la socializaciéon y concertacion de las propuestas de rehabilitacion del proyecto
"Construccion de senderos en Cafio Cristales"”, en donde se acordd que se realizaria el
desmonte del puente pozo cuadro y el alistamiento de los demas puentes (ver anexo
No. 120).

El 26 de junio de 2025 de acuerdo con las reuniones sostenidas con Parques Nacionales
Naturales - PNN en el marco de la concertacion para la entrega de las estructuras en
Cafio Cristales, PNN envié via correo electrénico la priorizaciéon de puentes a intervenir
para su posterior arreglo y cierre del convenio (ver anexo No. 121).

Julio

El 7 de julio de 2025, mediante oficio con radicado No. 2025-2-007643, el P.A. FONTUR
remitido derecho de peticion a la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Area de
Manejo Especial La Macarena - CORMACARENA, con el fin de obtener:

(...) “La precision sobre los tiempos estimados para la evaluacion y aprobacion del
permiso de ocupacion de cauce, en el contexto del proyecto que contempla el
desmonte de los puentes E/ Venado y Paso El Mojado, catalogados como
estructuras de alto riesgo, de ser requerido.

La estimacion clara y desglosada de los costos asociados al tramite del permiso,
en atencién a la urgencia de las acciones de mitigacién, de ser requerido.” (...) (ver
anexo No. 122).
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Agosto

El 05 de agosto de 2025 la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo
Especial La Macarena - CORMACARENA manifiesta que:

(...) "Como es de conocimiento de FONTUR en la actualidad los puentes El Venado
y Paso El Mojado se encuentran cerrados y estas infraestructuras cuentan con
sefalizacion y avisos de advertencia general de PROHIBIDO SU USO.

Que, respecto a los posibles costos asociados al tramite del permiso de ocupacion
de cauce, se requiere que, con el fin de dar un valor aproximado, debera informar
el valor total del proyecto "desmonte de los puentes El Venado y Paso El Mojado
considerados de alto riesgo"”, junto con el avalué catastral del afio en curso de los
predios en los que recaigan las obras a realizar.

Una vez allegada dicha informacion, se procedera a liquidar el posible costo
asociado del permiso de ocupacion de cauce, conforme a lo dispuesto en la
Resolucion PS-GJ.1.2.6.20.1548 del 18 de diciembre de 2020, por medio de la
cual se establecen los parametros y el procedimiento para efectuar el cobro de
las tarifas por concepto de evaluacion, seguimiento y control de las licencias
ambientales, permisos, concesiones, autorizaciones y demas instrumentos de
control y manejo ambiental en jurisdiccion de Cormacarena.

Es de mencionar que, las tarifas dispuestas para los permisos ambientales se
actualizan segun lo dispuesto en el articulo 16 de la resolucion
PS.GJ.1.2.6.20.1548 del 18 de diciembre del 2020 lo cual se determina conforme
al IPC del afio inmediatamente anterior fijado por DANE” (...).

(Ver anexo No. 123).

El 11 de agosto de 2025 a través de oficio con radicado No. 2025-2-009031, el P.A.
FONTUR solicit6 la donacidn de elementos producto del desmonte y respuesta a radicado
CORMACARENA No. S-1201-2025 (ver anexo No. 124).

El 21 de agosto de 2025 se suscribid el acta de reunion celebrada el 09 de julio de 2025
entre Parques Nacionales Naturales de Colombia y el P.A. FONTUR, en la cual se acordé
el desmonte de un puente, una escalera y el alistamiento de tres estructuras, con el fin
de recomendar el recibo formal de dichas estructuras (ver anexo No. 125).

Septiembre

El 5 de septiembre de 2025, mediante el Oficio No. 2025-010090 (ver anexo No. 126),
emitido por el P.A. FONTUR, se dio respuesta al radicado CORMACARENA No. S-15562-
2025 y al alcance del radicado P.A. FONTUR No. 2025-2-009031, en el cual la entidad
manifestd lo siguiente:

(...) "metodologia de desmonte planteada, se precisa que no se generaran
actividades o mecanismos que consideren la ocupacion de cauce,
aprovechamiento forestal, vertimientos y/o acciones que puedan afectar el
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entorno hidrico, por lo cual se requiere el pronunciamiento de CORMACARENA de
la no procedencia de permiso de ocupacion de cauce. Asi mismo, se solicita
respetuosamente evaluar y precisar los requerimientos necesarios, plazos y
costos para autorizar el ingreso y la ejecucidon de las actividades de desmonte de
los puentes localizados en jurisdiccion de la Corporacion.

Por otra parte, respecto a la donacion de elementos producto del desmonte, se
acoge lo solicitado por CORMACARENA en el radicado No. S-12021-2025,
realizando la entrega del informe de cantidades a desmontar, con registros
fotograficos y detalles de estado de los elementos.” (...)

En el documento se anexan el calculo de cantidades a desmontar y la metodologia de
desmonte.

El 12 de septiembre de 2025, mediante el radicado No. PM.GA.3.25.93.27 (ver anexo
No. 127), la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La
Macarena (CORMACARENA) dio respuesta al radicado No. E-021933 del 11 de agosto de
2025, en la cual manifesto lo siguiente

(...) "La Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial la
Macarena "CORMACARENA", se permite informar que una vez evaluada la solicitud
de donacion a CORMACARENA de elementos producto del desmonte de dos puentes
de madera a saber: Puente Venado y Puente Mojado ubicados en el municipio de La
Macarena, no podran ser recibidos en calidad de donacion teniendo en cuenta que:

e FEs madera de segundo uso, por lo cual no es pertinente su uso en las
infraestructuras de los megaviveros y viveros de la corporacion.

e Las dimensiones de las piezas no se ajustan a las necesidades de la
Corporacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, debera realizar la correcta disposicion de los
elementos producto del desmonte, de acuerdo con la normativa que regula la
disposicion de residuos sdlidos.” (...)

Octubre

El 02 de octubre de 2025 CORMACARENA, mediante radicado No. S-20531-2025 (ver
anexo No. 128), dio respuesta al oficio No. 2025-2-010090 emitido por el P.A. FONTUR,
indicando que, segun la informacion presentada, no se requiere permiso de ocupacion
de cauce para el desarrollo de las actividades de desmonte previstas en el proyecto.

El 17 de octubre de 2025 el P.A. FONTUR, mediante oficio No. 2025-2-011589 (ver anexo
No. 129), convocd a una mesa técnica de concertacion virtual con el propdsito de
presentar y analizar propuestas de aislamiento formuladas por CORMACARENA vy el
propio Patrimonio Autonomo FONTUR.

El 23 de octubre de 2025 el P.A. FONTUR, a través del radicado No. 2025-2-011859 (ver
anexo No. 130), convocé a Parques Nacionales Naturales de Colombia y a
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CORMACARENA a una visita técnica al proyecto, con el objetivo de avanzar en el proceso
de concertacidn y verificar el estado de la infraestructura existente para su desmonte.

El 23 de octubre de 2025 Parques Nacionales Naturales de Colombia, mediante radicado
No. 20254502155521 (ver anexo No. 131), respondié al oficio No. 2025-2-011859
manifestando la imposibilidad de atender la invitacién, aclarando que los procesos de
concertacion entre ambas entidades ya se encuentran en fase avanzada.

Noviembre

El 13 de noviembre de 2025, via correo electronico, se remitio el acta de visita técnica,
en la cual se consignd lo inspeccionado visualmente durante el recorrido realizado a la
infraestructura localizada en jurisdiccion de CORMACARENA (ver anexo 132).

Diciembre

Desde la Direccion de Infraestructura no se reportan acciones para este periodo

e Proyecto 6: FNTP-184-2020 Construccion del Recinto Gastrondomico
Artesanal y Experiencial del municipio de Montenegro.

éPor qué se declaro obra inconclusa?

El proyecto se declard inconcluso el 27 de agosto de 2025 porque los Cooperantes
(Gobernacion del Quindio y municipio de Montenegro) no definen el cronograma de
actividades detallado que permita garantizar las CALIDADES MINIMAS REQUERIDAS DE
LOS ESTUDIOS Y REDISENOS RECOMENDADOS POR LA SOCIEDAD COLOMBIANA DE
INGENIEROS - SCI, armonizando todas las especialidades, gestionando las licencias y
permisos, haciendo incierta la terminacién del proyecto.

Adicionalmente a lo anterior, los cooperantes deben gestionar los recursos adicionales
para la terminacion del proyecto, estos deben incorporarse mediante adicion del
convenio de cooperaciéon suscrito con el P.A. FONTUR, para que este patrimonio
autonomo cuente con la suficiencia presupuestal, que permita adelantar los procesos de
contratacién tendientes a la terminacion y entrega a satisfaccién del proyecto a la
comunidad.

Acciones y/o gestiones realizadas por parte del P.A FONTUR.
Septiembre

El 01 de septiembre de 2025 se expide la certificacion firmada por la Secretaria Técnica
del Comité (ver anexo No. 133), en la que se acredite que el proyecto denominado
“"Construccién del Recinto Gastrondmico Artesanal y Experiencial del Municipio de
Montenegro” fue incluido como obra inconclusa, conforme a la decisién adoptada por el
Comité de Obras Inconclusas del 27 de agosto de 2025.
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El 29 de septiembre de 2025, se realiza la mesa de didlogo Compromiso Colombia, en
el auditorio de la CGR de la gerencia departamental del Quindio, en la cual el P.A. FONTUR
informa que el proyecto FNTP-184-2020 fue incluido como obra inconclusa.

Octubre.

Durante el mes de octubre no se realizaron acciones o gestiones correspondientes.
Noviembre.

Durante el mes de noviembre no se realizaron acciones o gestiones correspondientes.
Diciembre

Desde la Direccidn de Infraestructura no se reportan acciones para este periodo.

e Convenio 6: M-107-2011 FONADE se compromete con FONTUR a la
construccion del muelle turistico de Los Lancheros y la plataforma del
muelle en Johnny Cay - San Andrés Islas.

éPor qué se declaro obra inconclusa?

La obra fue declarada inconclusa debido a que, como consecuencia de un evento de olas
de gran altura, los médulos flotantes que se encontraban ensamblados y unidos a través
de una bisagra se soltaron, generando la ruptura de estas, situacién que evidencié que
los disefios iniciales no garantizaban la estabilidad de la plataforma. Debido a lo anterior,
el Contratista de Obra Dinacol S.A. solicité la verificacion, validacion, revisidon y ajuste
de los disefios, al considerar que estos “no garantizaban la estabilidad de la plataforma”,
asi como la inviabilidad de instalar las unidades flotantes y los elementos rompeolas, lo
cual derivd en la suspension de los contratos de obra e interventoria. Adicionalmente,
debido a las presuntas irregularidades asociadas a los estudios y disefios, FONADE (hoy
ENTerritorio S.A.) adelantd las acciones legales correspondientes contra el consultor y la
interventoria, asi como el seguimiento a los procesos judiciales en curso.

Acciones y/o gestiones realizadas por parte del P.A FONTUR.
Diciembre

El 24 de diciembre de 2025 se expide la certificacidén firmada por la Secretaria Técnica
del Comité de obras inconclusas (ver anexo No. 134), en la que se acredite que el
Convenio M-107-2011 "FONADE se compromete con EL ADMINISTRADOR a ejecutar la
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO "CONSTRUCCION DEL MUELLE TURISTICO DE LOS
LANCHEROS Y PLATAFORMA DEL MUELLE EN JHONNY CAY - SAN ANDRES ISLAS” fue
incluido como obra inconclusa, conforme a la decisidon adoptada por el Comité de Obras
Inconclusas No. 16 del 24 de diciembre de 2025.

El 26 de diciembre de 2025 a través de oficio No. 2025-2-014384 el P.A. FONTUR solicito
a la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial de Colombia — Enterritorio
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informacidén para el reporte de la obra en el RegistroNacional de Obras Civiles Inconclusas
- “Construccion de la plataforma flotante junto al muelle de Johnny Cay en San Andrés
Islas” (ver anexo 135)

8.3 Gestion contractual
La Direccién de Gestidon Contractual y Postcontractual se permite indicar que, toda la
informaciéon de los negocios juridicos suscritos por el P.A. FONTUR, asi como de los
otrosies hace parte integral de este informe y se remite en el Anexo denominado
"8.3.A Gestion Contractual”.

En desarrollo del Contrato de Fiducia Mercantil No. 497 de 2023, se suscribieron

setecientos treinta y cuatro (734) negocios juridicos, con cargo a los recursos

administrados durante los meses de enero a diciembre del aifo 2025,
correspondientes a las siguientes modalidades:

Tabla 101 Contratacion diciembre 2025

Modalidad de Contratacion Diciembre DIiE;:rmoba:—e

INVITACION ABIERTA 2 37
CONTRATACION POR COMPRA LOGISTICA 40 364
CONTRATACION POR OFERTA MERCANTIL 0 9
CONTRATACION DIRECTA 17 205
CONVENIOS 8 105
ADHESION A CONTRATOS Y PROCESOS DE SELECCION 0 0
LIDERADOS POR EL ADMINISTRADOR FIDUCIARIO
INSTRUMENTO DE AGREGACION POR DEMANDA 0 5
COMPARACION DE COTIZACIONES 0 9

TOTAL 67 ‘ 734

Gestion diciembre 2025:

En diciembre de 2025, se suscribieron 67 negocios juridicos, en comparacion con los
69 suscritos en noviembre del mismo afio, lo que representa una disminucion del 2.9
% en el numero de negocios juridicos formalizados de un mes a otro. En cuanto a las
modalidades de contratacidn, la mayor concentracion en diciembre de 2025 correspondio
a la Contratacion por Compra Logistica con un total de 40 contratos. Es relevante
seflalar que, en diciembre, el valor total de la contratacion ascendi6 a $
40.426.277.173 correspondientes a recursos del P.A FONTUR.
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En cuanto a modificaciones contractuales, en el mes de diciembre se gestionaron
veinticuatro (24) otrosies, de doscientos ochenta y cinco (285) correspondientes al
periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, asi:

Tabla 102 Otrosies diciembre 2025

Tipo Diciembre DIiE;:rmobare
OTROSIES ADICION RECURSOS 8 111
OTROSIES PRORROGA 11 104
OTROSIES TEMAS VARIOS 5 70
TOTAL 24 285

Gestion diciembre 2025:

De los veinticuatro (24) otrosies suscritos en el mes de diciembre de 2025, ocho (8)
correspondieron a adiciones, en comparacion con los siete (7) suscritos en esta
categoria en noviembre del mismo ano, lo que representa una disminucién del
14.3% en la cantidad de estos actos contractuales de un mes a otro. Es relevante
sefialar que, en diciembre, el valor total de las adiciones ascendié a $ 86.947.006
correspondientes a recursos del P.A FONTUR.

Invitaciones Abiertas

Por otra parte, nos permitimos indicar que en el anexo "Anexo 8.3.B Procesos de
seleccion” se relacionan las Invitaciones Abiertas de que trata el numeral I
"INVITACION ABIERTA” del CAPITULO III. MODALIDADES DE CONTRATACION PARA LA
SELECCION O ESCOGENCIA DE CONTRATISTAS del Manual de Contratacién del P.A
FONTUR, y que se encuentran en las distintas etapas a saber: “convocado”, “adjudicado
", “cerrado/desierto”, “contratado”, “en evaluacion” y “suspendido”, los cuales

discriminamos de la siguiente manera:

Tabla 103 Gestion acumulada de enero a diciembre de 2025

Estado Diciembre DiEgz::\)bare
Procesos Convocados 0 0
Procesos Adjudicados 0 2
Procesos Cerrado/Desierto 0 10
Procesos Contratados 0 32
Procesos en Evaluacion 0 1
Procesos Suspendidos 0 1

TOTAL 46

|
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Gestion diciembre 2025:

En diciembre de 2025, bajo la modalidad de Invitaciones Abiertas, ninguno de los
procesos se encuentra en estado convocado.

8.4 Liquidacion de Contratos

A 31 de diciembre de 2025, de los 1.308 contratos a liquidar, se han liquidado 559
contratos (43%).

Tabla 104 Avance en liquidacién de contratos

GRUPO V
Terminados entre
el 1 de enero y el

31 de diciembre
de 2024

GRUPO II GRUPO III GRUPO 1V
Terminados del 1 | Terminados del | Terminados del 1
septiembre a 31 de| 1 enero al 30 de | dejulio al 31 de
diciembre de 2022 | junio de 2023 |diciembre de 2023

GRUPO VI
Terminados
después del 1 de
enero de 2025

GRUPO I
Terminados al 31
de agosto de 2022

Contratos a

liquidar

Contratos a

liquidar 23 2 16 70 406 791 1.308

Total contratos
liquidados 7 2 11 26 286 227 559
(acumulado)

Porcentaje de

avance 30% 100% 69% 37% 70% 29% 43%
Pendiente por
\iquidar’p 16 - 5 44 120 564 749
Por Liquidar: 1 Devueltos: 1 Devueltos: 10
Estado Radicados: 5 _ Radicados: 4 Radicados: 25 Radicados: 83 Radicados: 193 Radicados: 310
Sin Soporte Documental ; 1f Por Liquidar: 1 Por Liquidar: 19 P Por Liquidar: 371 ISin Soporte Documental: 1
N Por Liquidar: 36 i
Devueltos: 9 Por Liquidar: 428

La informacion detallada se podra consultar en el anexo 8.4 Base Liquidaciones.
8.5 Liberacioén de recursos
Durante la vigencia 2025, se han liberado recursos por valor de:

Tabla 105 Liberacion de recursos

No. Proy. | Valor

Mejoramiento de la Competitividad Turistica 84 $ 6.983
Fortalecimiento de la Promocién y el Mercadeo Turistico 81 $ 14.754
Banco de proyectos 20 $ 765
Infraestructura Turistica 26 $ 4.633
Inversidn Territorial 17 $ 1.339
Apoyo Infraestructura Turistica 4 $ 306
Asistencia a la Promocion y Competitividad Turistica
. 4 $ 126
Nacional
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Lines Estratégics | a5 |
o proy | vaior —

Turismo Responsable 4 $1.145
Situaciones de Emergencia 1 $ 2.581
Total General 241 $ 32.632

Cifras en millones de pesos COP

9. DEFENSA JUDICIAL - RELACION DE PROCESOS JUDICIALES VIGENTES Y
ANALISIS DE ESTADO ACTUAL

En el Ultimo mes de 2025, se llevd a cabo una vigilancia en tiempo real sobre cada uno
de los procesos judiciales en los que es parte el P.A. FONTUR. Hasta la fecha, se reporta
un total de ciento dieciocho (118) procesos judiciales en los que estamos vinculados, de
los cuales en noventa y tres (93) nos encontramos en calidad de demandados.

A continuacion, se presenta el desglose de los procesos en los que el P.A. FONTUR se
encuentra vinculado como demandado:

Tabla 106 Procesos Judiciales P.A. FONTUR - Parte Pasiva

- VALOR
JURISDICCION CLASE ‘ CANTIDAD ‘ PRETENSIONES
Controversias
Contractuales 6 $5.275
Nulidad y
Restablecimiento del 4 $222.718
Derecho
Contencioso Proteccién de los
Administrativa Derechos e Intereses 7 $8.467
Colectivos-Accién Popular
Reparacion directa 5 $2.377
Nulidad simple 1 $9.732
Indeterminado 1 $30
Ordinarios Laborales 66 $7.352
Ordinaria Verbal 2 $830
Ejecutivo 1 $780
TOTAL 93 $257.561

Cifras en millones de pesos COP

En calidad de sujeto pasivo de la accién (94 procesos) a la fecha de corte con una
distribucién, asi:

Jurisdiccion contencioso administrativo

Actualmente la Direccién Juridica y de Defensa Judicial tiene activos veinticuatro (24)
procesos en la jurisdiccion contenciosa administrativa, dentro de los cuales
fundamentalmente se encuentran controversias contractuales (6), nulidad vy
restablecimiento del derecho (4), acciones populares (7), reparacion directa (5), nulidad
simple (1) y un (1) proceso indeterminado.
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La estrategia juridica utilizada para la defensa de los intereses del P.A. FONTUR esta
orientada de la siguiente forma: En los seis (6) procesos de controversias contractuales
hemos buscado probar que el incumplimiento contractual, lo han generado los
contratistas que han iniciado las acciones judiciales, solicitando al juez que declare
probado dicho argumento y como consecuencia de ello, se declare que existe una
“excepcion de contrato no cumplido”, es decir que el contratista no tiene ningin derecho
a exigir contraprestacién por parte de FONTUR, ya que, fue el demandante quien
incumplio el contrato.

Es asi como se estd realizando un analisis sobre la ejecucion contractual de los
mencionados contratistas y si es del caso, como parte de la estrategia buscamos no solo
contestar la demanda sino ademas dentro de las acciones en que ha sido posible a esta
Direccién, radicar nuestra propia accién judicial solicitando, entre otros, el
incumplimiento del contratista, ademas de solicitar el pago de los perjuicios ocasionados
a FONTUR para lo cual en los casos que se requiere se ha realizado el proceso de
contratacién de peritos expertos con la finalidad de contar con el dictamen pericial
correspondiente, asi como también, de ser el caso, la liquidacién judicial de los contratos
inmersos en tales acciones judiciales.

Ahora bien, respecto a los procesos iniciados por medio de control administrativo de
accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho [cuatro (4)] se informa que, la
estrategia de defensa implementada para proteger los intereses del P.A. FONTUR es
diferente para cada caso, puesto que la demanda y sustentacion depende de la causal
de nulidad alegada y el perjuicio alegado por el demandante. Sin embargo, gozan de
homogeneidad en el argumento presentado por el P.A. FONTUR en el sentido que los
actos administrativos emitidos (especialmente en lo que se refiere a la contribucion
parafiscal) son legales y buscan la proteccion del patrimonio de FONTUR, en igual
sentido, que se han emitido de acuerdo con los criterios de competencia, debida y
correcta motivacion y el de respeto al debido proceso, de conformidad con lo dispuesto
en el ordenamiento juridico.

Respecto a los procesos de “Proteccion de los Derechos e Intereses Colectivos - Acciones
Populares” [siete (7)] se informa que la estrategia juridica fue definida desde el
momento de la contestacion de la demanda y la incorporacion probatoria que, para el
plazo perentorio otorgado, cada uno de los apoderados consideré pertinente y
conducente. En cuanto a las excepciones, las mismas estan encaminada a que se declare
la falta de legitimacién en la causa por pasiva, la no vulneraciéon de derechos e intereses
colectivos por parte del patrimonio auténomo Fondo Nacional de Turismo FONTUR, asi
como la inexistencia de cualquier causalidad entre una posible violacion de derechos
colectivos, las funciones del patrimonio auténomo y su actuar en la ejecucién de
proyectos aprobados por el Comité Directivo de FONTUR.

Respecto a los procesos de reparacion Directa [cinco (5)], han sido atendidos alegando
la falta de legitimacion en la causa por pasiva, asi como también, poniendo de presente
argumentos tendientes a desvirtuar los hechos y pretensiones de las demandas y que,
el eventual dafio que hubieren podido sufrir los demandantes no es se dio con ocasion
de una accion u omision de FONTUR.
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En lo que respecta al proceso de nulidad simple [Uno (1)], que fue notificado en el mes
de mayo de 2025, la estrategia juridica que se plantea utilizar es la de la idoneidad de
la accidén judicial iniciada, ya que la accién de nulidad no se considera procedente cuando
la controversia objeto del litigio versa sobre un contrato, en este sentido, la accién
judicial idonea para este tipo de controversias seria una contractual, en este sentido,
esto es lo que se pretende argumentar en el desarrollo del proceso judicial.

Finalmente, respecto del proceso indeterminado, este corresponde a un proceso de
deslinde y amojonamiento de un predio ubicado en san jacinto, no obstante, el juez civil,
lo remitid a la jurisdiccién administrativa, la cual lo clasificé como indeterminado, el cual
a la fecha se encuentra pendiente de admisién por parte de la nueva jurisdiccion.

Jurisdiccion ordinaria

Actualmente el P.A. FONTUR a través de la Direccién, gestiona sesenta y ocho (68)
procesos en la jurisdiccién ordinaria. Dentro de los cuales fundamentalmente se
impulsan procesos ordinarios laborales (66), ordinarios verbales (civiles) (2), deslinde y
amojonamiento (1), y ejecutivo (1).

Dentro del grupo de los sesenta y ocho (68) procesos que estan siendo conocidos por
la jurisdiccion ordinaria; cuarenta y nueve (49) de estos son procesos ordinarios
laborales en los cuales se nos vincula por cuenta de la administracion que ha ejercido
FONTUR del Establecimiento Hotel El Prado desde 2013, de conformidad con lo
consagrado por el articulo 22 de la Ley 1552 de 2012.

En virtud de dicha norma, se ordend al P.A. FONTUR administrar el establecimiento de
comercio HOTEL EL PRADO, es asi como de manera erronea, se ha manifestado por el
apoderado de los demandantes que el P.A. FONTUR funge como patrono de los
demandantes, situacién que el P.A. FONTUR ha indicado a la jurisdiccién no esta ajustado
a la realidad ya que, la actividad de ADMINISTRAR el establecimiento de comercio Hotel
El Prado, no GENERA de manera automatica un vinculo de solidaridad o de relacion
patronal con los extrabajadores demandantes, menos aun cuando las Resoluciones 653
y 688 de 2013 expedidas por la extinta Direccion Nacional de Estupefacientes, confirmo
gue se realizd la entrega al P.A. FONTUR del establecimiento de comercio, sus inmuebles
e inventario, quedan en cabeza de “la compafiia Hotel El Prado S.A. en Liquidacion”.

La estrategia juridica del P.A. FONTUR, se ha encaminado a demostrar la inexistencia del
vinculo laboral entre los demandantes y el patrimonio auténomo, explicando su
naturaleza juridica, la inexistencia de solidaridad por cuenta de la falta de pruebas
anexadas por los demandantes y, alegando que ni el giro ordinario de los negocios del
Fondo ni su objeto social se encaminan a la operaciéon y administracion de un
establecimiento de comercio hotelero, sino a la ejecucién de la “politica publica de
turismo”.

Adicional a lo anterior y como circunstancia sobreviniente en las audiencias respectivas
gue se vayan citando se esta poniendo de presente al juez que, la realidad juridica del
patrimonio autbnomo FONDO NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR ha cambiado con la
expedicion del articulo 372 de la Ley 2294 de 2023:
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"(...) Los bienes inmuebles actualmente administrados por FONTUR, en
virtud del articulo 22 de la Ley 1558 de 2012 deberan ser transferidos a la
SAE para su administracién o enajenacion”.

En consecuencia, la norma por la que al FONTUR le fue asignada la administracién del
H. El Prado qued6 derogada en la vigencia 2023 y el mencionado inmueble debe ser
entregado a la SAE.

En relacidn con los trece (13) procesos laborales en los que se nos vinculan con ocasion
a los contratos FNT-002-2016 y FNTP-021-2015, derivados del proyecto para la
construccién del “Sendero Ecovia en Puerto Narifio, Amazonas”; se informa que los
mismos han sido radicados por trabajadores de los contratistas de obra e interventoria
guienes decidieron dar por terminadas las relaciones laborales que tenian con sus
trabajadores, razén por la cual, estos decidieron iniciar acciones judiciales contra sus
patronos y llamando en solidaridad laboral a FONTUR.

La estrategia juridica implementada en estos casos estd encaminada a realizar el
llamamiento en garantia a las aseguradoras que se encuentran cubriendo el riesgo de
perjuicios por incumplimiento del empleador en el amparo de: “salarios y prestaciones
sociales” de sus trabajadores.

Adicionalmente, se ha buscado demostrar la inexistencia de la relaciéon laboral entre los
demandantes y FONTUR y de esa manera, solicitar la desvinculacion del P.A. FONTUR,
en dichas demandas, ya que no se cumplen los requisitos para que exista la solidaridad
laboral tal cual como lo ordena el articulo 34 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

De igual forma, se encuentran dos (2) procesos laborales iniciados por trabajadores del
Hotel las Heliconias, en los que se sigue la misma estrategia juridica que en los procesos
del Hotel el Prado, ya que la vinculacion a esos procesos surge por cuenta de lo dispuesto
en el articulo 22 de la Ley 1552 de 2012.

Finalmente se encuentran dos (2) procesos laborales iniciados por extrabajadores del
P.A FONTUR, en los cuales la estrategia juridica planteada se centra en demostrar la
inexistencia de vinculo laboral directo entre el demandante y FONTUR. Sustentandose
en los articulos 77 y siguientes de la Ley 50 de 1990, y finalmente, la estrategia procesal
busca acreditar que la terminacion del contrato fue legal y justificada, dado que la obra
o labor contratada concluyé al cesar la necesidad temporal que motivé la vinculacién del
trabajador en mision.

Adicional a los procesos laborales ya mencionados, también se debe indicar que existe
un (1) proceso declarativo especial de deslinde y amojonamiento, para lo cual, El P.A.
FONTUR argumento la falta de jurisdiccién o de competencia, la ineptitud de la demanda
por falta de los requisitos formales o por indebida acumulacién de pretensiones, la falta
de legitimaciéon en la causa y solicitamos que se proceda a sentencia anticipada
desvinculandonos de tal accién.

De igual manera se ejercio la defensa en dos (2) procesos verbales, en primer lugar se
encuentra el proceso iniciado por FONADE ahora ENTERRITORIO, para que judicialmente
se declare que, la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior-Fiducoldex entidad
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administradora del Fondo Nacional de Turismo FONTUR, incumplié parcialmente las
obligaciones impuestas a su cargo derivadas del convenio interadministrativo N°211029
( M-107-2011), ya que no entreg6 disenos viables para la construccion del Muelle Jonny
Cay ademas que, no adelanté en debida forma la consulta previa. En segundo lugar, se
encuentra el proceso iniciado por CONSORCIO VINCO, en contra de CONSORCIO
SENDEROS TUTUNENDO.

En el primer proceso y de acuerdo con las pruebas aportadas por el P.A. FONTUR, se
pretende demostrar que no existe un incumplimiento del demandado sino por el
contrario, el incumplimiento proviene de la parte demandante, en especial teniendo en
cuenta que el contrato no era de gestidn sino de gerencia integral y la obra contratada
nunca fue entregada por el demandante de conformidad con lo establecido en el
contrato.

En el segundo se concluye una vez analizado, estudiado y revisado el escrito de demanda
que, la parte demandante en ninguno de sus apartes hace mencion alguna de
vulneracién de derechos por parte de P.A. FONTUR, sino exclusivamente al CONSORCIO
VINCO que busca a través de la presente demanda se proteja un derecho patrimonial,
el cual estd siendo presuntamente vulnerado por parte del CONSORCIO SENDEROS
TUTUNENDO, indicando que este ultimo ha desconocido los acuerdos surgidos con
ocasion a un acuerdo privado el cual fue celebrado de manera verbal y derivado de la
cesidn de posicion contractual dentro del contrato FNTC-122-2016, situaciéon que segun
argumentos del demandante deben ser resarcida por el CONSORCIO SENDEROS
TUTUNENDO. En este proceso fuimos vinculados como Litisconsortes.

Ahora bien, con relacion al proceso ejecutivo (1) se pretende presentar un recurso de
reposicion alegando requisitos de literalidad y exigencia. Esto se debe a que en el
contrato suscrito con los demandantes se establece que es necesario que la obra se
encuentre ejecutada al 50% para poder proceder con el pago. No obstante, al momento
de la presentacion de la demanda, no se cumple este requisito y, adicionalmente, en los
documentos presentados por el contratista para el pago, el nimero del DDP relacionado
no corresponde al DDP asignado por el P.A. FONTUR, motivo por el cual no fue
procedente autorizar el correspondiente pago.

En segundo lugar, en cuanto a los procesos judiciales que han sido iniciados por el P.A.
FONTUR, ascienden a un total de veinticinco (25) procesos discriminados asi:

Tabla 107 Procesos Judiciales P.A FONTUR - Parte Activa

T T
JURISDICCION CANTIDAD PRETENSIONES

Controversia
Contractual 14 $38.774
Contencioso Nulidad y
Administrativa Restablecimiento del 2 $282
Derecho
Ejecutivo 1 $0
L Verbal 7 $26.649
Ordinaria Ejecutivo 1 $4.981
TOTAL 25 $70.686

Cifras en millones de pesos COP
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Catorce (14) procesos radicados ante la jurisdiccion Contencioso Administrativa por
cuenta del medio de control de controversias contractuales y en los que se solicita se
declare el incumplimiento contractual de entidades publicas principalmente, el pago de
condenas por perjuicios causados al P.A. FONTUR vy la liquidacién judicial de los contratos.

En los casos de nulidad y restablecimiento de Derecho dos (2) se busca que no se
consolide el perjuicio que los actos administrativos de terceros han causado al P.A.
FONTUR.

Ahora bien, con relacion al proceso ejecutivo (1) radicado por la Direcciéon Juridica, busca
que el juzgado libre mandamiento ejecutivo obligando a los cooperantes a que firmen el
acta oficial de recibo de la obra, asi como también haciéndose responsables de los
mantenimientos a futuro.

Respecto de los siete (7) procesos iniciados ante la jurisdiccion ordinaria se informa
gue tales procesos, estan encaminados a que los contratistas regidos por el derecho
privado sean declarados incumplidos, como consecuencia de ello, sean condenados a
pagar los perjuicios derivados de tales incumplimientos y se proceda a la liquidacion
judicial de los contratos.

Finalmente, el proceso ejecutivo (1) admitido en el mes de agosto, busca el pago de la
suma de $4.981.542, correspondiente al saldo insoluto de un préstamo condonable de
vivienda otorgado en octubre de 2020, como beneficio institucional a un extrabajador
del P.A. FONTUR. La obligacion se hizo exigible tras la terminacién del vinculo laboral en
diciembre de 2022, conforme a lo pactado en el contrato suscrito con Fiducoldex en
representaciéon de FONTUR. Como pretensiones principales se solicitd al despacho el
mandamiento de pago por el capital adeudado, el reconocimiento de intereses
moratorios desde el 24 de diciembre de 2022 y la condena en costas procesales al
demandado.

Conciliaciones extrajudiciales

Durante el mes de diciembre de 2025, la Direccién Juridica y Defensa Judicial adelanté
las gestiones de representacion judicial en un total de cinco (5) procesos de
conciliacion extrajudicial, los cuales se relacionan a continuacion:

Conciliaciones extrajudiciales iniciadas

1. Radicado asignado: 10679 (Numero de solicitud Fundacion Liborio).
Jurisdiccion: Ordinaria.
Convocante: Fondo Nacional del Turismo - FONTUR.
Convocado: INVENTY.
Tipo de accidén: Proceso declarativo.
Fecha de radicacion: 3 de diciembre de 2025.
Pretensiones propuestas:
(i) Que se declare que INVENTY tiene una obligacion dineraria a favor de FONTUR,
derivada de la clausula penal indemnizatoria correspondiente al treinta por ciento
(30 %) del valor del contrato, la cual asciende a la suma de NOVENTA Y SEIS
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MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS TREINTA PESOS
MONEDA CORRIENTE ($96.667.830,00), suma que, ademas, fue reconocida y
aceptada por el contratista mediante la suscripcién del acta de liquidacién,
firmada por ambas partes el ocho (8) de agosto de 2024.

(ii) Que se reconozcan los intereses moratorios a que haya lugar.

(iii) Que se ordene por parte del Despacho la liberacién de la suma de
DOSCIENTOS VEINTICINCO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
DOSCIENTOS SETENTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($225.558.270,00) a favor
de FONTUR, por concepto de recursos no ejecutados, de conformidad con la
declaratoria de incumplimiento realizada al contratista en el mes de marzo de
2024.

Necesidad de presentacién de la conciliacién: El cobro de un saldo a favor de
FONTUR.

Fecha de admisién: A la espera de admision.

2. Radicado asignado: E-2025-665970 - Procuraduria.
Jurisdiccién: Contencioso administrativo.
Convocante: Fondo Nacional del Turismo — FONTUR.
Convocado: Municipio de Pueblo Bello.
Tipo de accion: Controversias contractuales.
Fecha de radicacion: 18 de diciembre de 2025.
Pretensiones propuestas:
Principales:
Primera: Que el Municipio de Pueblo Bello, a través de su representante legal,
presente los informes requeridos en el numeral quinto (5) de la cladusula cuarta
del Convenio de Cooperacién FNTC-258-2021, relativos a “realizar reportes
semestrales al Fondo Nacional del Turismo de las actividades ejecutadas para el
fortalecimiento del programa ‘Pueblos que enamoran’ y la difusién del mismo, a
través de un informe de actividades”, asi como aquellos que resulten necesarios
para la liquidacién del referido negocio juridico.
Subsidiarias:
Segunda: Que, en el evento en que la entidad territorial convocada no presente
los informes requeridos, se declare el incumplimiento contractual del Convenio
de Cooperacién FNTC-258-2021, en atencién a la inobservancia por parte del
Municipio de Pueblo Bello de lo dispuesto en el numeral quinto de la clausula
cuarta del citado convenio.
Tercera: Que, como consecuencia de la declaratoria de incumplimiento, se ordene
la liquidacion judicial del Convenio de Cooperacion FNTC-258-2021.
Cuarta: Que se condene en costas a la parte convocada, en caso de que la
presente solicitud llegue a instancia judicial.
Necesidad de presentacion de la conciliacién: Liquidacién del convenio suscrito
con el ente territorial.
Fecha de admision: A la espera de admision.

3. Radicado asighado: E-2025-668471.
Jurisdiccion: Contencioso administrativo.
Convocante: Fondo Nacional del Turismo — FONTUR.
Convocado: Municipio de San Pelayo.
Tipo de accién: Controversias contractuales.
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Fecha de radicacion: 19 de diciembre de 2025.

Pretensiones propuestas:

Principales:

Primera: Que el Municipio de San Pelayo, a través de su representante legal,
presente los informes requeridos en el numeral quinto (5) de la clausula cuarta
del Convenio de Cooperacién FNTC-216-2021, relativos a “realizar reportes
semestrales al Fondo Nacional del Turismo de las actividades ejecutadas para el
fortalecimiento del programa ‘Pueblos que enamoran’ y la difusion del mismo, a
través de un informe de actividades”, asi como aquellos que resulten necesarios
para la liquidacién del referido negocio juridico.

Subsidiarias:

Segunda: Que, en el evento en que la entidad territorial convocada no presente
los informes requeridos, se declare el incumplimiento contractual del Convenio
de Cooperacion FNTC-216-2021, en atencion a la inobservancia por parte del
Municipio de San Pelayo de lo dispuesto en el numeral quinto de la clausula cuarta
del citado convenio.

Tercera: Que, como consecuencia de la declaratoria de incumplimiento, se ordene
la liquidacion judicial del Convenio de Cooperacion FNTC-216-2021.

Cuarta: Que se condene en costas a la parte convocada, en caso de que la
presente solicitud llegue a instancia judicial.

Necesidad de presentacion de la conciliacién: Liquidacidn del convenio suscrito
con el ente territorial.

Fecha de admisién: A la espera de admision.

4. Radicado asignado: 6973.
Jurisdiccién: Civil.
Convocante: Patrimonio Auténomo Fondo Nacional del Turismo - P.A. FONTUR.
Convocados: Consorcio CHAMAT 182; Luz Adriana Sandoval Cuellar; Liberty
Seguros S.A.; y Seguros Generales Suramericana S.A.
Tipo de accién: Civil.
Fecha de radicacion: 15 de diciembre de 2025.
Pretensiones propuestas:
Declarativas:
Primera: Que se declare el incumplimiento de las obligaciones contractuales por
parte del Consorcio CHAMAT 182, en especial de la obligacidn tercera derivada
del contrato de consultoria No. FNTC-029-2015, relacionada con la elaboraciéon de
los estudios y disenos necesarios para la construccion de la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales (PTAR) del proyecto denominado “Construccion del Parque
Tematico Lineal Alusivo a la Batalla de Pientd, en Charald, Santander”, en los
términos del articulo 88 del Cddigo General del Proceso, por cuanto dicho
incumplimiento hizo imposible la ejecucion del objeto contractual.
Segunda: Que, como consecuencia de lo anterior, se declare la nulidad absoluta
del documento denominado acta de liquidacién del contrato de consultoria No.
FNTC-029-2015.
Tercera: Que se declare el incumplimiento de las obligaciones contractuales por
parte de la sefiora Luz Adriana Sandoval Cuellar, respecto del objeto del contrato
No. FNTC-038-2015, asi como el incumplimiento de las actividades descritas en
la cldusula segunda del referido contrato, relacionadas con los estudios y disefios
para la construccién de la PTAR del proyecto “Construccion del Parque Tematico
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Lineal Alusivo a la Batalla de Pienta, en Charala, Santander”, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 88 del Cédigo General del Proceso.
Condenatorias:

Primera: Que, como consecuencia de la prosperidad de las pretensiones declarativas, se
condene al contratista Consorcio CHAMAT 182 al pago del monto establecido en la
clausula décima séptima del contrato No. FNTC-029-2015, correspondiente a la clausula
penal por incumplimiento, equivalente al veinte por ciento (20 %) del valor total del
contrato, esto es, la suma de OCHENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y
SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTINUEVE PESOS MONEDA CORRIENTE ($85.636.629).

Pretension subsidiaria a la primera condenatoria: En caso de no prosperar la anterior, se
solicita condenar al Consorcio CHAMAT 182 al pago de la suma que se determine
técnicamente correspondiente al producto denominado “Proyecto hidraulico e
hidrosanitario”, entregado de manera defectuosa dentro de los estudios y disefios de la
PTAR del proyecto referido, valorado en NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISEIS
MIL DOSCIENTOS DOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($9.426.202).

Segunda: Que, en virtud de la figura de la compensacion prevista en el paragrafo tercero
de la clausula décima octava del contrato No. FNTC-163-2020, se autorice el descuento
a favor del P.A. FONTUR por la suma de OCHENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTINUEVE PESOS MONEDA CORRIENTE
($85.636.629), correspondiente al valor adeudado por el Consorcio CHAMAT 182 por
concepto de la clausula penal.

Pretension subsidiaria a la segunda condenatoria: Que, en aplicacion del mismo
mecanismo de compensacion, se autorice el descuento a favor del P.A. FONTUR por la
suma de NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL DOSCIENTOS DOS PESOS
MONEDA CORRIENTE ($9.426.202), del valor actualmente adeudado al Consorcio
CHAMAT 182 en el marco del contrato No. FNTC-163-2020, con el fin de efectuar el pago
correspondiente.

Tercera: Que se condene a la contratista Luz Adriana Sandoval Cuellar al pago del monto
establecido en la cldusula décima quinta del contrato No. FNTC-038-2015,
correspondiente a la clausula penal por incumplimiento, equivalente al veinte por ciento
(20 %) del valor total del contrato, esto es, la suma de DIEZ MILLONES TRESCIENTOS
DIECIOCHO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS MONEDA CORRIENTE
($10.318.339).

Necesidad de presentacion de la conciliacion: Liquidacion del contrato No. FNTC-163 de
2020, con pago mediante el mecanismo de compensacidon en cabeza del contratista,
respecto del valor relacionado con el disefio de la PTAR del proyecto “Construccion del
Parque Tematico Lineal Alusivo a la Batalla de Pientda, en Charala, Santander”.

Fecha de admisidon: 19 de diciembre de 2025.

Asistencia a audiencias de conciliacion

1. Radicado: 2025-00317.
Jurisdiccion: Juzgado Primero Penal Municipal de Bucaramanga con funciones de
Control de Garantias.
Accionante: Maria Isabel Sanchez Pico.
Accionado: Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias Porvenir AFP.
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Vinculados: Universidad Industrial de Santander y Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior S.A. - FIDUCOLDEX.

Derechos vulnerados: Derecho fundamental de peticién y derecho fundamental al
habeas data.

Fecha de la actividad: 24 de diciembre de 2025.

Actividad desarrollada: Contestacién de accion de tutela.

Argumentos expuestos:

En la contestacion de la accién de tutela se expuso ante el Despacho la falta de
legitimacién en la causa por pasiva, por cuanto lo solicitado por la accionante no se
encuentra dentro del marco funcional ni de las competencias del Fondo Nacional del
Turismo - FONTUR. Lo pretendido por la accionante consistia en la negativa de la
Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias Porvenir AFP de reintegrarla como
afiliada, condicidon que resulta obligatoria para poder continuar con un proceso de
contratacién con la Universidad Industrial de Santander, situacién frente a la cual
FONTUR no ostenta competencia legal ni contractual alguna.

2. Radicado: 080013187001-2025-0107-00.
Jurisdiccion: Civil.
Accionante: Nora Josefina Celedon Llinas.
Accionado: Sociedad de Activos Especiales S.A.E.
Derechos vulnerados: Derecho fundamental de peticidn, derecho a la seguridad social
integral, derecho a la vida digna y derecho al minimo vital.
Fecha de notificacion: 26 de diciembre de 2025.
Pretensiones propuestas:
Primera: Que se tutelen los derechos fundamentales de peticiéon, seguridad social
integral, vida digna y minimo vital, presuntamente vulnerados por la Sociedad de Activos
Especiales S.A.E., al no dar respuesta a la peticidon elevada y al omitir el pago oportuno
y continuo de las mesadas pensionales a las que afirma tener derecho la accionante.
Segunda: Que se ordene a la Sociedad de Activos Especiales S.A.E. emitir una decision
de fondo respecto de la peticion presentada el doce (12) de noviembre de 2025.
Tercera: Que se ordene a la Sociedad de Activos Especiales S.A.E. realizar de manera
inmediata el pago de todas las mesadas pensionales presuntamente adeudadas desde
el mes de agosto de 2024 y aquellas que se sigan causando, hasta tanto se garantice el
pago regular, oportuno y continuo de dicha prestacion.
Argumentos expuestos por la parte demandante:
La accionante sostuvo la vulneracién del derecho fundamental de peticidn, al no haber
recibido respuesta a la solicitud radicada el doce (12) de noviembre de 2025 ante la
Sociedad de Activos Especiales S.A.E., asi como la presunta vulneracion de los derechos
fundamentales a la seguridad social, vida digna y minimo vital, en razéon a que la entidad
accionada habria dejado de realizar los pagos que legalmente le corresponden con
ocasion de la pensidon de sobreviviente de la cual es beneficiaria.
Fecha de presentacion de la contestacién: 30 de diciembre de 2015.
Argumentos expuestos en la contestacion:
Se alegd la ausencia de legitimacion en la causa por pasiva, asi como la inexistencia de
obligacion legal por parte de la entidad accionada respecto de la realizacion de los pagos
pensionales reclamados por la accionante.

6. Radicado: 11001340300120250057900.
Jurisdiccion: Constitucional.
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Accionante: Cristian David Hernandez Cedano.

Accionado: Fondo Nacional de Turismo — FONTUR.

Derechos presuntamente vulnerados: Derecho fundamental de peticion.
Fecha de notificacion: 5 de diciembre de 2025.

Pretensiones propuestas:

Primera: Que se ordene la proteccion del derecho fundamental de peticion del
accionante.

Segunda: Que se ordene a la Direccidon de Contribucién Parafiscal - FONTUR, adscrita al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, dar contestacion al derecho de peticidon
presentado, resolviendo de fondo, de manera clara, precisa y congruente, lo solicitado
por el accionante.

Tercera: Que se impongan a la Direccién de Contribucién Parafiscal - FONTUR, adscrita
al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, las sanciones y/o multas
correspondientes, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1755 de 2015.

Argumentos expuestos en la contestacion:

En la contestacion de la accidon de tutela se sostuvo que no existe vulneracion del derecho
fundamental de peticion por parte del Patrimonio Auténomo Fondo Nacional de Turismo
- FONTUR. Se argumenté que la solicitud presentada por el accionante el 12 de
noviembre de 2025 tenia la naturaleza juridica de una consulta, en tanto estaba
orientada a obtener una interpretacion normativa de cardcter general sobre la
contribucion parafiscal aplicable a actividades turisticas, y no a la adopcion de una
decision concreta frente a una situacion juridica particular. En consecuencia, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 del Cdédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y la Ley 1755 de 2015, el término
legal para dar respuesta era de treinta (30) dias, plazo que no habia vencido al momento
de la interposicién de la accién de tutela.

Asimismo, se indicé que FONTUR informé oportunamente al accionante sobre el término
legal aplicable para la respuesta y que, posteriormente, emitié contestacion de fondo
dentro del marco normativo vigente, razén por la cual no se configuré omisién ni mora
administrativa. De manera adicional, se planted la existencia de carencia actual de objeto
por hecho superado, dado que la entidad atendid la solicitud del accionante con
anterioridad a la emisién del fallo de tutela, lo que tornaria inocua cualquier orden
judicial.

Finalmente, se resaltd6 que FONTUR, en su condicion de patrimonio auténomo
administrado por Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - FIDUCOLDEX, actud
conforme a la normativa aplicable y garantizé el ejercicio del derecho fundamental de
peticién. Por lo anterior, se solicitd negar el amparo constitucional, al no evidenciarse
vulneracién actual de derechos fundamentales ni sustento factico o juridico que justifique
la procedencia de la accion de tutela.

7.Radicado: 2025-10256

Jurisdiccién: Constitucional.

Accionante: SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DEL FONDO NACIONAL DEL
TURISMO

Accionado: Fondo Nacional de Turismo - FONTUR.

Derechos presuntamente vulnerados: Derecho fundamental al debido proceso
Fecha de notificacion: 12 de diciembre de 2025.
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Las pretensiones y los argumentos expuestos en esta accidn de tutela se sometieron a
reserva legal y son confidenciales, entendiendo que los trabajadores del P.A. FONTUR,
no pueden acceder a ellos por motivo de conflictos de interés.

De conformidad con la informacién anteriormente mencionada, se adjuntan los soportes
a la carpeta correspondiente, denominada "ACCIONES DE TUTELA"”

Acciones Judiciales adelantas por la Direcciéon Juridica

Durante el mes de diciembre de 2025, la Direccidn ejercio la representacion judicial en
un total de cuatro (4) procesos judiciales, la cual se relaciona a continuacién:

Acciones procesales adelantadas en los procesos judiciales activos

1. Radicado: 66001233300020240025500.
Jurisdiccién: Contenciosa administrativa.
Demandante: Patrimonio Autonomo Fondo Nacional del Turismo - P.A. FONTUR.
Demandado: Municipio de La Celia.
Tipo de accién: Accién contractual.
Fecha de la actividad: 9 de diciembre de 2025.
Actividad desarrollada: Interposicion de recurso de apelacion contra la
sentencia de primera instancia.
Argumentos expuestos:
Se expuso que el Tribunal Administrativo de Risaralda incurrié en una vulneracién
del derecho fundamental material de acceso a la administracién de justicia, al
abstenerse de ordenar la liquidacion del convenio objeto del litigio, pese a contar
con pruebas suficientes para ello. Se argumentdé que, si bien se intenté dar
ejecucion al convenio, dicha ejecucion no fue posible, toda vez que los
proponentes de la contratacién derivada no resultaron elegibles para cumplir lo
pactado. En consecuencia, lo procedente era ordenar la liquidacién del convenio
y disponer la devolucion de los recursos aportados por el Municipio.
Adicionalmente, se sefialé que no existe disposicion normativa que prohiba acudir
a la jurisdiccién, una vez vencido el plazo de ejecucion, para obtener la liquidacion
judicial del negocio juridico, razon por la cual no resulta de recibo lo sostenido
por la sentencia de primera instancia.

2. Radicado: 11001400308320240056000.
Jurisdiccién: Ordinaria — Civil.
Demandante: Patrimonio Autonomo Fondo Nacional del Turismo — P.A. FONTUR.
Demandado: Diego Isaac Amaral Mardini.
Tipo de accion: Proceso ejecutivo.
Fecha de la actividad: 15 de diciembre de 2025.
Actividad desarrollada: Aporte de informacion relacionada con el correo
electronico de notificaciones del demandado.
Argumentos expuestos:
Se dio respuesta al requerimiento formulado por el juzgado, indicando que la
direccién de correo electréonico del demandado fue obtenida a partir de la
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certificaciéon expedida por el area de talento humano correspondiente, con el fin
de dar cumplimiento a lo solicitado para efectos de notificacién judicial.
Asistencia audiencias procesos judiciales

3. Radicado: 11001-31-05-039-2020-00034-00.
Jurisdiccién: Laboral.
Demandante: Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Gastrondmica,
Hotelera y Turistica de Colombia - SINTHOL.
Demandados: Hotel Campestre Las Heliconias Ltda.; Sociedad de Activos
Especiales S.A.S. - SAE; La Nacion - Ministerio de Industria, Comercio y Turismo;
Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - FIDUCOLDEX, como vocera y
administradora del Patrimonio Auténomo Fondo Nacional de Turismo - FONTUR;
y Hoteles Decameron Colombia S.A.S.
Tipo de audiencia: Proceso laboral ordinario.
Fecha de audiencia: 12 de diciembre de 2025.
Desarrollo de la audiencia:
Durante la diligencia se dio lectura al fallo de primera instancia, mediante el cual
el despacho judicial resolvié declarar parcialmente probada la excepcion de falta
de legitimacion en la causa por activa, propuesta por la parte demandada. En
consecuencia, se absolvidé a todas las demandadas de las pretensiones
formuladas por el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria
Gastrondmica, Hotelera y Turistica de Colombia - SINTHOL, de conformidad con
las consideraciones expuestas en la providencia.

Acciones Judiciales Iniciadas por la Direccion Juridica

4. Radicado asignado: Por definir.
Jurisdiccién: Civil.
Demandante: Patrimonio Auténomo Fondo Nacional de Turismo — P.A. FONTUR.
Demandado: Consorcio Consultores San Cipriano - Samuel Orlando Gordillo
Molano.
Tipo de accidn: Ejecutiva.
Fecha de radicacion: 12 diciembre de 2025.
Pretensiones propuestas:
Pretensiones declarativas:
Primera: Que se declare que el Consorcio Consultoria San Cipriano, conformado
por Sergio Alvaro Beltrdn Colorado y Desiderio Caro Restrepo, incumplié la
totalidad de lo estipulado en la clausula segunda del contrato No. FPT-322 de
2013, relacionada con las actividades especificas del contratista en la Fase 2,
correspondientes a los disefios arquitecténicos y técnicos integrales, conforme a
lo indicado en el apartado de los hechos.
Segunda: Que se declare que el Consorcio Consultoria San Cipriano, conformado
por Sergio Alvaro Beltrdn Colorado y Desiderio Caro Restrepo, incumplié el
numeral 3 de la clausula décima primera del contrato No. FPT-322 de 2013,
relativo a las obligaciones del contratista establecidas en el documento de
invitacion privada, numeral 5, en cuanto al cumplimiento de las normas de
seguridad industrial y manejo ambiental vigentes; asi como el numeral 15 de la
referida invitacion, que exigia el cumplimiento de las especificaciones técnicas,
cantidades y tiempos de ejecucion presentados en la oferta y requeridos por el
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Consorcio Alianza Turistica — Fondo Nacional de Turismo, hoy Fondo Nacional de
Turismo — FONTUR.

Tercera: Que se declare que el Consorcio Consultoria San Cipriano incumplid el
numeral 16 de la cldusula décima primera del contrato No. FPT-322 de 2013,
relacionado con la obligacién de verificar el cumplimiento de todos los requisitos
legales necesarios para dar inicio a la ejecucién del contrato, tales como licencias
y permisos otorgados por las autoridades competentes, previo al inicio de su
ejecucion.

Cuarta: Que se declare que Samuel Orlando Gordillo Molano, en calidad de
interventor, incumplié la clausula segunda, relativa a las obligaciones especificas
del contratista, y la clausula décima, referente a las obligaciones del contratista,
del contrato No. FPT-323 de 2013.

Quinta: Que se declare que, como consecuencia de los incumplimientos
presentados tanto por los miembros del Consorcio Consultoria San Cipriano como
por Samuel Orlando Gordillo Molano, en calidad de interventor del contrato de
consultoria No. FPT-322-2013, estos son solidariamente responsables, de
conformidad con lo establecido en el articulo 88 del Cédigo General del Proceso.

Pretensiones condenatorias:

Primera: Que se condene, de conformidad con el articulo 88 del Cédigp General del
Proceso, al Consorcio Consultoria San Cipriano, conformado por Sergio Alvaro Beltran
Colorado y Desiderio Caro Restrepo, y al interventor Samuel Orlando Gordillo Molano,
de manera solidaria, a pagar a favor del P.A. FONTUR la suma de treinta y seis millones
doscientos noventa y dos mil cero treinta y ocho pesos moneda corriente ($36.292.038),
de conformidad con la cldusula penal que establece que el contratista pagara al
administrador, a titulo de sancidén, una suma equivalente al veinte por ciento (20 %) del
valor total del contrato.

Segunda: Que se condene de manera solidaria al Consorcio Consultoria San Cipriano,
conformado por Sergio Alvaro Beltrdn Colorado y Desiderio Caro Restrepo, y al
interventor Samuel Orlando Gordillo Molano, al pago de los intereses moratorios a que
haya lugar sobre la suma de treinta y seis millones doscientos noventa y dos mil cero
treinta y ocho pesos moneda corriente ($36.292.038), descrita en la pretension
condenatoria primera.

Tercera: Que, con ocasion del incumplimiento contractual declarado al Consorcio
Consultoria San Cipriano, conformado por Sergio Alvaro Beltran Colorado y Desiderio
Caro Restrepo, se le condene a la devolucién de la suma de ciento ochenta y un millones
cuatrocientos sesenta mil ciento noventa y dos pesos moneda corriente ($181.460.192),
actualizados conforme al indice de precios al consumidor (IPC), correspondiente a los
recursos girados por la ejecucion del contrato de consultoria No. FPT-322-2013, al no
cumplirse el objeto contractual, en atencién a la responsabilidad del P.A. FONTUR de
velar por la correcta ejecucion de los recursos publicos.

Cuarta: Que, con ocasion del incumplimiento contractual declarado a Samuel Orlando
Gordillo Molano, se le condene a la devolucidon de la suma de veintinueve millones
setenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y dos pesos moneda corriente ($29.074.472),
actualizados conforme al indice de precios al consumidor (IPC), correspondiente a los
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recursos girados por la ejecucion del contrato de consultoria No. FPT-323-2013, al no
cumplirse el objeto del contrato de interventoria y en atencién a la responsabilidad del
P.A. FONTUR de velar por la adecuada administracién de los recursos publicos.

Necesidad de presentacion de la demanda: Presunto incumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte de los contratistas, que conllevé al inadecuado desarrollo de la
ejecucion de las obras.

Fecha de admision: Por definir.

De conformidad con la informacion anteriormente mencionada, se adjuntan los soportes
a la carpeta correspondiente, denominada “"PROCESOS JUDICIALES”

Conceptos juridicos

Durante el mes de diciembre de 2025, la Direccion emitié un total de tres (3) conceptos
juridicos, a saber:

1. Concepto juridico sobre la aplicacion del impuesto de timbre respecto del Otrosi
No. 3 al Convenio FNT-317-2023, suscrito entre el Patrimonio Auténomo Fondo
Nacional de Turismo - P.A. FONTUR y el Patrimonio Autbnomo PROCOLOMBIA.

Radicado: 3000-3-0552.

Fecha de emision: 19 de diciembre de 2025.

Argumento principal y conclusion:

El concepto juridico analiza la procedencia de la aplicacién del impuesto de timbre sobre
la Adicion No. 3 al Convenio FNT-317-2023, a la luz de lo dispuesto en los articulos 519
y siguientes del Estatuto Tributario. Se sefiala que dicho impuesto se causa respecto de
documentos que incorporen obligaciones econdmicas superiores a seis mil (6.000) UVT,
incluyendo las modificaciones contractuales que impliquen un incremento en el valor del
contrato. En el caso analizado, el convenio supera ampliamente el umbral legal
establecido y el P.A. FONTUR actla en calidad de contribuyente, al tratarse de un
patrimonio auténomo sometido a las reglas del derecho privado. En consecuencia, la
adicion contractual configura el hecho generador del impuesto de timbre. Se concluye
que el impuesto se causa y debe ser asumido por partes iguales entre PROCOLOMBIA y
el P.A. FONTUR. Para no afectar la destinacion especifica de los recursos del proyecto, la
porcién correspondiente a FONTUR debera ser cubierta con recursos de funcionamiento.
Finalmente, se considera juridicamente viable y recomendable incluir un paragrafo que
regule de manera expresa la responsabilidad y la forma de pago del impuesto, como
medida preventiva frente a eventuales controversias.

2. Concepto - Respuesta a la correspondencia con radicado 1700-3-1087,
relacionada con la solicitud de concepto sobre los saldos resultantes del Programa
de Formacion - Becas de Posgrado en Turismo.

Radicado: 3000-3-0554.
Fecha de emision: 22 de diciembre de 2025.
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Argumento principal y conclusion:

El concepto juridico examina la posibilidad de incorporar al presupuesto del P.A. FONTUR
el saldo proveniente de un depdsito efectuado por un beneficiario del Programa de Becas
de Posgrado en Turismo que no culmind sus estudios. Se precisa que dicho depésito
constituye un recurso privado de un tercero, condicionado al cumplimiento de los
requisitos académicos del programa. Si bien FONTUR puede retener el depdsito ante un
eventual incumplimiento, ello no implica su apropiacién automatica como recurso propio.
La ausencia de certeza documental respecto del incumplimiento definitivo del
beneficiario impide adoptar cualquier decisién de caracter presupuestal. En
consecuencia, mientras no exista confirmacién oficial del incumplimiento definitivo, no
es juridicamente procedente disponer ni incorporar el saldo al presupuesto del P.A.
FONTUR. En caso de acreditarse la imposibilidad definitiva de obtener el titulo
académico, se configuraria el incumplimiento que excluye el reembolso del depdsito; no
obstante, en tal evento deberd promoverse la correspondiente accién de prescripcidén
extintiva. Unicamente con una decisién judicial favorable y previa determinacion del
Comité Directivo, el recurso podria ser incorporado al presupuesto del P.A. FONTUR.

3. Concepto - Respecto del estudio de procedencia de acciones a iniciar por
parte de este Despacho con ocasion del incumplimiento durante en ejecucion del
Convenio de Cooperacion FNTC-095-2018

Radicado: 3000-3-0551

Fecha de emision: 19 de diciembre de 2025

Argumento principal y conclusion:

El concepto analiza el incumplimiento del Convenio de Cooperacion FNTC-095-2018
suscrito entre FONTUR y el Municipio de Envigado para el proyecto de adecuaciéon de
senderos ecoturisticos. Pese a contar con contratos de obra e interventoria, el proyecto
nunca se ejecutd (0% de avance fisico y financiero) debido a inconsistencias en estudios
y disenos, exigencias arqueoldgicas, la pandemia y variaciones de costos. Los contratos
derivados fueron terminados por mutuo acuerdo en 2022, y la supervisidon concluyé en
2023 que el convenio debia liquidarse, recomendando la devolucién de recursos no
ejecutados.

El Municipio objeté la propuesta de liquidacién en 2025, rechazando la atribucién
exclusiva de responsabilidad y alegando incumplimientos reciprocos. Ante la
imposibilidad de lograr una liquidacidn bilateral, el analisis juridico concluye que procede
la liquidacion interna unilateral, conforme al Manual de Contrataciéon de FONTUR. Esta
figura permite cerrar formalmente el convenio, liberar recursos para provision de
contingentes y preservar el derecho de FONTUR a iniciar acciones judiciales contra el
Municipio, sin que ello implique reconocimiento de responsabilidades compartidas.

De conformidad con la informacion anteriormente mencionada, se adjuntan los soportes
a la carpeta correspondiente, denominada “"CONCEPTOS"

Derechos de Peticion
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Durante el mes de diciembre de 2025, la Direccion ejercid la representacion judicial en
un (1) derecho de peticion, a saber:

Derechos de peticion contestados

1. Radicado: CER 2025-010494.
Fecha de radicacién: 14 de diciembre de 2025.
Peticionario: Carlos Alonso Chamat Reyes.
Peticidn realizada: Solicitud de suscripcion del acta de liquidacién bilateral del contrato
No. 163 de fecha 16 de septiembre de 2020, en los términos contractuales pactados y
Solicitud de pago del saldo del contrato respectivo, una vez se suscriba el acta de
liquidacion bilateral.
Fecha limite de respuesta: 26 de diciembre de 2025.
Respuesta dada: Mediante oficio de respuesta, el Patrimonio Autbnomo Fondo Nacional
de Turismo - FONTUR informé que el 24 de julio de 2025 fueron socializadas al
peticionario las falencias evidenciadas en la ejecucion del proyecto “Construccion del
Parque Tematico Lineal alusivo a la Batalla de Pientd, en Charald, Santander”,
relacionadas con disefios entregados de manera deficiente en el marco del contrato de
consultoria No. FNT-029-2015.
Asi mismo, se indic6 que fue radicada solicitud de conciliacién extrajudicial ante el Centro
de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion Fundaciéon Liborio Mejia - Sede
Bogota, con el propdsito de resolver las diferencias derivadas del presunto
incumplimiento del contrato de consultoria No. FNT-029 de 2015, cuyo objeto consistia
en la realizacién de los estudios y disefios del referido parque tematico.

Se precisd que, de lograrse un acuerdo conciliatorio en el marco de dicha diligencia, se
procederia a la liquidacion del contrato No. FNTC-163 de 2020, cuyo objeto es la
supervisién arquitecténica de la obra civil y el seguimiento a la obra artistica del proyecto
“Construccién del Parque Tematico Lineal alusivo a la Batalla de Pienta, en Charal3a,
Santander”, de conformidad con lo dispuesto en el paragrafo tercero de la clausula
décima octava de dicho contrato. En tal sentido, se citd expresamente la facultad de
FONTUR para compensar valores adeudados al contratista, conforme a los articulos 1714
a 1723 del Cddigo Civil, mediante descuentos o deducciones, incluso respecto de
contratos distintos.

Adicionalmente, se informd que, conforme a lo comunicado por el centro de conciliacion,
la diligencia de conciliacién fue programada para el dia 13 de enero de 2026, a las 9:30
a. m., con la expectativa de alcanzar un acuerdo que permita dar por terminadas las
diferencias existentes, avanzar en la liquidacion del contrato No. FNTC-163 de 2020 v,
en consecuencia, proceder de manera inmediata con los pagos que sean acordados en
dicha diligencia, a fin de culminar de forma satisfactoria la relacién contractual.
Finalmente, se indicd que la respuesta al requerimiento se emitié de conformidad con lo
establecido en el articulo 28 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

Fecha de respuesta dada: 26 de diciembre de 2025.

De conformidad con la informacion anteriormente mencionada, se adjuntan los soportes
a la carpeta correspondiente, denominada "DERECHQOS DE PETICION”
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Gestion Judicial Mes de Diciembre

Durante el mes de diciembre se registraron actuaciones en los procesos judiciales que
se relacionan a continuacién:

1. Proceso No. 17001233300020170033400 (Acumulado con el proceso
17001233300020170039600) (Rad Apelacion
17001233300020170033401):

12 de diciembre de 2025, Mediante auto se notifica a las partes la renuncia de
poder del apoderado demandante.

2. Proceso No. 11001310503220210037700 Anterior radicado
11001310503120190014900 (Acumulado 110013105032-2021-00378-
00 - 110013105032-2021-00376-00) (Rad Apelacion
11001310503220210037703):

18 de diciembre de 2025, Se radica memorial de coadyuvancia a los alegatos de
conclusion presentados por Vértices Ingenieria, por Arco Constructores S.A.S.
18 de diciembre de 2025, El apoderado de Vértices Ingenieria S.A.S. presenta
escrito de alegatos.

10 de diciembre de 2025, Mediante auto se admite recurso y se corre traslado a
las partes para presentar alegatos de conclusion.

3. Proceso No. 11001310303120220006000
12 de diciembre de 2025, Mediante auto se ordena correr traslado.

4. Proceso No. 88001233300020230001700 (Rad Apelacion
88001233300020230001701):

18 de diciembre de 2025, El expediente ingresa al despacho para proveer al
respecto del recurso de apelacidén presentado.

5. Proceso No. 63001310500320210017600 (Rad Apelacion
63001310500320210017602):

16 de diciembre de 2025, Constancia secretarial informa vencimiento del término
de ejecutoria de la providencia del cuatro de diciembre de dos mil veinticinco, en
silencio.

4 de diciembre de 2025, Se confirma auto del veinticinco de agosto de dos mil
veinticinco que negd testimonios; sin costas y se ordena devolucion al juzgado
de origen.

2 de diciembre de 2025, Constancia de vencimiento del término de ejecutoria de
la providencia del treinta de octubre de dos mil veinticinco; traslado vencido en

silencio.
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5 de noviembre de 2025, Se corre traslado por cinco (5) dias a las partes para
presentar alegaciones.

6. Proceso No. 08001310500620180005700 (Rad Apelacion
08001310500620180005701):

2 de diciembre de 2025, El apoderado del P.A. FONTUR presenta alegatos de
conclusion; igualmente la parte demandante presenta alegatos.

7. Proceso No. 11001310503220210037900 (Anterior radicado
11001310503120190014100) (Rad Apelacion
11001310503220210037903):

10 de diciembre de 2025, Se reciben alegatos de conclusion de Arco
Constructores S.A.S.
y Vértice Ingenieria S.A.S.

1 de diciembre de 2025, Mediante auto se corre traslado a las partes para
alegatos escritos.

8. Proceso No. 11001310301020220004400 (Radicado anterior
25000233600020190030100):

16 de diciembre de 2025, Mediante auto se reanuda el proceso de oficio y se
requiere a las partes y se otorgan término.

9. Proceso No. 76001233300020200134500:

2 de diciembre de 2025, El proceso pasa al despacho para sentencia; mediante
constancia secretarial se desfijan alegatos.

10.Proceso No. 25000233600020160062700 (Rad EKOGUI
25000233600020160062701):

16 de diciembre de 2025, Mediante auto se reprograma audiencia de pruebas
para el treinta de enero a las dos y treinta de la tarde.

11.Proceso No. 88001233300020220003500:
4 de diciembre de 2025, Mediante auto se conceden recursos de apelacidon contra
la sentencia del veintinueve de julio de dos mil veinticinco y se remite al Consejo
de Estado.

12.Proceso No. 11001310503920200003400:

12 de diciembre de 2025, Sentencia de primera instancia declara parcialmente
probada excepcién, absuelve y ordena remitir en apelacion.

13.Proceso No. 66001233300020240025500:
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16 de diciembre de 2025, Mediante auto se concede recurso de apelacion
presentado.

14.Proceso No. 17001233300020170039600 (Acumulado con el proceso
17001233300020170033400) (Rad Apelacion
17001233300020170033401):

12 de diciembre de 2025, Mediante auto se notifica a las partes la renuncia de
poder del apoderado demandante.

15. Proceso No. 11001310500520210061500:

11 de diciembre de 2025, En cumplimiento del auto del veinticuatro de octubre
de dos mil veinticinco, se remite el expediente al Juzgado 49 del Circuito de
Bogota.

16. Proceso No. 88001233300020250004200:

2 de diciembre de 2025, Mediante auto se fija audiencia para el diez de marzo de
dos mil veintiséis a las nueve de la manana.

17.Proceso No. 63001233300020250008800:

11 de diciembre de 2025, Se pone en conocimiento reforma de la demanda.
10 de diciembre de 2025, Auto que admite la reforma de la demanda.

18.Proceso No. 66001233300020250016900:

11 de diciembre de 2025, Mediante auto se admite el proceso y se ordena notificar
a las partes.

19.Proceso No. 11001310503920200003400:

12 de diciembre de 2025, Mediante sentencia de primera instancia el despacho
resuelve: PRIMERO: Declarar parcialmente probada la excepcion denominada
falta de legitimacidon en la causa por activa, propuesta por la demandada.
SEGUNDO: Absolver a las demandadas de todas y cada una de las pretensiones
formuladas por el demandante Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria
Gastrondmica, Hotelera y Turistica de Colombia - SINTHOL, conforme a lo
considerado.

TERCERO: Condenar en costas de esta instancia a la parte demandante SINTHOL.
Liquidense por secretaria, incluyendo como agencias en derecho el equivalente a
medio salario minimo legal mensual vigente a favor de cada una de las
demandadas: Hotel Campestre Las Heliconias Ltda., Sociedad de Activos
Especiales S.A.S. — SAE, la Nacién - Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,
Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducoldex, como vocera y
administradora del Patrimonio Auténomo del Fondo Nacional del Turismo -
FONTUR, y Hoteles Decameron Colombia S.A.S.
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20. Proceso Radicado No. 88001233300020240005000

El 16 de diciembre de 2025, mediante sentencia de segunda instancia resuelve;
modificar el ordinal tercero de la sentencia del 17 de septiembre de 2025,
precisando las obligaciones a cargo de la Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
(SAE) y de FONTUR. En este sentido, se les ordena, dentro de sus competencias
constitucionales, legales y reglamentarias, realizar un nuevo estudio de patologia
estructural del inmueble denominado antiguo hotel Green Moon, identificado con
la matricula inmobiliaria 450-833. Dicho estudio debera efectuarse en un plazo
de dos meses contados a partir de la ejecutoria de la providencia vy, si de sus
resultados se concluye la necesidad de ejecutar obras, las entidades contaran con
cuatro meses adicionales para contratar dichas obras, garantizando el
cumplimiento de la norma sismorresistente NSR 2010.

Asimismo, la decision modifica el ordinal sexto de la sentencia inicial,
estableciendo la conformacion de un comité de verificacion encargado de
supervisar el cumplimiento de lo ordenado. Este comité estard integrado por la
Magistrada Ponente del Tribunal Administrativo del Departamento Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, quien lo presidira, el accionante, un
representante de la SAE, un representante de FONTUR, un representante del
Departamento Archipiélago y la agente del Ministerio Publico, asegurando asi la
participacion de todas las partes relevantes y el control institucional
correspondiente.

Finalmente, la providencia confirma en lo demas la sentencia proferida el 17 de
septiembre de 2025, al considerar ajustadas a derecho las restantes decisiones
adoptadas por el Tribunal. De igual manera, se dispone no condenar en costas en
esta instancia, con fundamento en las razones expuestas en la parte motiva,
cerrando el tramite sin imposicidén de cargas econdmicas adicionales a las partes
involucradas.

10.GESTION INSTITUCIONAL Y SEGUIMIENTO A LA GESTION
10.1 Gestion de Calidad
Durante la vigencia 2025, se continuaron los esfuerzos frente a la documentacion de
procesos, con un énfasis en los documentos relacionados con planes de mejoramiento
continuo y con los planes de implementacion de los Manuales del Contrato Fiduciario 413

de 2023.

Tabla 108 Documentacidn vigente a 31 de diciembre de 2025

Documentacion

Planeacién Organizacional 9

Disefio de Metodologias e Instrumentos para la Presentacion de Programas y Proyectos 6

Gestion de la Calidad 18

Comunicacidon Organizacional Interna 8
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Documentacion
Proceso -
publicada

Comunicacion, Imagen y Posicionamiento Institucional (Externo) 6
Articulacidon con Grupos de Valor 4
Estructuracion y Gestion de Herramientas para la Informacion 6
Gestion de Seguridad de la Informacion 13
Gestion del Talento Humano 30
Gestidén Presupuestal 18
Gestion de la Contribucion Parafiscal 39
Estructuracion de Programas y Proyectos 33
Ejecucién de Programas y Proyectos 7
Seguimiento de Programas y Proyectos 20
Gestiéon Administrativa 12
Gestion Documental 22
Gestion de Operaciones Financieras 25
Administracién y Soporte de la Plataforma Tecnoldgica 3
Gestion Juridica 7
Gestion Contractual 25
Medicion, Evaluacion y Mejora Continua 17
Auditoria Interna 24
Total 352

Fuente. Elaboracién Oficina de Planeacion
Dentro de los principales logros obtenidos en el afio 2025, se destacan:

- Formalizacion y publicacién de los Manuales de Contrato Fiduciario 413 de 2023

- Fortalecimiento de la documentacién que implementa los manuales, a través del
cumplimiento de los planes de implementacién de manuales incorporados en el
Otrosi No. 4 del Contrato Fiduciario.

- Desarrollo de la campafia “La Ruta de la Calidad”, a través de la cual las areas
del P.A. FONTUR fortalecieron la apropiacién del modelo de gestién y de la gestion
por procesos, asi como su importancia para el Patrimonio en su condicion de
sujeto de control fiscal ante la Contraloria General de la Republica.

10.1.2. Seguimiento y medicion de procesos y productos

En el 2025 la Oficina de Planeacion realizoé con el acompanamiento a las mesas de trabajo
para consolidar las fichas de indicadores y meétricas que hacen parte de la
implementacion del Manual de Planeacién y Seguimiento a la Gestion del Ciclo de
Programas y Proyectos establecidos en la fase I de implementacion.

La recopilacion de resultados de la fase I de la implementacién pueden consultarse en
este documento en la secciéon 10.3 Seguimiento a los Indicadores de gestion y acuerdos
de nivel de servicio.

10.1.3. Formulacion y seguimiento de acciones de mejora
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Durante la vigencia 2025 se formularon 241 acciones de mejora, derivadas de los
diferentes planes de mejoramiento, bien sea oportunidades de mejora identificadas
durante la ejecucion de actividades, los relacionados con eventos de riesgo
materializados y aquellos derivados de auditorias internas y externas.

Igualmente, se realizaron sesiones de revisién de los planes de mejoramiento para los
Eventos de Riesgos Operacionales reportados, asi como el seguimiento de los planes en
ejecucion. Esto se detalla en la seccion 11.5.1 del presente informe.

10.1.4. Implementaciéon de la herramienta para administracion y gestion del
sistema de calidad

En el 2025 desde la Oficina de Planeacidon se evidencid que existia un bajo nivel de
apropiacién del sistema y del aplicativo, reflejado en el desconocimiento generalizado
por parte de los trabajadores sobre su utilidad, alcance y contenido. Esta desconexion
derivé en una débil cultura de la calidad, posibles errores en la ejecucion de procesos, y
un limitado habito de consulta de documentos oficiales y vigentes.

Haciendo frente a este reto, se disefid una estrategia integral que permitiera fortalecer
la apropiacién del Sistema de Gestién de Calidad en los trabajadores del Patrimonio,
posicionando el uso activo y consciente del aplicativo Isolucién como una via practica
y efectiva para interiorizar todo el trabajo reflejado en los documentos formalizados. La
campafia "Ruta de la Calidad” combind herramientas ladicas, contenidos informativos
y mecanismos de reconocimiento, para impulsar una cultura organizacional basada en
la responsabilidad, la consulta permanente y el mejoramiento continuo.

10.1.5. Plan de Implementacién de Manuales del P.A. FONTUR

El pasado 31 de enero de 2025 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo remitio
aprobacién de un total de 13 manuales de contrato, con el fin de que desde el P.A.
FONTUR se inicie la implementacion de los lineamientos alli descritos en cumplimiento
de las obligaciones definidas en el Contrato Fiduciario 413 de 2023. En tal sentido el
avance acumulado presentado en este apartado inicié desde febrero de 2025.

De esta forma, desde el P.A. FONTUR se han realizado esfuerzos tendientes a dar
cumplimiento a los plazos establecidos en la Seccion X.1 Adopciéon y modificacién de
Manuales del Contrato Fiduciario 413 de 2023. Inicialmente se identificaron acciones que
contemplan, entre otros aspectos: i) Identificacién de instrumentos o actividades que
incorporan las directrices definidas en los manuales; ii) Socializacion interna y externa
de los manuales aprobados; iii) Ejecucion plan de implementacion.

Durante abril de 2025 los planes de implementacién se radicaron ante el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, de conformidad con el otrosi No. 04 del contrato 413 de
2023 y el 28 de abril de 2025 fueron aprobados por el Comité Fiduciario.

i) Identificacion de instrumentos o actividades que incorporan las directrices
definidas en los manuales
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Durante las primeras semanas de febrero de 2025 se realizd revisidon y tabulacion de
cada uno de los lineamientos definidos en los 12 manuales! cuya implementacion se
encuentra a cargo del P.A. FONTUR. Para tal fin, se definié una herramienta de
autodiagnodstico, donde cada area lider de la implementacién de los manuales
identificaba para cada uno de los lineamientos si: 1) se encontraban implementados con
la documentacién vigente; 2) requieren desarrollos tecnoldgicos para implementacion;
3) requiere socializacion; 4) cuenta con Acuerdo de Nivel de Servicio. Como resultado
de dicho ejercicio, se caracterizd el estado de implementacién de un total de 1.355
lineamientos, donde, cerca del 45% ya habia sido adoptado en la documentacién que el
P.A. FONTUR ha formalizado desde 2024.

A partir de los resultados ya enunciados, se procedid a elaborar y consolidar un (1) plan
de accién de implementacién por cada manual, donde, a 28 de febrero se habian
establecido un total de 167 acciones para implementar los lineamientos pendientes de
adopcidn. Es pertinente anotar que, una vez definidas dichas acciones, la mayoria puede
ser abordada desde ajustes o creacion de documentos en el Sistema de Gestion de
Calidad del P.A. FONTUR; no obstante, existe un componente tecnoldgico asociado a la
implementacion del Sistema de Gestor de Proyectos y del Gestor Documental, que si
bien deben contar con un respaldo en procedimientos, atendera el requerimiento
definido en el manual, a través de la implementacion de dichos sistemas, lo cual
representa un reto para el Patrimonio, considerando los plazos definidos en la Seccidon
X.1 Adopcién y modificacion de Manuales del Contrato Fiduciario 413 de 2023.

Adicionalmente, resultado del proceso de autodiagndstico, se determind que, en pro de
la eficiencia y calidad de los procesos, es necesario asegurar que todas las herramientas
tecnoldgicas que implemente el Patrimonio, sean interoperables entre ellas y respondan
a los ajustes planteados en los manuales, lo que implicaria una actualizaciéon de otras
herramientas tecnoldgicas tales como el sistema de gestion financiera y el de gestion
contractual.

i) Socializacién interna y externa de los manuales aprobados

El 06 de febrero de 2025 el Gerente General (E) realizd una presentacion a todo el
Patrimonio Auténomo, en la cual resalté la importancia de la aprobacién de los manuales
de contrato por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, como carta
orientadora para la operacion del P.A. FONTUR. Adicionalmente, con el fin de consolidar
el rol de los colaboradores y de las areas en esta labor, se presentd el plan de trabajo
inicial requerido para la identificar el nivel de implementacién de cada uno de los
manuales, asi como las acciones necesarias para avanzar en la adopcién de los
lineamientos en la operacién de la organizacion.

De manera paralela, el P.A. FONTUR ha avanzado en la socializaciéon del Manual para la
Destinacion de Recursos y Presentaciéon de Programas y Proyectos aprobado por el
MinCIT. Al respecto, se debe resaltar la presentacion del manual ante las autoridades de
turismo realizado el 25 de febrero por el Gerente General (E) en el marco de la Vitrina
Turistica de ANATO, donde se socializaron las bondades de este manual y los principales

L El Manual de Inversiones define lineamientos dirigidos a implementacién por parte de
Fiducoldex.
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cambios que surtido. De igual forma, durante la Vitrina Turistica, se realizaron
socializaciones pertinentes en los dias del evento (26 al 28 de febrero).

Adicionalmente, con el fin de tener un mayor alcance frente a la socializacién del Manual,
el P.A. FONTUR cred el micrositio denominado Nuevo Manual de Presentacion de
Programas y Proyectos (https://fontur.com.co/manual-de-presentacion-de-programas-
y-proyectos), el cual tiene por objetivo mantener al tanto a todas las partes interesadas,
acerca de las noticias y eventos de socializacidon del manual; alli también se encuentran
dispuestos para consulta todos los documentos asociados.

iii) Ejecucion plan de implementacion

Durante marzo de 2025, se trabajo con los lideres de Manual y sus equipos en garantizar
la ejecucion de las tareas definidas para el cumplimiento de cada accidén del plan, con el
objetivo de garantizar la implementaciéon al 100% de los manuales de acuerdo a las
fechas definidas en el Otrosi del Contrato Fiduciario; se precisa aclarar que el plan de
implementacion estd compuesto por acciones que, durante el mes de febrero no lograron
ser finalizadas y por acciones que a cierre de febrero no habian empezado a ser
gestionadas.

Como estrategia para cumplir con las fechas definidas en el Otrosi, se acordd realizar
seguimientos semanales a los planes de implementacion de cada manual y contar con
una retroalimentacion sobre el avance de cada accion por parte del Lider del proceso, y
asi generar informes y/o alertas semanales al Comité Directivo o la Gerencia del P.A.
FONTUR y establecer planes de accién oportunos en el evento de retrasos que
materializaran el riesgo de incumplimiento del cronograma de trabajo.

Producto de los seguimientos se identificaron necesidades adicionales para algunas
acciones en dénde, el proceso requeria del apoyo de otros procesos para garantizar el
cumplimiento al 100% de la accion, una dependencia importante de algunas acciones
sobre necesidades tecnoldgicas con tiempo de implementacién no ajustado a los tiempos
del cronograma de trabajo y algunas dependencias por lineamientos entre manuales.

A mediados de marzo, se alerté al Comité sobre la posibilidad de no lograr la
implementacién de los manuales a cierre de marzo, por lo cual se definié escalar ante el
MinCIT una solicitud de la ampliacion de la fecha de maxima para su implementacién de
acuerdo con las capacidades humanas y tecnoldgicas del P.A. FONTUR, también dada la
complejidad de implementacién de algunos lineamientos expuestos en algunos manuales
como, el Manual para la Destinacidn de recursos y presentacion de programas vy
proyectos del P.A. FONTUR vy, el impacto que estos tendrian sobre otros manuales, cémo
Planeacion, Gestion Documental, Contratacion y Financiero.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, a cierre de marzo el cumplimiento general
del plan de implementacion cerro al 44,6%, lo que corresponde a 23 de las 168 acciones
implementadas al 100%, 92 acciones se encuentran un porcentaje de avance entre el
20% y el 95% y 53 acciones se encuentran en un avance inferior al 20%; observandose
una desviacién importante sobre las acciones que tenian un componente tecnolégico.
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Durante el mes de abril, se concentraron esfuerzos en los ajustes a los planes de
implementacién para garantizar su cumplimiento, estos fueron radicados ante el MinCIT
dando cumplimiento a lo establecido en el Contrato de Fiducia Mercantil y aprobados por
el Comité Fiduciario en abril de 2025.

En noviembre de 2025 se presentd y aprobd ante el Comité Fiduciario reprogramacién
de acciones debido a desvinculacién de directivos, atencidn de auditorias y PQRS,
disminucion de personal, esfuerzos focalizados en las areas, directrices que modifican y
originan nuevas revisiones de documentacién, entre otras.

A continuacidn, se presenta informacién de la implementacidon de los manuales, estos
incluyendo el Manual de Inversidn, al 31 de diciembre de 2025, el avance global es del
88%, distribuido de la siguiente manera: un plan con menos del 50% de avance, nueve
planes entre el 77% y 98% vy tres planes ejecutados.

A continuacidén, se presenta el detalle:

Tabla 109 Avance de ejecucion de los Planes de Implementacion Contrato Fiduciario 413 de
2023, actualizada a diciembre de 2025

Plan Implementacion

(aprobaroznzusaalerOZS) (30abr2025) | (31may2025) | (30jun2025) | (31jul2025)
Operativo 5 63% 85% 91% 91%
Gestion Documental 16 34% 41% 57% 69%
Talento Humano 11 76% 91% 96% 96%
Financiero 20 57% 69% 70% 70%
Contratacion 18 61% 81% 83% 84%
Contribucién Parafiscal 10 85% 96% 100% 100%
Programas y Proyectos 22 27% 44°%% 61% 69%
Planeacion y Seguimiento 21 33% 42%% 50% 59%
Defensa Juridica 14 29% 72% 73% 78%
Supervision e Interventoria 7 68% 80% 81% 81%
Administracion de Riesgos* 8 30% 32% 35% 40%
Auditoria Interna 2 65% 93% 96% 96%
Inversion 3 11% 33% 33% 33%
Total 157 39% 63% 69% 74%

Plan Implementacion

Avance Avance Avance Avance Avance

plagual (31ago2025) | (30sep2025) | (310ct2025) | (30nov2025) | (31dic2025)

(aprobados 28abr2025)

Operativo 91% 91% 91% 95% 95%
Gestion Documental 76% 80% 849% 88% 88%
Talento Humano 96% 96% 96% 98% 98%
Financiero 75% 77% 88% 98% 98%
Contratacion 85% 88% 88% 89% 89%
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Plan Implementacion

[ ELITE]L

(aprobados 28abr2025) (31ago2025) | (30sep2025) | (310ct2025) | (30nov2025) | (31dic2025)

Contribucién Parafiscal 100% 100% 100% 100% 100%
Programas y Proyectos 73% 74% 77% 82% 87%
Planeacion y Seguimiento 65% 67% 73% 75% 77%
Defensa Juridica 82% 90% 90% 90% 90%
Supervision e Interventoria 81% 85% 85% 85% 85%
Administracion de Riesgos* 41% 41% 41% 41% 44%
Auditoria Interna 96% 96% 100% 100% 100%
Inversién 75% 75% 75% 100% 100%
Total 78% 80% 83% 86% 88%

Fuente. Elaboracion Oficina de Planeacion

10.2 Instancias para la toma de decisiones y la supervision

10.2.1 Comité Fiduciario
Se comparte resumen de las sesiones realizadas en la vigencia 2025:

Tabla 110 Sesiones Comité Fiduciario

Aprobaciones /
Concepto favorable

Sesion Fecha ‘ Agenda

s A Seguimiento a la ejecucion del mes _
Sesion No. 19 29-ene-25 de diciembre de 2024

L, Sesion extraordinaria - Oficinas _
Sesion No. 20 04-feb-25 FONTUR Uso de oficinas

Sesién Asincrdnica - Seguimiento a la

Sesion No. 21 28-feb-25 ejecucion del mes de enero de 2025 )
s Sesion extraordinaria— Oficinas

Sesion No. 22 20-Mar-25 FONTUR -

Sesién No. 23 25-Mar-25 Seguimiento a la ejecucién del mes _

de febrero de 2025

Seguimiento a la ejecucidon del mes
Sesién No. 24 28-Abr-25 de marzo de 2025 y presentacién del
plan de implementaciéon de manuales.

Plan de implementacion de
los manuales

21-May-25
- Primera parte | Seguimiento a la ejecucion del mes Modificacion Manual de
Sesion No. 25 - .
23-May-25 de abril Inversiones
Segunda Parte
Sesion Asincrénica por correo -
Sesion No 26 27-Jun-25 Seguimiento a la ejecucidon del mes -
de mayo de 2025
Sesion No. 27 31-Jul-25 Seguimiento Junio -
Sesion No. 28 29-Ago-25 Seguimiento Julio -
Sesion No. 29 23-Sep-25 Presentacion de Manuales
iy can. Seguimiento a la ejecucién del mes }
Sesion No. 30 24-Sep-25 de Agosto 2025
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p Aprobaciones /
Sesion Fecha ‘ Agenda Concepto favorable

Sesion No. 31 26-Sep-25 Presentacion de Manuales Manual de Proyectos
Sesion No. 32 28-0ct-25 Seguimiento Septiembre -

Sesion No. 33 25-Nov-25 Seguimiento octubre

Sesion No. 34 27-Nov-25 Presentacion de presupuesto 2026 -

Sesion No. 35 22-Dic-25 Seguimiento noviembre -

10.2.2 Comité Directivo

Se comparte resumen de las sesiones realizadas en la vigencia 2025:

Tabla 111 Sesiones Comité Directivo

e Fecha de
o
b . Con:ute Aprobacion de Proyectos Aprobados por Comité LT L
Directivo oz Recursos P.A. Fontur
Comité
452 1/29/2025 8
$16,601.17
453 2/20/2025 27
$53,986.62
455 3/25/2025 1 $5,500.00
456 3/31/2025 23
$17,048.33
457 5/8/2025 10
$45,943.79
458 5/20/2025 4 $3,671.86
459 6/13/2025 1 $802.93
460 6/28/2025 7 $3,256.41
461 7/4/2025 1 $1,201.00
462 7/31/2025 25 $45,984.78
463 8/21/2025 6 $5,050.88
464 9/9/2025 27
$52,263.49
466 9/19/2025 14 $11,469.93
467 9/24/2025 8 $10,200.78
468 10/8/2025 7 $71,741.92
469 10/21/2025 1 $843.72
470 11/4/2025 21 $23,250.55
471 11/7/2025 7 $6,632.99
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_p Fecha de
N° Comité oz _ Valor Aprobado
Directivo Aprobac_lo’n de Proyectos Aprobados por Comité Recursos P.A. Fontur
Comité
472 12/15/2025 20 $38,890.27
218

Total General $414,341.42

Cifras en millones de pesos ($COP)

10.3 Gestion de Presentacion de los Informes a la supervision

10.3.1 Informes Mensuales de Gestion

En la carpeta de anexos se relacionan los informes y los oficios de radicacion de cada
informe correspondientes a la vigencia 2025.

10.3.2 Informes de Rendicion de Cuentas

cuentas correspondientes dispuesto en la seccion XVII.1 del contrato 413 de 2023 -
Rendicion de Cuentas, Se radicé ante el Fideicomitente la rendicion de cuentas
correspondientes al primer y segundo semestre de la vigencia 2025:

e 21/07/2025 comprendiendo el periodo de enero a junio.
e 23/01/2026 comprendiendo el periodo de junio a diciembre

10.3.3 Otros informes
No aplican otros informes para el periodo reportado.

10.4 Seguimiento a los Indicadores de gestion y acuerdos de nivel de
servicio

En 2025 se realizé la aprobacion de la totalidad de métricas e indicadores en el Manual
de Planeacién y Seguimiento, con la elaboracién de fichas técnicas de cada indicador.
Ademas, se establecieron 3 fases para el inicio de medicidon, dependiendo de la
complejidad de la medicién y su dependencia de la implementacién de otros sistemas
de informacion en el Patrimonio Auténomo:

e Fase 1: Inicio de medicién para octubre de 2025

e Fase 2: Inicio de mediciéon previsto para 2026, con la implementacién de la Ficha
de Presentacion de Programas y Proyectos digital.

e Fase 3: Inicio de medicién con la implementaciéon del Sistema de Gestién de
Proyectos digital.

Adicionalmente, es importante resaltar que en diciembre se firmd el Otrosi No. 6 del
Contrato Fiduciario 413 de 2023, el cual establece cambios en las dependencias
responsables de varios procedimientos. Estos cambios estan sujetos a la modificacion y
aprobacion, por parte del MinCIT, de los manuales del P.A. FONTUR, y podria generar
cambios en los procedimientos, los responsables, y afectar el inicio o continuidad de
medicion de algunas métricas o indicadores.
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El seguimiento para el periodo de diciembre incluye 8 métricas y 4 indicadores. A
continuacion, en la siguiente tabla se presenta el resumen de los resultados al mes de
diciembre, y posteriormente el detalle del resultado de cada indicador en lo corrido de
2025.

Tabla 112 Seguimiento a los Indicadores

éCumple

Dependencia Resultado meta o
responsable margen de
tolerancia?

Porcentaje de
pagos Sin factores externos: 9% | Sin factores externos: 70%

MPS-01 realizados Con factores externos: 13% Con factores externos: 80% M
oportunamente
Subgerencia Porcentaje del
Financiera valor de |la
Mps-02 Contribucion 100,9% 100% si
Parafiscal que
ha sido
recaudado
Porcentaje del
presupuesto
contratado que
MPS-11 |ha sido 46%* 25%%* Si
ejecutado
mediante
pagos

Subgerencia

Técnica Linea 1 Competitividad: 86%

Linea 2 Infraestructura: 97%
Linea 3 Promocion: 99%
Linea 4 Tur. Resp: 100%
Linea 5 Inv Terr: 100%

Linea 6 Terr. Tur Paz: 88%

Linea 5 Emergencias: 100%

Total: 94%

Linea 1 Competitividad: 70%

Linea 2 Infraestructura: 10%
Linea 3 Promocion: 90%
Linea 4 Tur. Resp: 55% Si
Linea 5 Inv Terr: 100%

Linea 6 Terr. Tur Paz: 30%

Linea 5 Emergencias: 100%

Porcentaje del
MPS-06 |presupuesto
aprobado

A continuacion, se evidencia el detalle del reporte de los indicadores desde el inicio de
la medicién, en octubre de 2025:

MPS-01 - Porcentaje de pagos realizados oportunamente

En enero, se consolidd el reporte de diciembre para el indicador. El indicador de
oportunidad muestra que solo el 9% de los pagos se realizaron en un tiempo menor a 7
dias, ubicandose por debajo de la meta establecida y del margen de tolerancia. Esto se
relaciona a:

1. El cierre tardio de noviembre, efectuado el 17 de diciembre, redujo de manera
considerable la disponibilidad de dias efectivos para la gestion del periodo. Esta
situacién generd un punto de partida rezagado y obligé a priorizar tramites
acumulados, afectando la oportunidad en los nuevos radicados.
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2. A este panorama se sumaron 391 entre legalizaciones de anticipos y rechazos en
la radicacion por el mal diligenciamiento del formato de supervision, que
ocasionaron reprocesos y devoluciones. Estas correcciones generaron un efecto
bola de nieve, retrasando no solo los tramites con inconsistencias, sino también
los tiempos de respuesta general del proceso.

3. Adicionalmente el sistema SIFI no permite realizar pagos en la vigencia 2026 sin
antes hacer cierre presupuestal, dicho cierre se realizé el 16 de enero permitiendo
cumplir 351 pagos entre el 19 y 20 de enero del 2026

De acuerdo con la Guia para la Elaboracion y Reporte de Métricas e Indicadores, un
indicador debe iniciar un plan de mejoramiento cuando se cumplan 3 periodos con
resultados por fuera del nivel de tolerancia. Sin embargo, se debe tener en cuenta que,
a partir de este periodo se generan modificaciones en la dependencia responsable del
reporte, producto de las modificaciones del Otro si no. 6 realizado al Contrato Fiduciario,
y las consiguientes modificaciones a los Manuales del Contrato. Desde la Oficina de
Planeacion se socializaran los resultados de la medicion a la nueva dependencia
responsable, junto con las contingencias presentadas, con el fin de que sean tratadas en
la vigencia 2026.

Gréfica 6 Indicador Porcentaje de pagos realizados oportunamente 2025 oct - dic

Con factores externos Sin factores externos
86 80 80 i) 70 70
Valor
= | imite Superior
e | imite |nferior 28 27 28 27
Meta 13 9
oct nov dic oct nov dic

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planeacion a partir del reporte de la Subgerencia Financiera

MPS-02 Porcentaje acumulado del recaudo de la Contribucién Parafiscal respecto al valor
proyectado anual

En enero, se consolidd el reporte de diciembre para el indicador. Se evidencia un
cumplimiento del 100,85%, superior a la meta anual, debido a una sobreejecucién neta
del recaudo de $1.435 millones de pesos, correspondiente principalmente a la obtencién
de aportes por encima de los esperados en los sectores de hoteles y concesionarios.

Grafica 7 Indicador Porcentaje acumulado del recaudo de la contribucion parafiscal respecto al
proyectado anual 2025 oct - dic
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98 99 100
Valor
=—_Limite Superior
99 100 101 =——_Limite Inferior
Meta
oct nov dic

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planeacion a partir del reporte de la Subgerencia Financiera

MPS-06 — Porcentaje del presupuesto aprobado

En enero, se consolido el reporte de diciembre para el indicador. En la mayoria de los
casos el indicador presenta valores que cumplen o superan las metas establecidas, con
incrementos importantes en las lineas de infraestructura turistica, turismo responsable
y territorios turisticos de paz.

Gréfica 8 Indicador Porcentaje del presupuesto aprobado 2025 oct-dic

79 84 86 100
Linea 1: _____—E———'-—?U Linea 4: Turismo Linea 7: 1-'3;) 133 11200
Mejoramiento de &8 e Responsable Situaciones de &
la Competitividad “——-—"5’_____55 Emergencia
Turistica —

i nov ot ‘“ ct . Y o
Linea 2: 97 100 100 100
Infraestructura Linea 5: 100 100 ]
Turistica Inversién

29 34 Territorial

4 — ——m W ;

G oy N St g v e

_— — i

88

Linea 3: 86 92 %9 Linea 6:
Fortalecimiento f;ﬁ Territorios
de la Promocién Turisticos 26_‘___26'___30
y el Mercadeo de Paz 26 s

Turistico

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planeacion a partir del reporte de la Subgerencia Técnica

MPS-11 Porcentaje del presupuesto contratado

En diciembre, se reportd con un mes de rezago el corte de noviembre. Se evidencid un
incremento importante en la magnitud del indicador, alcanzando un nivel por encima de

las metas planteadas.
Grafica 9 Indicador Porcentaje del presupuesto contratado 2025 oct-nov
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46

—

25
20

14
oct nov
Valor e |imite Superior === |imite Inferior Meta

Fuente: Elaborado por la Oficina de Planeacion a partir del reporte
de la Subgerencia Técnica e insumos de la Subgerencia Financiera

De otra parte, en lo que respecta al acuerdo de nivel de servicio definido en el Anexo B
del Manual Operativo, se precisa que la definicion de los parametros y su aplicacion se
efectuara de conformidad con los plazos establecidos en el plan de implementacién del
mencionado anexo. Lo anterior teniendo en cuenta que, requiere de la puesta en marcha
de la ejecucion del Manual para la Destinacién de Recursos y Presentacion de Programas
y Proyectos actualizado.

11.GESTION PROCESOS DE SOPORTE
11.1 Gestion Administrativa
Activos

Para el Ultimo mes de la vigencia no se identificaron novedades en la gestién de activos
del P.A. FONTUR, especificamente en el inventario.

Polizas

Durante el afio 2025 se adelantaron de manera oportuna las gestiones necesarias para
la renovacion de la Péliza PYME teniendo en cuenta la vigencia 2025-2026, garantizando
la continuidad de las coberturas contratadas y la proteccion integral de los bienes
muebles e inmuebles y de los activos asegurados por el P.A FONTUR. Las renovaciones
se realizaron conforme a las condiciones pactadas, cumpliendo con los requisitos
técnicos, administrativos y normativos exigidos por la aseguradora BBVA y el corredor
de seguros UT JARGU-ARESS FONTUR, evitando periodos de desproteccién y asegurando
la vigencia ininterrumpida de las polizas.

Al cierre de la vigencia 2025, |la Pdliza PYME esta renovada correctamente, con todos los
siniestros conciliados y pagados, lo que demuestra una gestion eficiente y responsable,
coherente con buenas practicas en el manejo de recursos y la proteccién del riesgo
asegurado para el P.A FONTUR.
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e Pdliza Inmuebles: 013101015158
e Pdliza de Muebles: 013101011893

Nota: Estas pdlizas mantienen su cobertura y vigencia desde el dia 31 de diciembre de
2025 hasta el 31/12/2026.

Gestion de Siniestros

Durante la vigencia 2025 se registraron siniestros amparados bajo la Péliza PYME. Es
importante resaltar que:

e Todos los siniestros ocurridos y debidamente reportados durante el afio 2025
fueron tramitados dentro del mismo periodo.

e La documentacion requerida fue presentada de manera completa y oportuna.

e Como resultado de lo anterior, la totalidad de los siniestros registrados en 2025
fueron pagados durante la misma vigencia, sin que se presentaran reclamaciones
pendientes, pagos en mora o procesos en tramite al cierre del afio.

La gestion realizada durante el afio 2025 en relacidén con la Pdliza PYME evidencia un
adecuado seguimiento a las renovaciones y una atenciéon oportuna de los siniestros,
garantizando la estabilidad financiera y la correcta proteccion de los activos, bienes,
muebles y enseres asegurados frente a los riesgos del P.A FONTUR.

Bienes Arrendados

Durante el mes de diciembre no se presentaron novedades respecto a los bienes
arrendados de la operacidon, se mantienen los siguientes contratos de arrendamiento de
bodegas para el resguardo de activos y elementos del P.A. FONTUR asi:

+ Contrato FNTC-003-2025 suscrito entre el P.A FONTUR y Oscar Gustavo Andrés
Flechas, fecha de inicio del dia 06 de enero de 2025 hasta el 06 de enero de 2026
cuyo valor del contrato es de VEINTICUATRO MILLONES SEISCIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($24.600.000) con un canon de arrendamiento fijo establecido
en DOS MILLONES CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($2.050.000).

« Contrato FNTC-549-2025 suscrito entre el P.A FONTUR y KARINA INVERSIONES
S.A.S., fecha de inicio del dia 10 de octubre de 2025 hasta el 10 de febrero de
2026 cuyo valor del contrato es de CIENTO SEIS MILLONES TRESCIENTOS
UN MIL SEISCIENTOS PESOS M/CTE ($ 106.301.600) IVA Y
ADMINISTRACION con un canon de arrendamiento fijo establecido en
VEINTISEIS MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS PESOS M/CTE ($26.575.400).

Los montos de estos contratos serdn los mismos durante la vigencia del contrato y no
estan sujetos a ajustes o incrementos.

11.2 Gestion Documental

11.2.1 Implementacion Manual de Gestion Documental:
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Para el ultimo mes de la vigencia, se avanzd en la implementacion del manual de gestién
documental con un porcentaje del 88%:

Gréfica 10 Porcentaje Implementacion Manual de Gestion Documental

Por Implementar: 12%

Implementado: 88%

11.2.2 Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo -
SGDEA:

Respecto a la implementacién del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de
Archivo (SGDEA) una vez culminada la etapa de inicio y planeacion del proyecto
tecnoldgico, se continua con la segunda fase de parametrizacién e implementacién la
cual presenta un avance del 19% (Informe de seguimiento No. 12) y se avanza en la
construccién de los flujos documentales y la parametrizacion de las TRD historicas por
parte del proveedor TI GLOBAL.

Gréfica 11 Avance SGDEA

Proyecto: Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo SGDEA

®

Planeacion Estructuracion Implementacion Monitoreo v Control

100%
Proceso Adjudicado y
celebrado con TI GLOBAL

11.2.3 Formulacion de Instrumentos Archivisticos:
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En cumplimiento a la normativa archivistica y el contrato Fiduciario 413 de 2023, a
continuacion, se presentan los avances en la formulacion de los siguientes instrumentos
archivisticos:

Tabla 113 Avance formulacion de Instrumentos Archivisticos

INSTRUMENTO | o AVANCE | OBSERVACIONES

Tablas de Retenciéon Documental - 100% o, ]

TRD ° Aprobado por Comité Interno de Archivo

El Cuadro de Clasificacion 100% (FIDUCOLDEX) el dia 31/1 0/2025

Documental (CCD)

Plan Institucional de Archivo - 100% o, ]

PINAR ° Aprobado por Comité Interno de Archivo

Programa de Gestion Documental 100% (FIDUCOLDEX) el dia 31/10/2025.

- PGD

Guia de Esquema de Metadatos 55% En.r.eWSIon metOd‘.){Oglca por parte de Ia
Oficina de Planeacion

Sistema Integrado de En revisién metodoldgica por parte de la

) 55% - -
Conservacion - SIC Oficina de Planeacién

Adicionalmente, el 12 de diciembre de 2025 se realizd la socializacion de las tablas de
retencion documental aprobadas por el Comité Interno de Archivo para su respectiva
aplicacidén en el Patrimonio, conforme a la circular 014 de 2025 expedida por la Secretaria
General.

11.2.4 Implementacion Plan Institucional de Archivos - PINAR
A continuacion, se presenta el avance de la implementacion del Plan Institucional de

Archivos — PINAR del P.A. FONTUR el cual fue aprobado el 31 de octubre de 2025 en el
Comité Interno de Archivos (Fiducoldex):
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Tabla 114 Avance implementacion del PINAR

Plan o Proyecto % completado

1.1. Plan Instrumentos Archivisticos 100%
1.2. Proyecto Elaboracién del Programa de Gestién Documental 73%
1.3. Proyecto de Implementacion del Programa de Gestion Documental 0%
1.4. Proyecto Elaboracion Tablas de Retencién Documental 100%
1.5. Proyecto de Implementacion Tablas de Retencién Documental 9%
1.6. Proyecto de Elaboracién de la Tabla de Control de Acceso 18%
1.7. Proyecto de Implementacion de la Tabla de Control de Acceso 0%
1.8. Proyecto de Elaboracién del Banco Terminolégico 0%
1.9. Proyecto de Implementacion del Banco Terminoldgico 0%
1.10. Proyecto de Elaboracidn del Sistema Integrado de Conservacidon 24%
1.11. Proyecto de Implementacién del Sistema Integrado de Conservacion (0%
1.12. Proyecto de Elaboracién del Esquema de Metadatos 28%
1.13. Proyecto Implementacién del Esquema de Metadatos 0%
1.14. Proyecto Elaboracién de Lineamientos de Gestiéon Documental 0%
1.15. Proyecto Elaboracién de Tablas de Valoracién Documental 0%
1.16. Proyecto Implementaciéon de Tablas de Valoracién Documental 0%
1.17. Plan del Sistema de Gestiéon de Documentos Electrénicos de Archivo |17%

Total General [13%

11.2.5 Procesos Técnicos

e Cantidad Total de Expedientes Producidos en el SGDEA:
Actualmente, se registra un total de 114 series documentales identificadas en
ProGesDoc, las cuales contienen un total de 16.643 expedientes conformados. A
continuacion, se relaciona la cantidad de expedientes conformados hasta el momento:

Tabla 115 Avance de expedientes producidos en el SGDEA

MES | SERIES | CANTIDAD EXPEDIENTES
SEPTIEMBRE 101 16240
OCTUBRE 101 16536
NOVIEMBRE 101 16706
DICIEMBRE 114 16843

e Organizacion Documental:

En el desarrollo del proceso de organizacion documental al interior del patrimonio, la
Unidad de Gestiéon Documental adelantd procesos técnicos de organizacion, foliacion,
descripcion y digitalizacion de documentos en el archivo de gestiéon centralizado. A
continuacion, se presentan los resultados logrados durante la vigencia 2025:
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Tabla 116 Organizacion Documental Fisica

PROCESO DE ORGANIZACION DOCUMENTAL 2025
DOCUMENTOS FISICOS

EXPEDIENTES FISICOS ACTUALIZADOS e
DOCUMENTOS
EXPEDIENTES DOCUMENTOS DIGITALIZADOS CONTROL O
Ll INDICES
ACTUALIZADOS RGN Ao (imagenes) :
INCORPORADOS (Folios) ELECTRONICOS

ENE 69 8281 23128 88
FEB 88 30744 58901 6o
MAR 83 11503 49746 18
ABR 219 15582 56876 52
MAY 67 5037 20272 173
JUN 67 2485 9971 o1
JuL 67 3703 3703 19
AGO 0 0 0 0
SEP 0 0 0 344
ocT 85 7195 16920 31
NOV 0 0 0
DIC 0 0 514

240.031
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Tabla 117 Organizacién Documental Electrdnica

PROCESO DE ORGANIZACION DOCUMENTAL 2025
DOCUMENTOS ELECTRONICOS ‘

. EXPEDIENTES ELECTRONICOS T

EXPEDIENTES ELECTRONICOS CREADOS AL TP AT S ‘ el

EXPEDIENTES ARCHIVOS , EXPEDIENTES  ARCHIVOS ) AL

ELECTRONICOS EN PDF I‘xafj'igiss ELECTRONICOS  EN PDF I;"s"égﬂ'g:s SGDEA

CREADOS  INCLUIDOS ACTUALIZADOS INSERTADOS

ENE 0 0 0 0 0 0 0
FEB 115 1606 11538 0 0 0 115
MAR 98 1111 7562 0 0 0 98
ABR 79 1518 10038 0 0 0 79
MAY 110 1880 8362 18 0 0 110
JUN 1 0 0 8 639 10837 1
JuL 153 4021 32600 198 1435 8729 0
AGO 134 7540 128847 65 987 4231 0
SEP 9% 3263 56314 0 0 0 0
ocT 97 8105 78943 0 0 0 0
Nov 36 7558 89903 76 289 0 0
DIC 103 4245 220767 142 1142 5220 0

TOTAL

Grafica 10 Comportamiento en la Organizacion Documental
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DOCUMENT EXPEDIENTE
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EXPEDIENTE oS DOCUMENT S ARCHIVOS i
S ORGANIZAD [0S CONTROL O S ARCHIVOS IMAGENES | ELECTRONI EN PDF IMAGENES CARGAS
INDICES ELECTRONI EN PDF INSERTADA MASIVAS AL
ACTUALIZA OSE DIGITALIZA ELECTRONI cos INCLUIDOS INCLUIDAS cos INSERTADO s SGDEA
DOs INCORPORA DOS cos CREADOS ACTUALIZA S
DOS DOS
Diciembre 3 54 514 0 103 4.245 20.767 142 1142 5220 0
== Acumulado 2025 660 84.584 222.597 885 1022 40.847 444.874 507 4.492 29.017 403
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e Préstamos y Consultas:

Se registraron un total de 22 consultas y/o requerimientos solicita

dos al Unidad de

Gestidn Documental, las cuales fueron atendidas oportunamente, se procesaron un total
de 74 expedientes. A continuacién, se presenta el siguiente comportamiento en lo que

va de la actual vigencia frente a la gestion de préstamos y consultas:

Gréfica 11 Comportamiento Préstamo de Expedientes
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ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
OSOLICITUDES 17 51 72 60 53 102 90 32 126 171 31 22

w EXPEDIENTES PRESTADOS | 845 1842 2671 1174 793 567 372 143 2163 249 433 74

¢ Volumen Documental:

Actualmente, se cuenta con el siguiente volumen documental a nivel f

Tabla 118 Volumen documental

Tipo de archivo /

isico:

Responsable de

s Cantidad Ubicacion .
Documentacion custodia

Archivo central v de gestién de 5.277 cajas (36.214 | Km 1.5 via Funza - Siberia

, y ges - unidades Centro empresarial San MTI
todas las areas del Patrimonio -

documentales) Diego Bodega 12

Archivo de gestién Contractual | 46 cajas (331 unidades . -
2023y 2024 documentales) Quinto piso - Fiducoldex UGD
Archivo de Historias laborales 228 expedientes Sexto piso — Fiducoldex UGD

11.2.6 Ventanilla Unica de Correspondencia
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A continuacién, se relaciona el comportamiento durante el mes de noviembre en la
radicacion de correspondencia recibida, la cual presenta un total de 93 documentos y
1054 pagos durante el mismo mes.

Tabla 119 Radicacién correspondencia

GESTION DE CORRESPONDENCIA RECIBIDA

Descripcion Radicaci6n Radicacién Pagos
P Correspondencia Recibida 9 Total 2025

MES 2025 2025

ENERO 96 780 876
FEBRERO 94 691 285
MARZO 102 834 936
ABRIL 132 1217 1349
MAYO 121 825 946
JUNIO 96 686 784
JULIO 132 913 1047
AGOSTO 140 705 845
SEPTIEMBRE 119 861 981
OCTUBRE 182 970 1152
NOVIEMBRE 333 1013 1346
DICIEMBRE 93 1054 1147

Asi mismo, durante el mes de diciembre se realizé6 1 envio de documentos por correo
certificado 4/72:

Tabla 120 Envios

FECHA EMPRESA
DE DESTINATA | DIRECCI CIUDA
ON D

FECHA GUIA
DE DE
ENVIO ENVIO

No DE

EL ENVIO

PROYECTOS Direccion: Servicios
2025-2- 03/12/20 |DE ) 04/12/20 | RA54792 | Postales

013485 |25 INFRAESTRUC | (27era 94 | Bodota | 5 2200C0 | Nacionales
TURA SAS 4-72

$10.250

$10.250

Por Gltimo, se relaciona la recepcién y envio de documentos oficiales recibidos y
enviados:
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Tabla 121 Recepcion y envio de documentos

GESTION DE CORRESPONDENCIA
COMUNICACIONES OFICIALES

DESCRIPCION EXTERNAS

EXTERNAS
RECIBIDAS % Trimestral ENVIADAS % Trimestral

ENERO 244 242
FEBRERO 262 20% 315 23%
MARZO 253 310
ABRIL 350 275
MAYO 346 24% 348 24%
JUNIO 238 272
JULIO 344 354
AGOSTO 296 26% 321 26%
SEPTIEMBRE 354 286
OCTUBRE 480 408
NOVIEMBRE 401 30% 334 28%
DICIEMBRE 288 294

TOTAL 3856 | 100% | 3759 100%

11.2.7 Costos asociados

A continuacién, se presentan los costos asociados a la Unidad de Gestién Documental
en lo referente a contratos en ejecucion:

Tabla 122 Costos

VALOR VALOR FECHA
CONTRATO EJECUTADO INICIO

$ 223.220.448 $91.126.859.02 29/12/2023 30/06/2026

CONTRATO CONCEPTO

FECHA FIN

ADMINISTRACION Y|
2023 CUSTODIA ARCHIVO

Los logros obtenidos se reflejan en el avance de la implementacién del Manual de Gestion
Documental, el proyecto del SGDEA, la formulacién de Instrumentos Archivisticos y los
Procesos Técnicos, que permitiran mejorar la estructuracion e identificacion de la
informacion en P.A. FONTUR.

11.3 Gestion Talento Humano

Durante el periodo comprendido de enero a diciembre del afio en curso, en el marco de
la implementacion de la segunda fase de la nueva estructura de planta de personal del
P.A. FONTUR, se ha avanzado significativamente en la gestion de seleccion de personal
para el cubrimiento de vacantes. No obstante, en el mes de Febrero y Julio no se llevd a
cabo ninguna contratacion de planta directa.
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A la fecha y teniendo en cuenta la nueva estructura aprobada, se ha contratado un total
de 68 personas, y han tenido lugar 31 promociones.

En el periodo mencionado se han realizado 35 retiros y se continta con la gestidon interna
para el cubrimiento de las vacantes que se encuentran abiertas.

Es pertinente indicar que para el cubrimiento de las vacantes se tiene en cuenta el
personal que esta vinculado a través de la empresa de servicios temporales, quienes ya
tienen una curva de aprendizaje tanto del area de desempeiio como del P.A FONTUR.

Diciembre

Se mantuvo la necesidad de planta total, y se ha continuado con la gestion para el
cubrimiento de las vacantes en las diferentes areas.

A continuacion, se presenta cuadro resumen de las novedades presentadas durante el
periodo de Diciembre de 2025 tanto de planta directa como de personal temporal. Para
el caso de personal temporal para el mes de Noviembre no habia Empresa de Servicios
Temporales contratada y se reactiva este servicio en el mes de Diciembre.

Tabla 123 Estado de la planta de personal directa

Novedad Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio Julio Septiembre Octubre Noviembre  Diciembre
Total Planta Fija 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 2% 299

Vacantes 78 82 7 65 55 47 49 42 43 44 46 46
Total Planta Activa 221 217 228 234 244 252 250 257 256 255 253 252
Ingresos 5 0 14 b 16 10 0 1 2 2 1 1
Retiros 2 5 2 2 4 3 2 4 3 3 3 2
Promociones 5 8 1 1 7 6 0 2 0 0 0 1

Tabla 124 Estado personal temporal

Novedad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Total Planta Activa 35 4 32 40 36 3 34 33 30 0 0 13

Ingresos

Retiros

Cambio de Cargo

Cambio de Temporal

= o |ra e |

o oo oo

ra e e fw | ra

= oo (e |w
=

ool |o e
=

Cambio a Planta Fija

Logros Enero — Diciembre

La planta de personal aprobada en la segunda fase de la implementacion de la nueva
estructura es de 299 personas, por lo que por supuesto ha requerido de grandes
esfuerzos para lograr el cubrimiento de las vacantes y poder tener una planta de personal
completa. Frente a esto es importante mencionar que al cierre del mes de diciembre de
2024 las vacantes ascendian a 36 cargos y que a la fecha con la nueva estructura a
cierre de diciembre de 2025 se encuentra en 46 vacantes.
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Por otro lado, la conformacion de la Direccion de Talento Humano ha logrado una serie
de avances significativos en el area de bienestar y Seguridad y Salud en el trabajo,
centrados en mejorar la calidad de vida de los trabajadores y fomentar un ambiente
laboral saludable y productivo tales como:

Fomento del Equilibrio Vida-Trabajo: se aprobaron solicitudes de modalidad de
teletrabajo. Esto ha permitido a los trabajadores gestionar mejor sus responsabilidades
laborales y personales, incrementando la satisfaccion y el compromiso con el Patrimonio.

Gestion del Bienestar: Se han llevado a cabo actividades enfocadas en el bienestar
integral de los trabajadores, tales como: envio de piezas digitales de reconocimiento por
antigliedad a los trabajadores y felicitacién en su dia de cumpleafios, asi como envio de
pieza por reconocimiento del dia de la profesion. Se realizé6 actividad de novenas
navidenas y visita de aliados estratégicos para la adquisicion de productos alimenticios
de buena calidad a un bajo costo, asi como del FNA para el acercamiento de los
trabajadores que lo desearan y que lo solicitaron.

Induccion de personal: Se alcanzé una cobertura del 100% en la induccién realizada
de forma presencial.

Capacitacion de personal: Se llevaron a cabo 3 capacitaciones al reforzamiento de
conocimiento interno de procedimientos y lineamientos aplicables al P.A. Fontur

Seguridad y Salud y Trabajo:
Se realizaron las siguientes actividades

1. Programa de Medicina Preventiva y del Trabajo

e Realizacién de exdmenes médicos ocupacionales de ingreso, con el fin de verificar
las condiciones de salud de los trabajadores frente a los riesgos del cargo.

e Validacion de aproximadamente 25 puestos de trabajo en modalidad de
teletrabajo, verificando condiciones ergonémicas, ambientales y el cumplimiento
de los requisitos establecidos por la ARL Bolivar, con el objetivo de prevenir
desérdenes musculoesqueléticos y otros riesgos asociados.

2. Programa de Promocion y Prevencion de Riesgos Psicosociales
e Desarrollo de la actividad de masajes para la reduccién del estrés, realizada el
18 de diciembre, orientada a la promociéon del bienestar fisico y mental de los
trabajadores y la mitigacion de factores de riesgo psicosocial.

3. Programa de Estilos de Vida Saludable / Habitos de Vida Saludables

e Ejecucion de pausas activas presenciales, con enfoque en ejercicios de
estiramiento, movilidad corporal y concentracion.

e Desarrollo de pausas activas virtuales, con énfasis en ejercicios visuales y
actividades ludicas virtuales, orientadas a la prevencién de la fatiga visual y el
estrés laboral.

e Capacitacién en ergonomia y seguimiento a casos médicos identificados, como
medida de control para la prevencion de lesiones musculoesqueléticas.
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4. Programa de Capacitacion y Formacion en SST

e Capacitacion al Comité de Convivencia Laboral, en el tema “Identificacién,
gestidn y actuacion frente a conductas de acoso laboral”, realizada el 18 de
diciembre, fortaleciendo las competencias del comité para la atenciéon de casos.

e Capacitacion a la Brigada de Emergencias en Reanimacion Cardiopulmonar
(RCP), realizada el 01 de diciembre, fortaleciendo la capacidad de respuesta
ante emergencias.

5. Auditoria Interna del SG-SST

e Realizacién de Auditoria Interna al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el Trabajo, a cargo de la ARL Bolivar, llevada a cabo el 30 de diciembre, con el
objetivo de verificar el cumplimiento de los requisitos normativos y la eficacia
de los programas implementados.

Evaluacion de desempefio: Durante el mes de diciembre de 2025, el proceso de
evaluacion de desempefio no presentd avances adicionales frente a lo reportado en el
mes de noviembre. El concepto de viabilidad técnica emitido por la Oficina de Tecnologia
continud en revisién por parte de la Direccidon de Talento Humano. No obstante, desde
el mes de octubre de 2025, la finalizacion del contrato de la persona responsable de la
gestion integral del proceso y la no continuidad de su vinculacién durante la vigencia
2025 limitaron la capacidad operativa para avanzar en los requisitos necesarios que
permitieran dar inicio al proceso precontractual.

Para enero del afio 2026, se tiene prevista la nueva contratacion, con el fin de retomar
y dar continuidad al tramite correspondiente, conforme al cronograma ajustado de
acuerdo con los lineamientos inicialmente establecidos.

11.4 Gestion Tecnologias de la Informacion
Consolidado

Desarrollo

Gestor de Documental: en fase de implementacion, el Proyecto Gestor Documental
registra un avance ejecutado del 19% frente a 16% planeado (+3 pp). Durante el
periodo se avanzd en la elaboracidon y ajuste de los flujos documentales en BPM, los
cuales fueron entregados en una version inicial ajustada que permite continuar de
manera progresiva con su revision y configuracion en la herramienta, sin constituirse en
un blogueante para la ejecucion del proyecto ni para los procesos administrativos
asociados.

En migracion, se encuentran en construccion los mecanismos técnicos de migracion,
identificdndose hallazgos sobre la calidad, estructura y consistencia de los datos, los
cuales estan siendo analizados conjuntamente con el area de Gestion Documental para
definir los ajustes requeridos previo al cargue definitivo de la informacion.
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Respecto a la Tabla de Retencién Documental (TRD), se mantienen observaciones sobre
la informacion entregada que deben ser subsanadas por el equipo funcional,
principalmente asociadas a la consolidacién de versiones histéricas y al diligenciamiento
conforme a la versidn vigente; adicionalmente, se encuentra pendiente la definicién
institucional del nimero de radicado para comunicaciones de entrada, salida e internas,
insumo necesario para culminar su correcta parametrizacién en el sistema.

Como punto de atencion, se mantiene pendiente la contratacion del equipo interno,
situacidn que podria impactar la sostenibilidad del ritmo de avance del proyecto si no se
gestiona oportunamente. En términos de planeacion, se realizd la actualizacion del
cronograma, incorporando observaciones técnicas y dependencias reales, sin afectar la
fecha global de ejecucion del proyecto.

Control del cronograma:

Nombre de tarea

4 SGDEA FONTUR SAAS 3249h Tue 9/30/25 Wed 5/19/27 19% w 19%
4 Etapa de Parametrizacion e Implementacion 1094h Tue 9/30/25 wed 4/22/26 3% 3%
4 Fase ~Inicio de Proyecto y Planeacion 12ah Tue 9/30/25 Wed 10/22/25 100% v 100%
+ Inicio 16h Tue 9/30/25 wed 10/1/25 100% » 100%
Hito de acta el proy Tue 2 e 2 1 930
4 Plan de Proyecto 124h Tue 9/30/25 Wed 10/22/25 100% vy 100%
4 Planeacion Gerencia del Proyecto 12ah Tue 9/30/25 Wed 10/22/25 100% v 100%
Hito Entr tacior oh Thu 10/16/25 Thu 10/16/25 100% o 10/16
Hito de Aprobacion document roye 22/25 Wed 10/22/2 1 © 10/22
4 Fase - Levantamiento de Informacién a36h Wed 10/22/25 Fri12/12/25 55% Py 55%
4 Andlisis, Levantamiento y Diagnéstico a12h Wed 10/22/25 Fri 12/12/25 56% Py 56%
4 Anilisis organizacional a12h Wed 10/22/25 Fri 12/12/25 56% Py 56%
Hito Aproba e pr NTUR od Fri 12/12/25 Fri12/12/25 0% ces
4 Fase - Parametrizacion SGDEA, Entornos de prueba y capacitacion  370h Thu 10/16/25 Wed 12/17/25 7% —w 3%
4 Configuracion y Parametrizacion 370h Thu 10/16/25 Wed 12/17/25 3% 1w 3%
4 Alistamiento del Ambiente de Pruebas 359h Thu 10/16/25 Wed 12/17/25 8% —w 7%
to de Entrega ane e la t rami Oh Tue 12/2/25 Tue 12/2/25 50% o2
4 Parametrizacion del SGDEA 264h Thu 10/16/25 Thu 12/4/25 62% —w 62%
Hito de entrega de Parametr Thu 12/4, 4 o 12/4
4 Fase - Integraciones y Conectividad 562h Tue 9/30/25 Fri1/23/26 62% w——w 2%
icion e i6n de il 240h Mon 11/24/25 Thu1/8/26 80% - 80%
4 Integraciones 240h Mon 11/24/25 Thu 1/8/26 80% > 80%
Hito Integr termina Oh Thu 1/8/26 Thu 1/8/26 0% R
4 Fase - Capacitacion SGDEA 306h Thu 12/4/25 Mon 1/26/26 0% —w 0%
to de Entreg t N Oh Fri 12/19/25 Fri 12/19/25 0% <9 12/29
3 Oh Mon 1/19/26 Mon 1/19/26 0% > 126
oh Mon 1/26/26 Mon 1/26/26 0% > 22

Gestor de Proyectos: Con un avance del 58% ejecutado vs 92% planeado (=34 pp),
manteniendo una brecha relevante a lo planeado, durante el mes de diciembre el
proyecto Gestor de Proyectos - Fase 1 fue suspendido temporalmente, decision adoptada
en el seguimiento realizado el 3 de diciembre de 2025, debido a la indisponibilidad de
personal necesario para continuar con la ejecucidon. En este contexto, no fue posible
avanzar en la actualizacion del cronograma ni en la gestion formal de desviaciones, al
no encontrarse habilitada la capacidad operativa del equipo.

Por releases, no se registraron avances durante el periodo, quedando en pausa las
actividades asociadas a construccion, revisidon y aprobacion de documentos de casos de
uso, asi como los frentes funcionales previamente definidos. La suspensién mantiene
pendientes los entregables asociados a los releases en curso, condicionando su
reactivacién a la disponibilidad del equipo y a la definicion institucional sobre la
continuidad del proyecto.

Puntos de atencion / riesgos (con base en el seguimiento): se mantiene un riesgo alto
asociado a la indisponibilidad de recurso humano, con impacto directo sobre el
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cronograma, la atencidon de prerrequisitos y el cumplimiento de hitos criticos. En
consecuencia, el “camino critico” operativo se concentra en la definicién institucional
para la reactivacion del proyecto, la asignacién del equipo requerido y la reprogramacién
formal del cronograma, con el fin de restablecer la gobernanza y el control del proyecto
una vez se retomen las actividades.

Control del cronograma: -

Geroan de Proyecto

208 - 310205

whndlisls o Estudio de altemativas o Ficha Téanica
/11- WKshda-Wefa- B
R e

— 318 Rs Devol-Asig Pan Cont joc

416 R0s Liguids Modiica B

De acuerdo con lo establecido en el — 15. 1210 e iy
| seguimiento del dia 3 de diciembre ol 6Dl 19 o Vecncen . )
| de 2025, y dado que no se cuenta T o s wiinin
| con el personal necesario para —— FTT IR — .
| avanzar, el proyecto se suspende Rl 9 Deale 16 R S
| hasta nuevo aviso ‘ o el
: DSy ooy, wes- | s | mpwes:, B, | ples- | ums-,

— pron_ Qe w_n. l',- r-n. RSN Ee e,
D, o, 1pans
vsel

Ficha de proyectos Fase 2: El proyecto registra un 69% ejecutado frente a lo
planeado, evidenciando un avance relevante durante el mes de diciembre, asociado
principalmente a la reasignacién del ingeniero Brian Suarez, quien anteriormente se
encontraba vinculado al proyecto Gestor de Proyectos (GPRQOY), lo que permitié retomar
actividades que se encontraban detenidas.

En el detalle operativo, el foco continla concentrado en el Release #1, el cual fue
desplegado en ambiente de preproduccion, habilitando la ejecucion de una prueba
integral con usuarios y con el nuevo analista asignado. Estas actividades han permitido
avanzar en la validacion funcional de los requerimientos desarrollados y en la
identificacion de ajustes necesarios previo a su cierre. Con este refuerzo de equipo, se
reactivan los frentes de analisis, validacién y pruebas de TI, impactando positivamente
el ritmo de ejecucion del proyecto.

Riesgos / puntos de atencién: se mantienen en monitoreo riesgos asociados a demoras
por prerrequisitos, comunicacion entre interesados y ajustes de alcance derivados de la
etapa de pruebas; no obstante, como acciones prioritarias se establecen: (i) cerrar el
Release #1 a partir de los resultados de la prueba integral en preproduccién, (ii)
consolidar la estabilizacion del equipo recientemente reasignado para asegurar
continuidad, y (iii) fortalecer el sequimiento a compromisos y observaciones funcionales
para avanzar oportunamente hacia el cierre del proyecto.

Control del cronograma:
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RNT- Derecho de reactivacion: El proyecto mantiene un servicio estable, en
produccion con operacién normal y seguimiento continuo de incidencias. Los ajustes
realizados con anterioridad no han presentado inconsistencias y se ha mantenido un
servicio estable. Durante el uUltimo mes, la solucidn se mantuvo en producciéon con
operacion estable; no se presentaron incidencias segun el reporte de Mantis. Continda
el monitoreo del consumo del servicio por parte de Confecamaras y la verificacion
periddica de pagos RNT.

Mejoras Jactur: El contrato mantiene una ejecucion estable, registrando un 100% de
avance ejecutado del paquete priorizado. Con la instalaciéon en ambiente de produccion
del Requerimiento 6, Carga de archivo con valores declarados, realizada el 24 de
diciembre de 2025, se da cumplimiento a la totalidad de las entregas comprometidas en
la Oferta y en el Contrato FNTC-203-2025 correspondientes al alcance priorizado, sin
gue ello impligue la finalizacion de la vigencia contractual.

En el marco de esta ejecucion, los seis requerimientos priorizados se encuentran
finalizados al 100%, consolidando el cierre técnico del paquete inicialmente definido.

Adicionalmente, se han consumido 7 horas de un total de 89, quedando un saldo de 82
horas, destinadas a la atencién de ajustes asociados a cambios normativos y/o nuevos
requerimientos que se definan durante la vigencia del contrato.

Control del cronograma:

ke e |10 nov 25 |17 nov 25 |24 nov 25 |1 dic 25 |8 dic 25 |15 dic 25 [22 dic 25 |
I

5 Contrato de Mantenimiento Evolutivo 100 e - . - v v

@Pri P " . 360 | 1009

Valores 100

@ Tercer Requerimiento Filtros / Fechas liquidacion 100
@ Cuarto Requerimiento Revalidacion de Estado PS 100

[@EQuinto Requerimiento Eliminacion usuarios pruek 100%

MR

[ESexto Requerimiento Carga de archivo con valor 100 — - — " .
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SIFI: Se mantiene el proceso de estabilizacion bajo seguimiento formal. Durante el mes,
se realizd seguimiento a las mesas de ayuda en las cuales el responsable corresponde a
funcionarios de FONTUR, con el fin de gestionar oportunamente sus respuestas y avanzar
en el cierre de incidencias.

La Fase 3 continla en seguimiento, manteniéndose a la espera de recibir la propuesta
en Excel para su revisidon y gestion de aprobacién por parte del area funcional.
Adicionalmente, se adelanta la revision por parte de ITC del requerimiento relacionado
con la carga de archivos de Asobancaria, como insumo para su definicion técnica y
funcional.

En paralelo, se mantienen las actividades de control y trazabilidad sobre incidencias de
contabilizacion e integraciones previamente reportadas (recaudo Banco Agrario/PSE e
interfaz de ndmina), con responsables asignados, bitdcora de analisis y planes de accion
vigentes hasta su cierre documentado.

Talento Humano: Se realizd el levantamiento de requisitos y se elabord la ficha técnica
correspondiente, consolidando el alcance inicial, necesidades del proceso y lineamientos
para su implementaciéon. Actualmente, el proyecto se encuentra suspendido debido a
cambios en el equipo funcional y queda a la espera de la definicion y designacion del
equipo responsable para retomar las actividades, revalidar los insumos levantados y
establecer el plan de continuidad.

Comisiones y Legalizaciones: El proyecto registra un avance del 65% ejecutado vs
81% planeado (-16 pp); por priorizacion de alta direccién el proyecto permanece
detenido y los recursos fueron reasignados a otros frentes, por lo que solo se avanzara
en verificacion y capacitaciones de los Releases #1 y #2.

La tarea atrasada corresponde precisamente a las capacitaciones de R1 y R2, que
deberan programarse segun disponibilidad del equipo funcional.

Riesgos relevantes (en monitoreo): demoras por prerrequisitos, comunicacion
insuficiente entre interesados, imprecision de alcance, colisiéon de prioridades por
equipos compartidos, cambios normativos y ajustes de cronograma por
observaciones/procesos desiertos.

Puntos de atencién: mantener la decision de pausa, definir agenda de capacitaciones y
retomar actividades cuando exista lineamiento directivo
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Control del cronograma:
[ Hoy |
feo 25 mar'25 abr ‘25 may ‘25 jjun 25 jul 25 20 2 sep 2 @25 ro
Irico ["Gestian de Proyects Fn
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Calle 28 #

Unidad de Gestion Logistica: El proyecto registra un 67% de avance ejecutado frente
a 68% planeado, presentando una desviacion del 1%, la cual se encuentra controlada y
no compromete el cumplimiento del cronograma general. El Release #1 continta en
desarrollo, avanzando en la construccion del ultimo requerimiento, y se mantiene en
proceso la verificacién funcional con usuarios, etapa que ha generado algunos ajustes
operativos propios de la fase de validacion. En paralelo, el Release #2 inicid su desarrollo,
con avance en los primeros requerimientos conforme a la planificacion establecida.

En el detalle operativo, para el Release #1 se recibid un reporte de avance de la
verificacién de usuario, en el cual se identificaron tres (3) incidencias, actualmente en
revisién y gestion por parte del equipo de desarrollo. La definicién de la fecha de
finalizacion de esta etapa se encuentra pendiente de confirmacion por parte de los lideres
funcionales. Respecto al Release #2, se avanza de manera progresiva en el desarrollo
inicial de los requerimientos, sin afectar la ruta critica del proyecto.

Puntos de atencidn / riesgos (con base en el seguimiento): se mantienen en monitoreo
riesgos asociados a retrasos en la verificacion funcional del Release #1, dependencia de
aprobaciones por parte de los lideres funcionales, concurrencia de prioridades por
equipos compartidos y posibles ajustes menores al cronograma. En consecuencia, el
“camino critico” se concentra en: (i) cerrar la verificacién funcional del Release #1 y
gestionar oportunamente las incidencias identificadas, (ii) definir la fecha de cierre del
Release #1 con las areas funcionales, y (iii) sostener el avance del Release #2 conforme
al cronograma aprobado.

Control del cronograma:
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Infraestructura
Servidores

En el marco de la estrategia de modernizacién tecnoldgica y optimizacion de
infraestructura digital, se ha finalizado con éxito la migracion de varios sistemas y
portales institucionales a la plataforma de nube Oracle Cloud Infrastructure (OCI). Este
proceso hace parte de los objetivos estratégicos relacionados con la mejora en la
disponibilidad, escalabilidad y seguridad de los servicios digitales ofrecidos por el P. A.
FONTUR.

1. Adquisicién de Infraestructura

Controlador de dominio: Con el propésito de fortalecer la seguridad de la informacion
del P.A. FONTUR, se realizé la adquisicion de un nuevo servidor controlador de dominio.
Este servidor permitird un monitoreo integral del estado del sistema, asi como del
rendimiento y métricas predictivas, contribuyendo a una administracion mas eficiente y
segura. Su implementacion garantizara mayor control sobre el entorno de red y facilitara
el establecimiento estable y confiable de las operaciones relacionadas con el patrimonio
institucional.

Firewall: Con el objetivo de fortalecer la proteccidon de la infraestructura de red y
salvaguardar los datos institucionales frente a amenazas internas y externas, se llevé a
cabo la adquisicién e implementacién de una soluciéon de seguridad perimetral Fortinet
(FortiGate 400 en alta disponibilidad. Esta solucién incluye el licenciamiento
correspondiente y soporte técnico especializado, contribuyendo al cumplimiento
normativo y al mejor control del trafico de red mediante reglas predefinidas que permiten
o bloquean conexiones segun su naturaleza.

Servidor NAS: Adquisicion e implementacion de un servidor tipo NAS para el
almacenamiento de informacién multimedia generada por la unidad creativa y la oficina
de Comunicaciones y otras areas del P. A. Fontur, el cual se puedan administrar desde
una sola consola de administracién que soporte esquemas de Alta Disponibilidad, con
una arquitectura modular a nivel SAN y NAS.

Servidor de copias de respaldo:
2. Componentes migrados a la nube (OCI)

Durante esta fase del proyecto, se completd la migracién exitosamente 12 servidores
gue estaban en servidores fisicos de un tercero, eliminando gastos de arrendamiento
innecesarios. Ahora existe visibilidad sobre el uso de los créditos y control sobre los
usuarios y la seguridad de la plataforma. los siguientes portales y herramientas
institucionales:

e Ficha Proyectos

e Viaja Colombia

o Fileserver

e Nueva Version Intranet
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e ArcGIS
« Reactivacion RNT

o Calendario Digital Ferias y Fiestas

e Destinos de Paz

e Portal Jactur

 Repositorio de la Direcciéon de Contribuciéon Parafiscal

La migracion incluyd la reconfiguracion de servicios, ajustes de seguridad y pruebas
funcionales para garantizar la continuidad del servicio sin afectar a los usuarios finales.

3. Implementacion de infraestructura complementaria

Como parte del proceso de estabilizacion y despliegue en la nube, se procedié con la
creacion y configuracion de un Load Balancer, con el objetivo de distribuir eficientemente
la carga de trafico y asegurar la alta disponibilidad de los siguientes sitios institucionales:

e Sitio Ficha Proyectos

e Sitio Destinos de Paz

e Sitio Micrositios

e Sitio Viaja Colombia

e Sitio Calendario Digital

Esta implementacién permite fortalecer la arquitectura de servicios web, asegurando
mayor tolerancia a fallos, balanceo dindmico y una mejor experiencia para los usuarios.

4. Aprovisionamiento y migracion del hosting en Oracle Cloud

El entorno de hosting fue aprovisionado en Oracle Cloud Infrastructure (OCI) como parte
de la estrategia de modernizacidn tecnoldgica de la entidad. La migracion fue ejecutada
directamente por el proveedor, quien trasladé los servicios desde su infraestructura local
hacia la nube, garantizando una transicion ordenada y segura.

Una vez culminado el proceso de migracion, los entornos fueron integrados exitosamente
a la pagina web del Programa de Apoyo FONTUR, asegurando la disponibilidad publica
de los contenidos y funcionalidades sin interrupciones en el servicio.

Este proceso incluyé la verificacion de accesos, pruebas de carga, revision de
compatibilidad con servicios existentes y validacién técnica por parte del equipo de
tecnologia.

5. Retiro de infraestructura en Fiducoldex

Como parte del proceso de consolidacién tecnoldgica y migracion a la nube, se llevo a
cabo la desactivacion de las maquinas virtuales alojadas en los servidores VMware de
Fiducoldex. Esta actividad se realizd6 una vez verificada la correcta operacion de los
servicios migrados a la plataforma OCI.

Adicionalmente, se efectud el retiro fisico de los servidores previamente instalados en Ia
infraestructura de Fiducoldex, ubicada en el edificio Museo. Esta accidn representa el
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cierre definitivo del uso de recursos fisicos en dicha sede y permite optimizar la operacién
mediante el uso de ambientes virtualizados y servicios en la nube.

Todas las acciones se realizaron conforme a los protocolos de seguridad de la
informacién, asegurando la eliminacion segura de datos sensibles y el cumplimiento de
las politicas institucionales sobre el manejo y disposicién de activos tecnoldgicos.

Ciber Seguridad
1. Fortalecimiento de la Seguridad Informatica

Se han llevado a cabo diversas mejoras en la configuracion de los firewalls, optimizando
su capacidad de deteccion y respuesta ante amenazas cibernéticas. Ademas, con base
en los boletines recibidos por el CSIRT Colombia, se han aplicado recomendaciones
especificas, incluyendo el bloqueo de dominios maliciosos, direcciones IP sospechosas y
hashes asociados a Malware conocido. Estas acciones han permitido reforzar la
proteccidén contra amenazas emergentes.

Adicionalmente, se han aplicado restricciones por servicios especificos para mitigar
ataques dirigidos y accesos no autorizados. Estas restricciones incluyen:

e Bloqueo de trafico asociado a redes de botnets para evitar la comunicacién con
servidores de comando y control.

e Filtrado de trafico relacionado con phishing para prevenir accesos a sitios
fraudulentos y evitar fugas de credenciales corporativas.

e Restricciones en el uso de proxies no autorizados, evitando que usuarios o
atacantes eludan controles de seguridad.

e Bloqueo de direcciones IP y dominios identificados en campafias de spam,
reduciendo la posibilidad de ataques de phishing y malware.

e Integraciones con portales de Indicadores de Compromiso (IOC) como Tallos,
Zeus, entre otros, para la actualizacién continua de listas de amenazas y
deteccidn proactiva de posibles ataques. Se han llevado a cabo diversas mejoras
en la configuracion de los firewalls, optimizando su capacidad de deteccién y
respuesta ante amenazas cibernéticas. Ademas, con base en los boletines
recibidos por el CSIRT Colombia, se han aplicado recomendaciones especificas,
incluyendo el bloqueo de dominios maliciosos, direcciones IP sospechosas y
hashes asociados a Malware conocido. Estas acciones han permitido reforzar la
proteccién contra amenazas emergentes.

Se han llevado a cabo diversas mejoras en la configuracion del Firewall de P.A. FONTUR,
optimizando su capacidad de deteccién y respuesta ante amenazas cibernéticas. Las
acciones implementadas incluyen:

e Perfiles de Web Filter: Se han configurado filtros avanzados para restringir el
acceso a sitios web no autorizados o potencialmente maliciosos, asegurando una
navegacion mas segura para los empleados.

e Application Control: Se han definido reglas para monitorear, gestionar y restringir
el uso de aplicaciones no autorizadas dentro de la red corporativa, minimizando
los riesgos de seguridad asociados al uso de software no aprobado.
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e Antivirus (AV): Se ha implementado un analisis de trafico en tiempo real para
identificar y mitigar amenazas como malware, virus y ataques cibernéticos,
reduciendo significativamente los riesgos de infeccion.

e Creacion de Politicas de Seguridad: Se han definido y aplicado nuevas reglas para
reforzar la segmentacién y el control del trafico de red, garantizando un mayor
nivel de seguridad en los accesos y flujos de informacién.

e Integracién con Active Directory (AD): Se ha implementado la autenticacion
basada en usuarios del dominio para un acceso mas seguro y administrado a los
sistemas de la empresa, reduciendo la posibilidad de accesos no autorizados.

Se implementd la plataforma de proteccidn de correo electronico de Symantec, para
evitar que lleguen mensajes fraudulentos que afecten la seguridad y operacién del P.A.
Fontur.

Se implementd la plataforma de proteccion VIP Access, habilitando el doble factor de
autenticacion para usuarios VPN, con el objetivo de robustecer la seguridad de los
usuarios que utilizan este recurso.

Se adquirio la plataforma de seguridad Fortiflex en OCI, para el despliegue de un Firewall
en nube de Oracle, con el objetivo de proteger la Infraestructura desplegada en este
ambiente y establecer un segundo método de conexiéon por VPN para los usuarios que
actualmente cuentan con este recurso.

Se renovo el licenciamiento de antivirus para la proteccion de los EndPoints del
P.A. Fontur.

2. Creacion de Perfiles de Navegacion

Se han establecido perfiles diferenciados de navegaciéon con el fin de mejorar el control
y la seguridad en la red, asegurando el acceso adecuado segun el tipo de usuario:

e Perfil de Navegacion Privilegiado: Disefiado para usuarios con permisos
administrativos, garantizando acceso restringido y supervisado a herramientas y
plataformas criticas.

e Perfil de Gestion TI: Configuracion especifica para el equipo de TI, permitiendo el
acceso controlado a herramientas de administracién y plataformas de gestién de
infraestructura.

e Perfil Operativo: Restricciones implementadas para garantizar un uso seguro y
eficiente de los recursos tecnoldgicos por parte del personal operativo, limitando
accesos a sitios y aplicaciones innecesarias para sus funciones.

Estos perfiles han sido aplicados en diferentes redes de la infraestructura del P.A
FONTUR, tales como:

e LAN (Red cableada para empleados y servicios internos, con acceso segmentado
segun perfiles de usuario).

e Wifi-funcionarios (Red inaldmbrica con control de accesos basado en roles y
autenticacion segura para empleados autorizados).
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e Wifi-Infra (Red dedicada a dispositivos y servicios criticos de la empresa, con
medidas adicionales de seguridad para evitar accesos no deseados).

Ademas, se ha creado una nueva red Wifi con autenticacién basada en los usuarios del
Active Directory (AD), garantizando un acceso seguro y administrado a la infraestructura
inaldmbrica, reforzando la seguridad y trazabilidad de las conexiones.

3. Gestion de Vulnerabilidades
Cierre de Vulnerabilidades Reportadas

e Se realizd el cierre de vulnerabilidades identificadas por FDX en maquinas
virtuales (ambiente VMware), ya que estas maquinas fueron retiradas de la
infraestructura fisica de Fiducoldex.

e Se entrega el informe con cierre de hallazgos del ejercicio de Ethical Hacking,
donde se evidenciaron un total de 8 vulnerabilidades en los portales actuales.

Tabla 125 Vulnerabilidades

VULNERABILIDAD URL REMEDIACION ‘

Se requiere una refactorizacién de los
mecanismos de seguridad, que
implican una actualizaciéon completa al
sitio, proceso a largo plazo, para
asegurar una solucién efectiva vy
sostenible.

https://tarjetajoven.com/?accion=actu
alizarDatos

1. Robo de sesidn

2. Uso directo del API https://tarjetajoven.com/ServletActual
izarDatos
https://redturisticadepueblospatrimoni
0.com.co/core/assets/vendor/undersco
re/underscore-min.js
https://redturisticadepueblospatrimoni
0.com.co/core/assets/vendor/jquery.ui
/ui/jquery-1-7-min.js
https://www.tarjetajoven.com/js/boot
strap.min.js
https://www.tarjetajoven.com/js/jquer
y-1.11.2.min.js
https://redturisticadepueblospatrimoni
0.com.co/core/assets/vendor/jquery.ui
/ui/jquery-1-7-min.js
https://redturisticadepueblospatrimoni
o.com.co/modules/dxpr_builder/dxpr
builder/vendor/bootstrap-
custom/js/bootstrap.min.js
https://redturisticadepueblospatrimoni
0.com.co/core/assets/vendor/undersco
re/underscore-min.js
liguidacionypagoparafiscal.fontur.com.c
o/JasServer/applications/jactur/lib/jqu
ery-ui.js

https://tarjetajoven.com

Se gestiona con el proveedor de los
diferentes sitios la solicitud de cambios
en la configuracion y remediacion de la
vulnerabilidad.

3. Software con vulnerabilidades
conocidas

Las vulnerabilidades identificadas en el
sitio web www.tarjetajoven.com no
puede ser solucionada a corto plazo,
debido a la complejidad del proceso
requerido.

Antes de proceder con una solucién, es

4. Cookies con valores de
expiracion muy extensos.

5. Clickjacking https://herramientas.fontur.info/fontl/I

istadoContratos
https://www.tarjetajoven.com/?accion
=crearCuenta

necesario evaluar la viabilidad de
actualizar las paginas existentes o
desarrollar nuevas plataformas.

ticas-del-programa
Herramientas.fontur.info/font/assets/p
df/misional/XXXXXX

6. Rutas desatendidas https://redturisticadepueblospatrimoni Se enviara al proveedor la solicitud de
o.com.co/php.ini cambios en la configuracién base del
https://redturisticadepueblospatrimoni servidor para restringir el acceso a los
o.com.co/error_lo recursos.

7. Mal manejo de errores. https://pitscolombia.com.co/es/estadis | Antes de proceder con una solucion, es

necesario evaluar la viabilidad de
actualizar las paginas existentes o
desarrollar nuevas plataformas.
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8. Identificacion de Software https://herramientas.fontur.info Antes de proceder con una solucién, es

utilizado https://pitscolombia.com.co necesario evaluar la viabilidad de
https://redturisticadepueblospatrimoni actualizar las péaginas existentes o

0.com.co desarrollar nuevas plataformas.
https://www.tarjetajoven.com

https://www.fontur.com.co

En el marco del Plan de Remediacion de Vulnerabilidades, durante el mes de
octubre se consolidaron avances significativos orientados al fortalecimiento de la
seguridad digital y la gestion de activos tecnoldgicos del Patrimonio Auténomo
FONTUR.

Como resultado de las acciones de seguimiento y mejora continua, se destacan
los siguientes logros y puntos fuertes:

e Revisién y validacion de contenidos web: Se efectud una verificacion integral
de los sitios web institucionales con el fin de identificar elementos en
desarrollo, enlaces inactivos y paginas activas.

e Elaboracion del inventario actualizado de paginas activas: Se consolidé un
inventario detallado de los dominios y micrositios activos, clasificAndolos por
area responsable, tipo de contenido y nivel de criticidad, lo cual permitira una
gestion mas controlada de los activos digitales.

e Definicion de acciones para cierre de brechas: Con base en los hallazgos, se
estructurd un plan de accién priorizado para la mitigacién de vulnerabilidades
identificadas, en cumplimiento con las politicas de ciberseguridad vy
lineamientos de la estrategia de gobierno digital.

Estas acciones fortalecen la gestién integral de riesgos tecnoldgicos y contribuyen
al cumplimiento de los compromisos en materia de seguridad de la informacién,
continuidad operativa y transparencia digital.

4. Justificacion en caso de que la
falla encontrada no pueda ser
solucionada con prontitud.

3. Fecha de
ejecucion

1. Plan de acciéon/actividades de

£z 2. Responsable
solucién

Realizar una mesa de trabajo para definir el Las vulnerabilidades identificadas en los
plan de accidén. Evaluar la viabilidad de sitios web www.fontur.com.co y
actualizar las paginas existentes o crearlas | Direccion de Tecnologia www.tarjetajoven.com no puede ser
nuevamente. Identificar si los plugins |y Direccion de 5/03/2025 solucionada dentro del plazo estipulado
disponibles en el mercado son compatibles | Comunicaciones de 10 dias habiles, debido a la
con la tecnologia actual y si presentan complejidad del proceso requerido.
vulnerabilidades.
La direccion de Comunicaciones debera Antes de proceder con una solucién, es
revisar los contenidos actuales y analizar, | Direccion de 31/08/2025 necesario evaluar la viabilidad de
junto con las areas funcionales, qué péaginas | Comunicaciones actualizar las péginas existentes o
deben mantenerse o darse de baja. desarrollar nuevas plataformas. En caso
Generar el inventario total de paginas web. | Direccién de Tecnologia | 15/09/2025 | de optar por la actualizacién, se debe
Levantamiento de requisitos sobre las | Direccion de tecnologia medir el impacto en la transaccionalidad
paginas que deben mantenerse vy |y Direccion de | 14/12/2025 |y garantizar la continuidad operativa. Si
modificarse. Comunicaciones se decide crear nuevas paginas, serd
Elaboracion de la ficha técnica para | Direccidn de 31/01/2026 indispensable levantar los casos de uso,
presentar al Ministerio Comunicaciones programar las funcionalidades
Gestionar los recursos necesarios, Direccién de tecnologia requeridas y completar el ciclo completo
asegurando la disponibilidad de personal, - - de desarrollo, pruebas e
herramientas de desarrollo e infraestructura | * pwegqon de | 28/02/2026 implementacion.

- ; -7 Comunicaciones
requerida para la ejecucion del proyecto.
Implementar la solucién garantizando el | Direccién de tecnologia Debido a estos factores, no es posible
cumplimiento de los requisitos técnicos y de | y Oficina de | 31/08/2026 | cumplir con el tiempo establecido, ya que
seguridad. Comunicaciones se trata de un proceso que requiere una
Realizar pruebas de vulnerabilidad para | Direccidn de tecnologia planificacion y ejecucion detallada para
asegurar la estabilidad y seguridad de la |y Oficina de | 15/09/2026 | asegurar una solucién efectiva y
solucién implementada. Comunicaciones sostenible.
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Politicas de Seguridad Adicionales

e Se establecieron politicas que impiden el acceso a recursos de red y navegacion
web a usuarios que no han sido autenticados correctamente, reforzando asi la
seguridad perimetral y reduciendo el riesgo de accesos no autorizados.

e Se implementaron mecanismos de control y monitoreo para limitar el acceso a
servicios de Microsoft 365, permitiendo Unicamente a usuarios autorizados
interactuar con herramientas como Outlook, Teams y OneDrive, de acuerdo con
los roles definidos en la organizacién.

e Se configuraron alertas automaticas via correo electronico para notificar a los
administradores sobre eventos criticos de seguridad, accesos sospechosos vy
cambios en la configuracién, permitiendo una respuesta oportuna ante posibles
incidentes.

4. Proyectos Técnicos y Avances
Implementacion de IPv6

e IPv6 (Internet Protocol version 6) es la versidn mas reciente del protocolo de
Internet, diseflado para reemplazar a IPv4, que ha estado en uso desde los inicios
de Internet. Mientras IPv4 utiliza direcciones de 32 bits, IPv6 utiliza direcciones
de 128 bits, lo que permite una cantidad practicamente ilimitada de direcciones
IP Unicas. Adoptar IPv6 garantiza que la infraestructura tecnoldgica del P.A.
Fontur esté alineada con los estandares modernos y preparada para futuras
integraciones y servicios.

e Actualmente este proyecto se encuentra en la primera fase de implementacién,
de evaluacion del estado actual, definiendo el alcance y el diseno preliminar de
dicha arquitectura.

Implementacion de Consola de Monitoreo Zabbix

e Zabbix es una plataforma de monitoreo de cédigo abierto disefiada para
supervisar el estado y el rendimiento de infraestructuras de TI, como servidores,
redes, aplicaciones, bases de datos y servicios en la nube, en tiempo real, lo cual
mejora en la supervision de la infraestructura de red y la optimizacion de la
capacidad de respuesta ante incidentes.
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Mes de Diciembre

Desarrollo
Catalogo de Sistemas: Sin actividades.

Costos de Comisiones y Legalizaciones: El proyecto permanece en pausa por
priorizacidn directiva, con recursos reasignados; solo se continuara con la verificacién y
las capacitaciones de los Releases 1 y 2, que quedan pendientes de agenda con el equipo
funcional.

Ficha de Presentacion de Proyectos: En el marco del proyecto “Ficha de Proyectos.
Fase 2", El proyecto registra un 69% de avance, impulsado durante diciembre por la
reasignacién del ingeniero Brian Suarez, lo que permitidé retomar actividades que se
encontraban detenidas. El Release #1 fue desplegado en ambiente de preproduccion,
habilitando la realizacidon de pruebas integrales con usuarios y el nuevo analista, lo que
ha facilitado la validacidon funcional de los requerimientos y la identificacion de ajustes
previos a su cierre. Se mantienen en seguimiento algunos riesgos asociados a
prerrequisitos, coordinacién entre interesados y ajustes derivados de la etapa de
pruebas, priorizando el cierre del Release #1, la estabilizacion del equipo y el
seguimiento a compromisos para asegurar la continuidad del proyecto.

Gestor de Proyectos: El proyecto presenta un 58% de avance ejecutado frente a 92%
planeado (-34 pp) y, durante el mes de diciembre, se suspendié temporalmente a partir
del seguimiento del 3 de diciembre de 2025, debido a la indisponibilidad de personal
para continuar la ejecucion.

En consecuencia, no se registraron avances por releases ni se realizaron actividades de
construccidn, revision o aprobacion de casos de uso, quedando los entregables en pausa.
Se mantiene un riesgo alto asociado a la falta de recurso humano, por lo que la
continuidad del proyecto depende de la definicidon institucional para su reactivacion, la
asignacion del equipo requerido y la reprogramacion del cronograma una vez se retomen
las actividades.

PITS: Sin actividades.

Plan de Trabajo ArcGIS (Oficina de Planeacidén): Sin actividades por priorizacion
del Gestor de Proyectos y Ficha Digital. Productos entregados a la Oficina de Planeacién
en marzo; pendiente retomar contacto para revisar la siguiente fase.

Plataforma GIS: Durante el periodo se realizaron acciones de mantenimiento
preventivo y control técnico sobre la Plataforma GIS del P.A. FONTUR, asi como soporte
a los visores geograficos (Viaja por Colombia, El Pais de la Belleza, Proyectos de
Infraestructura Turistica y Atractivos Turisticos) y a los tableros de Inventario de
Atractivos Turisticos y Embarcaderos, garantizando su correcta operacion, disponibilidad
y actualizacion.

Tarjeta Joven: Sin actividades.
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Totems - Aeropuertos: Sin actividades.
Totems - Ruta Libertadora: Sin actividades.
Visor geografico: Sin actividades por prioridad del Gestor de Proyectos.

Gestor Documental: El proyecto se encuentra en fase de implementaciéon, con un 19%
de avance ejecutado frente a 16% planeado (+3 pp). Durante el periodo se avanzo en
la elaboracién y ajuste de flujos documentales en BPM (versidn inicial ajustada) y en la
construccién de mecanismos de migracion, identificando hallazgos sobre la calidad de
los datos, actualmente en analisis conjunto con el area de Gestion Documental.

Persisten observaciones sobre |la Tabla de Retencién Documental (TRD) y se encuentra
pendiente la definicidn institucional del nUmero de radicado. Como punto de atencidn,
continda pendiente la contratacién del equipo interno. El cronograma fue actualizado sin
afectar la fecha global del proyecto.

RNT - Derechos de Reactivacion: El servicio se mantiene estable en produccién, sin
incidencias reportadas en Mantis durante el Ultimo mes y sin inconsistencias derivadas
de ajustes previos. Continda el monitoreo del consumo por parte de Confecdmaras y la
verificacion peridodica de los pagos RNT.

Inventario de Atractivos Turisticos: Sin actividades por prioridad del Gestor de
Proyectos.

Ficha de Presentacion de Proyectos - II Fase: Se dictd una capacitacion sobre la
creacion de proponentes en la Ficha el 19 de diciembre, dirigida a usuarios de las areas
misionales, y se realizd una sesién de acompafiamiento el 23 de diciembre.

Adicionalmente, se ejecutaron los ciclos 3 y 4 de pruebas funcionales, que incluyeron la
elaboracion y actualizacién de la documentacion correspondiente, el registro de
resultados y la gestion de incidencias identificadas. Se socializaron los hallazgos con los
profesionales de desarrollo de las capas backend y frontend, analizando los incidentes y
coordinando las acciones necesarias para su correccion.

Se realizaron ajustes y modificaciones derivados de las validaciones conjuntas con los
ingenieros asignados a las capas front y de requerimientos y pruebas. Asimismo, se
actualizé el repositorio de cédigo fuente y se mantuvo actualizada la documentacion de
las APIs REST, detallando parametros, estructuras de solicitud y respuesta, para facilitar
su uso desde la capa frontend.

SIFI: Durante el periodo se realizé seguimiento a las mesas de ayuda en las que el
responsable corresponde a funcionarios de FONTUR, con el fin de gestionar
oportunamente sus respuestas y avanzar en el cierre de incidencias. Adicionalmente, el
area funcional aprobd el requerimiento para la implementacion de la consulta de
contratos migrados, correspondiente a la Fase 3 del proceso de estabilizacion.

Unidad de Gestién Logistica: Durante el periodo se avanzd en la implementacion de
mejoras funcionales, técnicas y de despliegue en el proyecto UGL, orientadas a optimizar
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la gestidn de criterios de verificacion, la carga y administracién de archivos adjuntos y
los procesos de evaluacion de proveedores.

Se fortalecieron componentes clave mediante la implementacién de funcionalidades
completas de carga, consulta y eliminacién de documentos, ajustes de estilos para tablas
y compatibilidad con dispositivos moviles, asi como refactorizaciones para mejorar la
experiencia de usuario, la legibilidad del cddigo y la eficiencia en la gestion de datos.

Adicionalmente, se actualizaron endpoints de microservicios con nomenclaturas mas
descriptivas, se eliminaron elementos obsoletos y se incorporaron validaciones
adicionales y funcionalidades de exportacion de informacion.

De manera complementaria, se optimizd6 el esquema de despliegue del frontend
mediante la refactorizacién de configuraciones de Docker y Nginx, la consolidacion de
archivos de configuracion para los distintos entornos y la implementacién de scripts de
versionado, actualizacion y rollback, garantizando un proceso de despliegue mas estable,
controlado y mantenible. Estas actividades permitieron la construccion de artefactos de
software robustos, la actualizacién de la versidon interna y la correcta ejecucion del
sistema en los ambientes correspondientes, soportado en el cdédigo fuente y su
funcionamiento validado

Jactur: Durante el periodo, el proyecto alcanzé un avance general del 100% del alcance
priorizado, culminando satisfactoriamente las pruebas de certificaciéon y realizando la
instalacion en ambiente de produccion del requerimiento de cargue de archivos de bases,
lo cual permitié consolidar la operacion de la funcionalidad conforme a lo definido. Estas
actividades incluyeron la validacion técnica y funcional del desarrollo, la verificacién del
correcto procesamiento de la informacion y la confirmacidon de la estabilidad del
componente en el entorno productivo.

De manera complementaria, se realizd el seguimiento y atencidon oportuna de los
incidentes reportados, garantizando su analisis, correccion y cierre dentro de los tiempos
establecidos, contribuyendo a mantener la continuidad del servicio y la confiabilidad de
la plataforma durante el periodo evaluado.

Bmind: Durante el periodo se realizé el seguimiento, atencidn y cierre de las mesas de
ayuda asignadas a BMIND, las cuales fueron resueltas de manera satisfactoria conforme
a los lineamientos definidos.

INFRAESTUCTURA TECNOLOGICA

Durante el mes de diciembre de 2025, la Oficina de Tecnologia adelantd acciones clave
orientadas a garantizar la continuidad operativa, fortalecer la ciberseguridad, optimizar
la infraestructura tecnoldgica y mitigar riesgos derivados del traslado de oficinas y la
ausencia de una sede definitiva, asegurando el soporte adecuado a los procesos
misionales del P.A. FONTUR.

Traslado de Oficinas P.A. FONTUR

Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 223 de 268
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia Codigo: F-COI -001
Pbx: 601 747 0909 Versién: 03
www.fontur.com.co Vigencia: 21 de noviembre de 2025

Contactenos@fontur.com.co



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

Comercio, Fo":'m!n!qﬁ o
Industria y Turismo

Durante el mes de diciembre se continud con la gestion y estabilizacién de la
infraestructura tecnoldgica derivada del traslado de oficinas del P.A. FONTUR, realizado
el 10 de octubre de 2025. Como resultado de este traslado, los servidores y componentes
criticos de la infraestructura fueron ubicados en el Datacenter de Fiducoldex, generando
la necesidad de ajustar el modelo de conectividad, seguridad y operacion tecnoldgica.

En este contexto, se adelantaron gestiones técnicas y administrativas orientadas a
garantizar la continuidad de los servicios, mitigar riesgos operativos y optimizar el uso
de los recursos del Patrimonio, considerando que a la fecha FONTUR no cuenta con una
sede fisica definitiva.
SERVIDORES
Controlador de Dominio
Durante el periodo se realizaron actividades de seguimiento y verificacion sobre los
servicios asociados al controlador de dominio, con el fin de asegurar la correcta
autenticacién de usuarios y el acceso a los recursos tecnoldgicos.
Asi mismo, se atendieron incidentes relacionados con credenciales vencidas y fallas de
autenticacion que impactaban el acceso a servicios como VPN y correo electrdnico,
garantizando la continuidad de la operacién de los funcionarios y contratistas.
Firewall
Se realizaron actividades permanentes de administracion, monitoreo y ajuste de la
infraestructura de seguridad perimetral basada en equipos FortiGate 400F en alta
disponibilidad (HA), incluyendo:

e Monitoreo de interfaces, servicios, trafico de red y rendimiento del hardware.

e Seguimiento a servicios de VPN de acceso remoto y site-to-site.

e Revisidn y ajuste de politicas de seguridad.

e Atencion de incidentes asociados a fallas temporales de conectividad y reinicio
controlado del firewall para restablecimiento de servicios.

Adicionalmente, se adelantaron actividades de analisis y definicion de arquitectura para
fortalecer la seguridad perimetral en entornos hibridos (On-Premise y Cloud).

Servidor NAS y Gestion de Respaldos

Durante el mes de diciembre se fortalecio la estrategia de respaldo y proteccion de la
informacidn institucional mediante:

e La adquisicion de un equipo servidor (SRV) destinado para copias de respaldo,
con el objetivo de mejorar la disponibilidad, integridad y seguridad de la
informacién del P.A. FONTUR.
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e La realizacidén de copias de seguridad de los dispositivos de seguridad perimetral.

e La revisidon y definicion de lineamientos para la integracién del nuevo equipo a la
infraestructura tecnoldgica existente.

Estas acciones permiten reducir riesgos asociados a pérdida de informacién y fortalecer
los planes de continuidad del negocio.

Plataforma de Nube - Oracle Cloud Infrastructure (OCI)

Durante el periodo se desarrollaron actividades asociadas a la operacién y
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica en Oracle Cloud Infrastructure (OCI),
incluyendo:

e Seguimiento a la arquitectura de conexion entre la infraestructura On-Premise y
OCI.

e Actualizacion de diagramas topoldgicos de la conexién On-Premise - OCI.

e Gestion y coordinacién técnica con proveedores para la implementacién de
componentes de seguridad en la nube.

Adicionalmente, se realizaron gestiones relacionadas con el ©portal web
www.destinosdepaz.gov.co, informando la finalizacion del contrato de soporte vy
solicitando orientacién sobre la disposicion del servidor y la preservacién de la
informacion alojada en OCI.

Ciberseguridad

En el marco del fortalecimiento de la postura de ciberseguridad, durante diciembre se
adelantaron las siguientes acciones:

e Implementacion y justificacion técnica del esquema FortiFlex para el despliegue
de FortiGate virtuales en Oracle Cloud Infrastructure, como medida
estratégica para garantizar la continuidad del servicio VPN y la resiliencia
operativa.

e Monitoreo permanente de alertas de seguridad a través de herramientas como
Symantec y Email Cloud Security.

e Gestidon de cuentas y politicas de seguridad para el control de acceso a servicios
de correo electrénico.

e Anadlisis de archivos sospechosos reportados por usuarios y emision de
recomendaciones preventivas.

La implementacién de FortiGate en OCI permite desacoplar los servicios criticos de
seguridad y conectividad de la infraestructura fisica, mitigando riesgos asociados a
traslados, contingencias y eventos no planificados.

Mesa de Ayuda

Durante el mes de diciembre, la Oficina de Tecnologia continué brindando atencion
oportuna a los requerimientos de soporte a través de los canales institucionales
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habilitados, incluyendo la herramienta Mantis y el correo electrénico. Esta gestion
permitié asegurar la continuidad de los servicios tecnoldgicos, aun bajo un esquema de
trabajo mixto, combinando modalidad presencial y remota.

Se atendieron 285 requerimientos e incidentes a través de la mesa de ayuda, los cuales
estuvieron principalmente relacionados con:

Accesos a VPN.

Fallas en la recepcién y envio de correos electrénicos.

Acceso a carpetas compartidas y recursos de red.

Soporte a usuarios por bloqueos de cuenta, contrasefias vencidas vy
configuraciones de seguridad.

La atencion oportuna de estos casos contribuydé a mantener los niveles de servicio y
garantizar la continuidad operativa de las areas usuarias.

Adicionalmente, se crearon 35 tickets en la mesa de ayuda de Fiducoldex, asociados
principalmente al sistema SIFI.

Se generaron reportes semanales con métricas de desempefio y seguimiento de casos,
incluyendo incidentes y requerimientos atendidos por los analistas de nivel 1 y 2, lo que
permitié un monitoreo constante de la gestién de soporte.

Gestion de Conectividad
Se adelantaron comunicaciones y gestiones con Fiducoldex relacionadas con:

e La evaluacién de la viabilidad técnica y operativa para el suministro de
conectividad a FONTUR desde el Datacenter de Fiducoldex.

e La solicitud de suspension temporal y/o cancelacion de servicios de conectividad
contratados con el proveedor Claro (canal de Internet y MPLS), con el fin de evitar
la facturacion de servicios que no pueden ser utilizados debido a la inexistencia
de una sede fisica definitiva.

Estas gestiones estuvieron orientadas a la optimizacion de recursos y a la continuidad
de los servicios tecnologicos del Patrimonio.

11.5 Gestion de Riesgos
11.5.1 Gestion - Riesgos Operacionales

En lo corrido del afio 2025, con corte a diciembre, se han registrado treinta (30) Eventos
de Riesgo Operacional: catorce (14) corresponden a hallazgos identificados en el informe
final de la Auditoria Financiera 2024 al P.A. FONTUR de la Contraloria General de la
Republica (CGR) con alcance administrativo y sin impacto fiscal, cuatro (4) se originaron
en procesos transversales de la Fiduciaria con afectaciones al Patrimonio, y doce (12)
fueron reportados por el P.A. FONTUR.
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Gréfica 12 Eventos de Riesgo Operacional materializados con corte a octubre 2025

Mes EROS registrados
Febrero 2425 (10feb), 2428 (20 feb)

Marzo 2432 (6mar), 2433 (bmar), 2440 (27mar), *2442 (31mar)
Junio *2466 a 2478 (11jun), 2486 (27jun)

Julio 2489 (17jul), 2492 (22jul)

Sentiempre  E-2025-97 a E-2025-99 (4sep), E-2025-100 (5sep),
P E-2025-103 (24sep), E-2025-104 (26sep)

Noviembre  E-2025-114 (12nov), E-2025-120 (26nov)

Fuente: Atalaya y Quality Risk. Elaboracion Oficina de Planeacion

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Manual de Administracion de
Riesgos y en atencién a las disposiciones emitidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, se continué con la gestiéon activa de los eventos de riesgo operacional
identificados, dando especial énfasis al seguimiento, control y verificacion del
cumplimiento de las acciones definidas en los planes de accién.

El seguimiento se desarrolld mediante comunicaciones de tipo recordatorio dirigidas a
los lideres y gestores de calidad involucrados, con el fin de reforzar la responsabilidad
sobre la ejecucion oportuna de las acciones asociadas a los eventos de riesgo operacional
vigentes. Estas acciones permitieron mantener una trazabilidad clara de los
compromisos asumidos por las areas responsables, fomentando una cultura orientada a
la prevencion y gestion eficaz del riesgo.

En el mes de diciembre se solicité la remision de evidencias documentales establecidas
frente al cumplimiento de cada accion definida que tiene cumplimiento en dicho mes.
Dichas evidencias fueron objeto de verificacion por parte la Oficina de Planeacion del P.A.
FONTUR y el equipo de gestion de riesgos de la Fiduciaria, con el propdsito de validar el
estado real de cumplimiento y su relacion con el plan en que se encuentran enmarcadas.
Las evidencias de las acciones implementadas fueron cargadas y registrado su
cumplimiento en el aplicativo Quality Risk.

Se resalta la importancia de continuar con el cumplimiento riguroso de los compromisos
establecidos, en aras de asegurar la efectividad de los planes definidos, fortalecer la
proteccién de los recursos y la gestion del P.A. FONTUR.

Monitoreo de controles P.A. FONTUR

Durante la etapa de monitoreo de controles y en cumplimiento de las actividades
establecidas, se adelanto la formalizacidn de dichos informes por parte de los lideres de
los procesos involucrados y la Fiduciaria. Los informes corresponden a los siguientes
procesos:

- Administracion y Soporte de la Plataforma Tecnoldgica.
- Estructuracién y Gestién de Herramientas para la Informacion.
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- Articulacién con Grupos de Valor.

- Auditoria Interna.

- Comunicacién, Imagen y Posicionamiento Institucional (externa).

- Estructuracién de Programas y Proyectos para la promocion, competitividad e
infraestructura turistica.

- Ejecucién de Programas y Proyectos para la promocién, competitividad e
infraestructura turistica.

- Seguimiento de Programas y Proyectos para la promocidon, competitividad e
infraestructura turistica.

- Gestion Presupuestal.

- Gestidon Contractual.

Actualizacion matriz de riesgo operacional P.A. FONTUR

En cumplimiento del plan anual de actividades, durante diciembre de 2025 se avanzé en
la actualizacion de la informacion contenida en la matriz de riesgo operacional del
Patrimonio Autonomo FONTUR. Para ello, actualmente se encuentra en ejecucion la
actualizacion en los siguientes procesos:

- Comunicacién, Imagen y Posicionamiento Institucional (externa).
- Gestion Administrativa.

- Gestion Contractual.

- Gestiéon Documental.

- Gestion Juridica.

Posible situacion de fraude y corrupcion

En atencién a una denuncia recibida el 3 de julio y en cumplimiento de las disposiciones
impartidas por la Fiduciaria, se formulé de manera conjunta un Plan de Mejoramiento
para la atencidn de la situacién identificada, el cual fue remitido para revision y
aprobaciéon del Comité de Prevencion de Fraude y Corrupcion de Fiducoldex.

El plan contempld inicialmente 17 actividades, de las cuales 5 corresponden a acciones
implementadas de forma inmediata para atender los hallazgos identificados y 12 a
acciones correctivas orientadas a mitigar la causa raiz. Adicionalmente, en el
seguimiento realizado por la Gerencia General durante diciembre de 2025, se planted
una accién correctiva adicional que actualmente se encuentra en estudio por parte del
citado Comité.

Con corte al mes de diciembre, se registré el cierre de once (11) de las acciones
definidas, correspondientes a cuatro (4) de las cinco correcciones y siete (7) de las doce
acciones correctivas aprobadas.

Las correcciones adelantadas a la fecha incluyen la expedicion de una Circular Interna
en el P.A. FONTUR reiterando la aplicacion de las directrices del Cédigo de Etica y
Conducta de Fiducoldex; la evaluacion y reasignaciéon de funciones del personal
involucrado; y la contratacion de una firma de investigacion para el analisis de los hechos
puestos en conocimiento mediante la denuncia.
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Por su parte, las acciones correctivas ejecutadas comprenden, la divulgacién de la
mencionada circular; la centralizacion de la informacion a través de un correo
organizacional para fortalecer la trazabilidad de las comunicaciones de la Unidad de
Gestidn Logistica con terceros; la actualizacion del procedimiento de Compras Logisticas,
orientada a fortalecer la segregacion de funciones y precisar el uso del correo
organizacional para la gestién de cotizaciones; la elaboracion de la Guia Metodoldgica
para el Manejo de Compras Logisticas, que incorpora criterios de control y selecciéon de
proveedores; la creacion del Protocolo Integral de Seguridad para el Uso de Dispositivos
Personales y Canales de Comunicacion No Autorizados; la actualizacién de la matriz de
riesgos del proceso de Gestion Contractual; y la aplicacion de pruebas de poligrafo al
personal seleccionado.

Actualmente, se encuentra en ejecucion la elaboracién de un documento metodoldgico
gue oriente la administracién de la base de datos de proveedores, el acompafiamiento
en la elaboracién del presupuesto de eventos, la convocatoria a proveedores a nivel
nacional para fortalecer la base disponible y el tarifario de productos y servicios logisticos
disefiado.

La ejecucion del Plan de Mejoramiento ha sido objeto de seguimiento en distintas
instancias organizacionales, tanto del P.A. FONTUR como de la Fiduciaria Administradora.

11.5.2 Gestion de Seguridad de la Informacion

En el marco del Contrato CTO0-413-2023, y con el objetivo de fortalecer la
implementacion del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacion (SGSI) en el
P.A. FONTUR, se adelantaron acciones orientadas al cumplimiento del plan de
implementacion acordado con la Direccion de Seguridad de la Informacion,
Ciberseguridad, PCN y Protecciéon de Datos de FIDUCOLDEX.

Para el mes de diciembre de 2025, el plan del P.A. FONTUR contemplaba como hitos
principales el inicio de la induccidén en gestion de riesgos de seguridad de la informacion
e inicio de la creaciéon de politicas de seguridad especificas de seguridad de la
informacion.

A continuacidn, se presentan los principales avances alcanzados en el periodo.
Gestion enero - diciembre 2025

En materia de gestion de activos de la informacién, se disefiaron y ajustaron los
formatos, guias y procedimientos para la identificacion, clasificaciéon y determinacién del
nivel de criticidad de los activos, incorporando observaciones de las partes interesadas.
Esta documentacién permite estructurar su inventario y evaluacién, sirviendo como base
para la gestion de riesgos. Asimismo, se elaboré material de induccidn para la recoleccién
y valoracion de activos de informacidn, y se estructurd un cronograma de sesiones de
formacion dirigido a los gestores de procesos del P.A. FONTUR, considerando la
disponibilidad especifica de cada uno.

Se llevo a cabo la planeacion del cronograma para las inducciones en gestion de riesgos
de seguridad de la informacion, junto con la organizacion y elaboracién del material de
apoyo, el cual se socializé con todos los procesos. Posteriormente, se dio continuidad al
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proceso de levantamiento de informacidn mediante la revision, ajuste vy
retroalimentacion de las matrices entregadas por los diferentes procesos. Esta etapa
incluyd la verificacion detallada de los formatos enviados, la correccion de registros
cuando fue necesario y la formulacidon de observaciones puntuales sobre su contenido.
Para facilitar este acompanamiento, se enviaron comunicaciones por correo electronico
y se programaron reuniones especificas con el fin de resolver dudas, alinear criterios y
reforzar la aplicacion de la metodologia definida, garantizando la calidad y consistencia
de la informacion recolectada.

Como eventualidad relevante, se presentd la modificacion de documentacion
previamente aprobada, lo que obligd a realizar nuevos ajustes y validar nuevamente los
registros con los responsables de cada proceso. En este contexto, se emitieron las
instrucciones correspondientes para la entrega final de las matrices de activos de
informacién por parte de los 22 procesos del P.A. FONTUR, como paso necesario para
consolidar un inventario Unico, validado y alineado con el Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacion (SGSI).

En cuanto a la gestion de riesgos de seguridad de la informaciéon, se desarrollaron los
documentos base que facilitan la identificacion, evaluacion, tratamiento y monitoreo de
los riesgos que puedan afectar la seguridad de la informacién. Estos insumos fueron
estructurados conforme a los lineamientos del modelo adoptado, fortaleciendo la
articulacién con los procesos institucionales de planeacién y control.

En la gestion de la continuidad del negocio, se lograron avances tomando como punto
de partida la documentacién de activos y riesgos, la cual servird para definir los
lineamientos orientados a la identificacidén de procesos criticos, la evaluacién de impactos
y el disefio de estrategias de recuperacion ante incidentes que puedan afectar la
operacién. En julio, se avanzd en la identificacion y clasificacién de activos mediante
sesiones de induccién y mesas de trabajo con los responsables de cada proceso, labor
clave para reconocer los activos criticos que soportan la operacién del P.A. FONTUR. No
obstante, fue necesario enviar comunicacion formal a FIDUCOLDEX solicitando la
suspension temporal de las actividades relacionadas con esta linea de trabajo, debido a
la imposibilidad de adelantar procesos de contratacion de personal en el P.A. FONTUR,
conforme a las instrucciones impartidas por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (MinCIT), a través de la Vicepresidencia de Negocios de FIDUCOLDEX,
comunicadas el 6 de junio de 2025 y que, a la fecha, se mantienen vigentes.

En relacion con la vertical de proteccion de datos personales, se destaca la aprobacion
y publicacion del Manual de Proteccion de Datos Personales del P.A. FONTUR,
estableciendo una base fundamental para adelantar una adecuada proteccién de la
informacidén del patrimonio. Adicionalmente, se realiz6 el reporte de bases de datos ante
la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), garantizando el cumplimiento de la
normativa vigente en la materia.

A la fecha, se han recibido tres (4) cuatro informes de analisis de vulnerabilidades entre
enero y noviembre de 2025, enfocados principalmente en las paginas web del P.A.
FONTUR, asi como un informe adicional derivado de un ejercicio de Ethical Hacking. Los
hallazgos identificados fueron consolidados por la Oficina de Tecnologia en un plan de
remediacidn, cuya ejecucion esta prevista para las vigencias 2025 y 2026.
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Se consolidaron avances estratégicos con la publicaciéon oficial en la plataforma
ISOLUCION de la documentacién clave en materia de gestién de activos y riesgos de
seguridad de la informacion, marcando un hito en la formalizacién y disponibilidad de
estos lineamientos para su adopcidn institucional.

Se destaca la finalizacidén de la recoleccion de activos con 22 procesos del P.A. FONTUR,
asi como el inicio de la planeacién del cronograma para las inducciones en gestiéon de
riesgos de seguridad de la informacidn, junto con la organizaciéon y elaboracién del
material de apoyo que serd socializado con todos los procesos. Estas acciones
constituyen el siguiente paso en la implementacion del SGSI.

Se avanzo en el agendamiento de las sesiones de induccion en gestidén de riesgos y se
dio inicio formal a la actividad, con progresos en la identificacidon y andlisis de riesgos
asociados a los activos previamente inventariados. Asimismo, se realizaron ajustes en
la documentacion del SGSI incluyendo el Manual de Seguridad de la Informacién y el
formato de riesgos con el propédsito de reforzar su alineacion normativa, metodoldgica y
operativa.

Durante el desarrollo de la actividad de gestion de riesgos de seguridad de la
informacidn, se realizaron espacios de trabajo con los distintos procesos del P.A.
FONTUR, orientados a brindar acompanamiento metodoldgico en el diligenciamiento de
las matrices de riesgos y a resolver las inquietudes surgidas a lo largo del ejercicio. Estos
encuentros permitieron explicar, desde una perspectiva practica, la forma adecuada de
identificar los riesgos asociados a los activos de informacién previamente registrados,
asi como los criterios para su analisis y valoracién, de conformidad con los lineamientos
establecidos en el marco del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.

En el mes de diciembre, se solicitd a los procesos el envio de avances y la entrega final
de las matrices de riesgos de seguridad de la informacion, con el fin de dar cierre a la
etapa de identificacion y analisis del riesgo. Como resultado de este proceso, se culminé
la recepcion de las entregas por parte de los 22 procesos de la organizacion, las cuales
constituyen un insumo fundamental para el analisis integral de los riesgos de seguridad
de la informacién. En consecuencia, se procedera a su consolidacion, garantizando su
adecuada organizacién, disponibilidad y consulta por parte de los procesos, lo que
facilitara la toma de decisiones y la definicién de acciones de tratamiento acordes con
las necesidades identificadas.

En concordancia con los avances alcanzados y en el marco de la mejora continua del
SGSI, se inicia la actividad de elaboracién de las Politicas Especificas de Seguridad de la
Informacion del P.A. FONTUR, orientadas a establecer lineamientos claros, coherentes y
alineados con la gestion de los riesgos de seguridad de la informacion. Estas politicas
contribuirdn al fortalecimiento del marco normativo interno, promoveran la aplicacién
homogénea de los controles de seguridad y permitiran que los procesos cuenten con
directrices formales que respalden la protecciéon de los activos de informacion, que
respalden la proteccidn de los activos de informacidn, en el marco del Sistema de Gestidn
de Seguridad de la Informacion y su enfoque basado en riesgos.

Ciberseguridad
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Fortalecimiento de la Seguridad Informatica

Se han llevado a cabo diversas mejoras en la configuracién de los firewalls, optimizando
su capacidad de deteccion y respuesta ante amenazas cibernéticas. Ademas, con base
en los boletines recibidos por el CSIRT Colombia, se han aplicado recomendaciones
especificas, incluyendo el bloqueo de dominios maliciosos, direcciones IP sospechosas y
hashes asociados a Malware conocido. Estas acciones han permitido reforzar la
proteccién contra amenazas emergentes.

Adicionalmente, se han aplicado restricciones por servicios especificos para mitigar
ataques dirigidos y accesos no autorizados. Estas restricciones incluyen:

e Blogueo de trafico asociado a redes de botnets para evitar la comunicaciéon con
servidores de comando y control.

e Filtrado de trafico relacionado con phishing para prevenir accesos a sitios
fraudulentos y evitar fugas de credenciales corporativas.

e Restricciones en el uso de proxies no autorizados, evitando que usuarios o
atacantes eludan controles de seguridad.

e Blogueo de direcciones IP y dominios identificados en campafas de spam,
reduciendo la posibilidad de ataques de phishing y malware.

e Integraciones con portales de Indicadores de Compromiso (IOC) como Tallos,
Zeus, entre otros, para la actualizacion continua de listas de amenazas y
deteccion proactiva de posibles ataques. Se han llevado a cabo diversas mejoras
en la configuracion de los firewalls, optimizando su capacidad de deteccion y
respuesta ante amenazas cibernéticas. Ademadas, con base en los boletines
recibidos por el CSIRT Colombia, se han aplicado recomendaciones especificas,
incluyendo el bloqueo de dominios maliciosos, direcciones IP sospechosas y
hashes asociados a Malware conocido. Estas acciones han permitido reforzar la
proteccién contra amenazas emergentes.

Se han llevado a cabo diversas mejoras en la configuracién del Firewall de P.A. FONTUR,
optimizando su capacidad de deteccidn y respuesta ante amenazas cibernéticas. Las
acciones implementadas incluyen:

e Perfiles de Web Filter: Se han configurado filtros avanzados para restringir el
acceso a sitios web no autorizados o potencialmente maliciosos, asegurando una
navegacion mas segura para los empleados.

e Application Control: Se han definido reglas para monitorear, gestionar y restringir
el uso de aplicaciones no autorizadas dentro de la red corporativa, minimizando
los riesgos de seguridad asociados al uso de software no aprobado.

e Antivirus (AV): Se ha implementado un analisis de trafico en tiempo real para
identificar y mitigar amenazas como malware, virus y ataques cibernéticos,
reduciendo significativamente los riesgos de infeccion.

e Creacion de Politicas de Seguridad: Se han definido y aplicado nuevas reglas para
reforzar la segmentacion y el control del trafico de red, garantizando un mayor
nivel de seguridad en los accesos y flujos de informacion.

e Integracion con Active Directory (AD): Se ha implementado la autenticacion
basada en usuarios del dominio para un acceso mas seguro y administrado a los
sistemas de la empresa, reduciendo la posibilidad de accesos no autorizados.
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Se implementd la plataforma de proteccidn de correo electronico de Symantec, para
evitar que lleguen mensajes fraudulentos que afecten la seguridad y operacion del P.A.
Fontur.

Se implementd la plataforma de proteccidon VIP Access, habilitando el doble factor de
autenticacion para usuarios VPN, con el objetivo de robustecer la seguridad de los
usuarios que utilizan este recurso.

Se adquirio la plataforma de seguridad Fortiflex en OCI, para el despliegue de un Firewall
en nube de Oracle, con el objetivo de proteger la Infraestructura desplegada en este
ambiente y establecer un segundo método de conexién por VPN para los usuarios que
actualmente cuentan con este recurso.

Se renové el licenciamiento de antivirus para la protecciéon de los EndPoints del P.A.
Fontur.

Creacion de Perfiles de Navegacion

Se han establecido perfiles diferenciados de navegacién con el fin de mejorar el control
y la seguridad en la red, asegurando el acceso adecuado segun el tipo de usuario:

e Perfil de Navegacion Privilegiado: Diseflado para usuarios con permisos
administrativos, garantizando acceso restringido y supervisado a herramientas y
plataformas criticas.

e Perfil de Gestién TI: Configuracidon especifica para el equipo de TI, permitiendo
el acceso controlado a herramientas de administracién y plataformas de gestién
de infraestructura.

e Perfil Operativo: Restricciones implementadas para garantizar un uso seguro y
eficiente de los recursos tecnoldgicos por parte del personal operativo, limitando
accesos a sitios y aplicaciones innecesarias para sus funciones.

Estos perfiles han sido aplicados en diferentes redes de la infraestructura del P.A
FONTUR, tales como:

e LAN (Red cableada para empleados y servicios internos, con acceso segmentado
segun perfiles de usuario).

e Wifi-funcionarios (Red inaldmbrica con control de accesos basado en roles y
autenticacién segura para empleados autorizados).

e Wifi-Infra (Red dedicada a dispositivos y servicios criticos de la empresa, con
medidas adicionales de seguridad para evitar accesos no deseados).

Ademas, se ha creado una nueva red Wifi con autenticacién basada en los usuarios del
Active Directory (AD), garantizando un acceso seguro y administrado a la infraestructura
inaldmbrica, reforzando la seguridad y trazabilidad de las conexiones.

Vulnerabilidades

Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 233 de 268
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia Codigo: F-COI -001
Pbx: 601 747 0909 Versién: 03
www.fontur.com.co Vigencia: 21 de noviembre de 2025

Contactenos@fontur.com.co



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

Comercio, FONIHB\ o
Industria y Turismo

En el marco del Plan de Remediacidon de Vulnerabilidades, durante el mes de diciembre
se consolidaron avances significativos orientados al fortalecimiento de la seguridad
digital y la gestion de activos tecnoldgicos del Patrimonio Autonomo FONTUR.

Como resultado de las acciones de seguimiento y mejora continua, se destacan los
siguientes logros y puntos fuertes:

e Revisidon y validacidon de contenidos web: Se efectud una verificacion integral de
los sitios web institucionales con el fin de identificar elementos en desarrollo,
enlaces inactivos y paginas activas.

e Elaboracién del inventario actualizado de paginas activas: Se consolidé un
inventario detallado de los dominios y micrositios activos, clasificAndolos por area
responsable, tipo de contenido y nivel de criticidad, lo cual permitira una gestién
mas controlada de los activos digitales.

e Definicién de acciones para cierre de brechas: Con base en los hallazgos, se
estructurd un plan de accién priorizado para la mitigacion de vulnerabilidades
identificadas, en cumplimiento con las politicas de ciberseguridad y lineamientos
de la estrategia de gobierno digital.

Estas acciones fortalecen la gestion integral de riesgos tecnolédgicos y contribuyen al
cumplimiento de los compromisos en materia de seguridad de la informacion,
continuidad operativa y transparencia digital.

11.5.3 Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo
futuros de un instrumento financiero pueda fluctuar por variaciones en los precios de
mercado. Los precios de mercado involucran cuatro tipos de riesgo: el riesgo de tasas
de interés, el riesgo de tasas de cambio, el riesgo de precios de los productos basicos y
otros riesgos de precios, tales como el riesgo de precios de los titulos de patrimonio.

La sociedad fiduciaria cuenta con un sistema integral de administracion de riesgos (SIAR)
dentro del cual se administra el riesgo de mercado mediante el cual se monitorea de
manera constate los limites de exposicion al riesgo establecidos, para lo cual realiza
permanentemente una medicion de los riesgos de tasas de interés, tipo de cambio y
precio. En consecuencia, las posiciones que conformen los portafolios administrados
deben ser valoradas diariamente a precios de mercado segun la normatividad vigente;
la sociedad fiduciaria cuenta con Precia como proveedor de precios de valoracién oficial
para sus inversiones y la de todos los negocios administrados.

Se debe identificar los riesgos de mercado a los que estd expuesto el portafolio de
inversiones del P.A Fontur, de acuerdo con las metodologias definidas e implementadas
en Fiducoldex, en funcidon del tipo de posiciones asumidas y de conformidad con las
operaciones autorizadas. Esta etapa debe realizarse previamente a la participacion en
nuevos mercados y a la negociaciéon de nuevos productos, determinando su perfil de
riesgo y cuantificando el impacto que éstos tienen sobre el nivel de exposicion al riesgo
del patrimonio autéonomo, de igual manera se debe evaluar si impacta algun proceso del
Front, Middle o Back Office.
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Los riesgos de mercado se cuantifican a través de modelos de valor en riesgo (interno y
estandar). La junta directiva aprueba los limites de valor en riesgo para los distintos
portafolios administrados incluyendo el de la sociedad fiduciaria.

De igual forma mensualmente se realiza el reporte a la Superintendencia Financiera del
valor en riesgos conforme la normatividad vigente. Los calculos se realizan con una
frecuencia diaria y mensual para cada uno de los portafolios administrados, mapeando
las posiciones activas y pasivas del libro de tesoreria, dentro de los factores de riesgo y
bandas de tiempo establecidas en el modelo estandar.

Riesgo de contraparte para operaciones en el mercado de valores.

En virtud de la administracion del portafolio de inversion, la sociedad administradora
cuenta con una metodologia para la asignacién de cupos para intermediarios del mercado
de valores.

La sociedad administradora podra realizar operaciones de tesoreria con la Nacién
(Republica de Colombia) y con el Banco de la Republica, casos en los cuales no se
requerira analisis previo por parte del area de Gestion de Riesgos. Las demas entidades
publicas, independientemente de que sean entidades financieras del Estado, deberan
contar con cupo asignado de acuerdo con la metodologia de riesgo aprobada por la Junta
Directiva para la asignacion de cupos de contraparte.

De igual forma, se podrd realizar operaciones de tesoreria con instituciones financieras
colombianas, intermediarios del mercado publico de valores, inversionistas
institucionales que cuenten con cupo asignado de acuerdo con la metodologia de riesgo
aprobada. En todo caso sélo se podra negociar con contraparte cuya calificacion no sea
inferior a AA.

La Fiduciaria cuenta con un control en linea de los cupos asignados a los intermediarios
del mercado de valores autorizados a través del médulo de administracién de Master
Trader; adicionalmente dispone del mdédulo de control de cupos en linea del aplicativo
de administracion de inversiones PORFIN en el cual se realiza automaticamente un
segundo control de los cupos de contraparte.

Durante el periodo analizado, se realizaron operaciones con contrapartes aprobadas por
la Junta Directiva, dentro de los limites establecidos.

Durante el periodo analizado encontramos el siguiente comportamiento de los factores

de riesgo que le aplica al portafolio de inversion del patrimonio auténomo, los cuales son
publicados por la Superfinanciera:

Tabla 126 Factores de riesgo- Portafolio de inversion

Volatilidad Variacion
rocerieRes® | oazs | novas | dic2s | oct-pic |
Carteras Colectivas 0.038% 0.049% 0.082% 0.032%

Fuente: Gerencia de Riesgos.
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Con respecto al VaR del portafolio y una vez analizado el comportamiento de los factores,
durante el trimestre, como resultado de la medicién de riesgos regulatorio se obtuvo las
siguientes cifras para el calculo del valor en riesgo (VaR) para el cierre de cada mes:

Tabla 127 Comportamiento del VaR

INDICADOR
?:I’é‘;’)as Colectivas 364,948 106.74% 352,175 104.04% 321,625 89.89%
VaR Diversificado 341,913 0.084% 338,504 0.092% 357,785 0.084%
VaR No Diversificado 521,921 0.128% 503,654 0.137% 549,458 0.129%
Valor del Portafolio 406,913,914 366,785,510 426,069,198
Disponible 301,454,257 250,550,540 223,822,017
Activos Administrados 708,368,172 617,336,050 649,891,214

Fuente: Gerencia de Riesgos. Cifras en miles de pesos.

A continuacién, encontramos el comportamiento que presentd el portafolio durante el
trimestre:

Gréfica 13 Comportamiento VAR FONTUR

Comportamiento VaR Fontur
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Fuente: Gerencia de Riesgos - Comportamiento VaR - Fontur

e El valor del portafolio de inversiones se encuentra compuesto solo por titulos de
inversion, toda vez que los depdsitos a la vista en bancos no son tenidos en
cuenta para el calculo del VaR.

11.5.4 Riesgo de liquidez
Definiciones
Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 236 de 268

Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia
Pbx: 601 747 0909
www.fontur.com.co
Contactenos@fontur.com.co

Codigo: F-COI -001
Versién: 03
Vigencia: 21 de noviembre de 2025


http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

& FONTUR 7

Comercio, COLOMBIA
Industria y Turismo

Liquidez: Es la capacidad que tiene una persona, una empresa o una entidad financiera
para hacer frente a sus obligaciones. También comprende la capacidad de que un bien
pueda ser facilmente transformado en dinero efectivo.

Riesgo de Liquidez: Es la posibilidad de incurrir en pérdidas asociadas a la contingencia
de no poder cumplir plenamente, de manera oportuna y eficiente los compromisos
adquiridos, relacionados con los flujos de caja esperados e inesperados, vigentes y
futuros, sin afectar el curso de las operaciones diarias o la condicidn financiera

IRL: Para medir la liquidez de una empresa se utiliza el indicador de riesgo de liquidez,
con el que se calcula la capacidad que tiene ésta para hacer frente a sus obligaciones.

Es el indicador que monitorea el potencial riesgo de Liquidez ante la posibilidad de
incurrir en perdidas excesivas para poder responder con las obligaciones.

Durante el mes de noviembre el Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL), se ubico en los
limites aceptados, para las cuentas Parafiscales y PGN.

Los indicadores para cada subcuenta se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 128 Indicadores liquidez

Parafiscales -4.14% -60% -80% -100%

Fiscales-PGN -16.66% -60% -80% -100%

Para la cuenta PARAFISCALES durante el 2025 el indicador de IRL muestra niveles
aceptables de liquidez, toda vez que se encuentran dentro de los niveles aceptados y de
las alertas determinadas. Para la cuenta recursos FISCALES a partir de los desembolsos
de recursos desde marzo de 2025 el indicador de IRL muestra niveles aceptables de
liquidez.

Indicador de Capacidad de Cobertura (ICC)

ICC: Tiene como objetivo medir el nivel de cobertura de las necesidades de liquidez. El
coeficiente ICC es el resultado que resulta de dividir los activos liquidos (disponible)
entre los requerimientos de liquidez o las salidas netas de efectivo totales que se
requieren. La capacidad de cobertura de liquidez se expresa en numero de veces. El
resultado indicador puede ser mayor que 1, cuando los activos liquidos son superiores a
los requerimientos de liquidez, o menor que 1, cuando los requerimientos de liquidez
superan los activos liquidos. En este sentido, todo resultado mayor que 1 es un indicativo
de salud financiera. Por el contrario, si la ratio es inferior a 1, la empresa no puede pagar
sus deudas a corto plazo con sus activos liquidos y entra en riesgo de suspensién de
pagos.

11.5.5 Informe de Inversiones

Composicion del Portafolio a 31 de diciembre
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Al corte de 31 de diciembre, los recursos del PA FONTUR se encontraban disponibles en
cuentas bancarias y FICs.

Tabla 129 Saldos PA FONTUR

Saldo a 31 de diciembre 2025

Fuente Bancos % FICs % Titulos %  Total general

CONVENIOS OTRAS ENTIDADES 96.0% 4.0% 0.0% 7,751
CONVENIOS OTRAS ENTIDADES-BIENES 26,369 100.0% - 0.0% - 0.0% 26,369
MINCIT - CNT 14,695 31.1% 28,216 59.8% 4,266 9.0% 47,177
MINCIT - Multas 1,504 50.8% 1,458 49.2% -  0.0% 2,962
N CLISIERESURUESIOIGENERSNDEILA 94,119 45.4% 113,085 54.6% -  0.0% 207,204
NACION

PARAFISCALES 79,473 27.6% 179,845  62.6% 28,139 9.8% 287,458
CONVENIOS OTRAS ENTIDADES -

R 212 24.8% 642 75.2% - 0.0% 853

Total general 223,815 323,555 55.8% 32,405 579,775

A las subcuentas resaltadas en color gris se les aplica la estrategia de inversion.

Comparativo FIC Fiducoldex corte noviembre

Gréfica 14 Comparativo FIC Fiducoldex

Retorno Acumulado (Base 100) Rentabilidad Mavil (30d Anualizada %)

0= FONDO DE INVERSION COLECTIVA FIDUCOLDEX (Clase 405) 0= Percentil 60 0= FONDO DE INVERSIGN COLECTIVA FIDUCOLDEX (Clase 405) =0= Percentil 60

R ili por Periodo (A i Volatilidad Mévil (30d Anualizada %)

I FONDO DE INVERSIGN COLECTIVA FIDUCOLDEX (Clase 40%) [l Percenti 60 =0~ FONDO DE INVERSIGN COLECTIVA FIDUCOLDEX {Clase 408)  =O= Percentil 60
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A continuacidn, la rentabilidad en las subcuentas con estrategia de Inversion:

Tabla 130 Rentabilidad PA FONTUR corte diciembre 2025
_ Cuentas de Ahorros Fondos de Inversion colectiva ‘ Titulos

Fuente Rendimientos| Rent:b‘l\lldad Saldo | Rendimientos Rent:b‘&lldad Saldo Rendimientos Rent:b‘l\lldad
MINCIT - CNT 14,694.7 90.5 7.6% 28,215.9 147.3 6.4% 4,266.3 -317 -8.3%
MINCIT -
Presupuesto 94,119.0 470.2 7.5% 113,085.5 645.0 6.7% 0.0%
General de la Nacién
PARAFISCALES 79,473.3 623.6 7.0% 179,845.4 994.2 6.5% 28,1391 - 1777 -7.1%
MULTAS 1,504.2 9.3 8.1% 1,457.8 7.7 6.8% 0.0%

216,303.0 1,292.8 6.11% 333,094.2

Rentabilidad acumulada:

Total Rentabilidad

3,544.75 8.37%
3,632.96 7.97%
3,793.87 8.09%
3,828.93 7.36%
2,242.86 4.61%
2,778.30 5.98%

Estrategia de Inversion:

1,617.4

5.8% 32,639.2 - 667.3 -21.7%

A continuacién, se presenta la estrategia de inversién para FONTUR:

Portafolio Estrategico

Estrategia Planteada

* Composicion Estrategia

FONTUR
Benchmark Marco Tacti ONTUR FONTUR FONTUR
Participacién % Duracion % Duracién OW / UW Duracion ~ OW / UW
Coltes MM 6.00% 534 6.00% 534 i 0% 5.66% 4.48 dax = o03%
Coltes UVR 0.00% = 0.00% = | 0% 0.00% = 00% = 0.0%
IDPFDX 4.00% 2.70 400% 270 0% 4.03% 241 [Box = 00%
Tasa Fija 2.00% 270 2.00% 270 0% 2.17% 26 des = -02%
IBR 0.00% - 0.00% - 0% 0.00% 40% = 00%
IPC 2.00% 2.70 2.00% 270 0% 186% 27 4% =  01%
BENCHMARK VISTA 90.00% 023 90.00% 0.23 0% 90.30% 0.34 0% = -03%
Cuentas de Ahorros 30.00% - 3000%  0.003 0% 28.03% - 0% A 2.0%
FICS 60.00% 035 60.00%  0.350 0% 62.28% 0.50 v -23%
Total 100.00% 0.64 100.00%° 064 0.00% 100.00% @ 066 -6.00% 0.0%

11.6 Gestion de Auditoria Interna
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11.6.1 Atencion de Auditoria Financiera Vigencia 2024 de la Contraloria
General de la Republica - CGR

Gestion 2025
Auditoria financiera

El 21 de enero de 2025 se realizd la reunion de instalacidon de la Auditoria financiera para
la vigencia 2024 en la sede de la Contraloria General de la Republica - CGR, indicando
su inicio el 27 de enero de 2025 y finalizacidén programada para el 30 de mayo de 2025.

La Oficina de Auditoria Interna gestiond la ubicacion del equipo auditor de la CGR en las
instalaciones del P.A. FONTUR, la asignacion de equipos y usuarios, y el acceso a los
aplicativos requeridos; asi como la reunidn inicial de presentacion integral del P.A.
FONTUR a todo el equipo auditor de la CGR.

Entre enero y abril la Oficina gestiond la atencién de 11 solicitudes de informacion del
equipo de auditoria de la CGR, generando 24 radicados de respuesta y 66 correos
electrénicos con envio de informacion producto de las solicitudes realizadas en
reuniones. De igual forma, organizé 50 reuniones especializadas, incluidas dos (2)
pruebas de recorrido, cuatro (4) entrevistas de fraude, una (1) de evaluacién del trabajo
de auditoria interna, una (1) de evaluacién del control interno financiero y cuarenta y
dos (42) aclaratorias de diversos temas objeto de la auditoria con las areas responsables
de gestion tanto de Fiducoldex como del P.A. FONTUR.

Se gestiond la respuesta de 4 comunicaciones de observaciones por parte de CGR con
17 observaciones iniciales registradas. También se realizé el acompafiamiento a 7 visitas
de campo en el marco de la auditoria, segun la siguiente programacion: Recinto
gastrondmico en Santa Rosa de Cabal (12 al 14 de marzo), Mejoramiento de plaza de
mercado en Honda-Tolima (19 al 21 de marzo), Centro de Arte y Cultura en Isnos-Huila
(25 al 27 de marzo), restauracion de casa museo en Jardin-Antioquia (31 de marzo a 2
de abril), sefializacion turistica peatonal en el centro histérico de Popayan (1 al 2 de
abril), sefializacion nautica en el area turistica de playa blanca, isla baru (3 al 4 de abril)
y obras de revitalizacion del eje urbano de la albarrada de Mompox (7 al 9 de abril).

En atencion al Proceso Administrativo Sancionatorio No. 006-2025 comunicado a Fontur
producto de la informacion entregada en el marco de esta auditoria al 6rgano de control,
la Oficina de Auditoria envio el 2 de abril de 2025, con radicados 1400-3-0013 y 1400-
3-0014, el traslado a la Direccidon de Gestion de Talento Humano para solicitud de analisis
de procedencia de inicio de proceso disciplinario laboral.

El 11 de abril se atendié en coordinacién con las dreas competentes la visita del técnico
de la CGR, ingeniero de sistemas, para revisar las funcionalidades del aplicativo
Salesforce.

La Contraloria General de la Republica emitid el informe de la auditoria financiera 2024
al P.A. FONTUR el 15 de mayo de 2025, con radicado 2025EE0093482, con los siguientes
resultados esenciales.
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Tabla 131 Resumen resultados informe de auditoria financiera 2024 de CGR

Aspecto evaluado Resultado

SIN SALVEDADES
Los estados financieros presentan fielmente todos
los aspectos materiales de la situacion financiera a
31/12/2024
EFICIENTE
CONCEPTO DE CALIDAD Y EFICIENCIA Calificacion del control interno fiscal contable de 1.5
DEL CONTROL INTERNO FINANCIERO Evaluacion de los componentes del control interno:

OPINION CONTABLE

Adecuado
RAZONABLE
OPINION SOBRE LA EJECUCION El presupuesto fue preparado y ejecutado en todos
PRESUPUESTAL los aspectos materiales de conformidad con las
normas aplicables para la vigencia 2024
FENECIMIENTO DE LA CUENTA FENECE
INEFECTIVO
Identificaron 42 acciones relacionadas con la
EFECTIVIDAD DEL PLAN DE auditoria financiera, con fecha limite de
MEJORAMIENTO cumplimiento el 31 de diciembre de 2024. Cuatro

(4) fueron consideradas efectivas (para 2 hallazgos)
y 38 inefectivas (para 24 hallazgos)
Fuente: Informe de auditoria financiera 2024 emitido por parte de la Contraloria General de la Republica.

Entre las principales situaciones identificadas por la Contraloria en el marco de la
evaluacion del control interno financiero del P.A. FONTUR, se relacionan:

« Falta de depuracién de un pasivo inexistente en la cuenta contable 24010106
Otras Cuentas por Pagar.

« Deficiencias en la gestion y conciliacion de saldos por operaciones reciprocas.

- Deficiencias con la Plataforma Salesforce que no se encuentra disefiada y
actualizada para la gestidn del ciclo de proyectos.

« Deficiencias en el cumplimiento del Manual de Contrataciéon con respecto a la
etapa postcontractual de los Negocios Juridicos en la vigencia auditada.

« Deficiencias en la viabilidad técnica, juridica y financiera de los proyectos de
infraestructura.

« Incumplimiento de las obligaciones establecidas en el Manual de Supervision
respecto de la modificacion, prérroga, adicion, suspension, y/o terminacion de
los Negocios Juridicos.

+ Falta de gestion para dar cumplimiento a la totalidad de las acciones de mejora
en cuanto a la liquidacién y liberacidon de recursos de vigencias anteriores.

« Deficiencias de gestion y control de la ejecucion de actividades de obra y
cumplimiento de normas ambientales en los contratos de obra y falencias en la
supervisién de los contratos de interventoria respecto al cumplimiento de las
especificaciones técnicas contratadas.

Fueron identificados 14 hallazgos administrativos, dos de ellos también con alcance
disciplinario, como se relacionan en la tabla a continuacion.
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Tabla 132 Hallazgos del informe de auditoria financiera 2024 de CGR segun incidencia

m Hallazgo Administrativo I'nc_lde'nm?
disciplinaria

1 Sobreestimacion Cuenta Contable 24010106-Otras Cuentas por

Pagar.

Seguimiento y control a Cuentas Reciprocas.

Calidad obras Contrato FNTCE-438-2023 - Contrato de
interventoria FNTCE-470-2023. (F y D) Proyecto plaza de mercado X

Honda. Beneficio del proceso auditor por $6.590.576

4 Ejecucion de actividades de obra Contrato FNTCE-029-2023.
Proyecto recinto gastrondmico Santa Rosa de Cabal. Beneficio del X
proceso auditor por $7.300.600

5 Recibo a satisfaccion del Contrato FNTCE-029-2023 Proyecto

recinto gastrondmico Santa Rosa deal. X X
6 Liquidacion de proyectos de inversion y contratos en la vigencia
X
2024.
7 Oportunidad en la liquidacidn y liberacion de saldos del Contrato X
FNT 024A de 2015. Empresa contratacién temporales.
8 Supervision Contrato No. FNTC-071-2021. Servicios de archivo. X
9 Supervision al Contrato FNTC-561-2024. Material publicitario COP X
16.
10  Evaluacién de Proveedores y Contratistas. X
11  Viabilidad técnica, juridica y financiera de los proyectos por parte X
de FONTUR.
12 Manejo y disposicion de residuos sélidos y escombros. Proyecto X
recinto gastrondmico Santa Rosa de Cabal.
13 | Informacidn publicada en el SECOP II. Contratos: FNTC-043-2022; X X

FNTCE-561-2024 y FNTC-552-2024

14  Funcionalidad Plataforma Salesforce. X
Fuente: Informe de auditoria financiera 2024 emitido por parte de la Contraloria General de la Republica.

Una vez recibido el informe radicado, la Direccion de Auditoria Interna gestiond 7
reuniones por tematicas agrupadas de los hallazgos con las areas responsables, para
apoyar metodolégicamente en la formulacion del plan de mejoramiento requerido a
Fontur y fue reportado 05/06/2025 en el aplicativo SIRECI.

Durante el mes de junio la Oficina de Auditoria Interna gestiond con las areas
responsables para apoyar metodoldégicamente la reformulacién de acciones para las
declaradas no efectivas por la CGR en el informe de auditoria financiera de la vigencia
2024.

La Oficina de Auditoria Interna gestiond el reporte en el aplicativo SIRECI del plan de
mejoramiento reformulado para los 24 hallazgos cuyas acciones fueron declaradas
inefectivas por la Contraloria, y adoptado por la Secretaria General del P.A. FONTUR en
su calidad de representante legal, el cual fue informado por correo electrénico el
21/07/2025.

Seguimiento Proyecto San Antero
El 19 de febrero de 2025 se realizd la reunion de instalacidon del control concomitante y

preventivo al contrato de obra de San Antero en la sede de la Contraloria General de la
Republica - CGR, indicando su inicio y ejecucion durante el primer semestre de 2025. Se
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realizd el acompafiamiento a la visita de campo en el marco del seguimiento entre el 19
y el 21 de marzo de 2025.

La Directora de Auditoria Interna asistio a las mesas de trabajo citadas por la CGR por
teams el 24 de abril de 2025, de 10 a 11 a.m.; el 3 de junio, de 2 a 4 p.m.; el 9 de julio,
de 9 a1l a.m. el 4 de septiembre, de 9 a 11 a.m, el 15 de octubre, de 9 a 11 a.m. y el
el 13 de noviembre de 2025, de 9 a 10:30 a.m. y envid la informacion de comunicaciones
solicitadas por CGR en el marco de la ultima reunion.

Auditoria de cumplimiento del impuesto al turismo

El 10 de julio de 2025 se realizé la reunion de instalacién de la Auditoria de cumplimiento
en la sede de la Contraloria General de la Republica - CGR, indicando su finalizacion
programada para el 5 de diciembre de 2025, y la ubicacién del equipo auditor de la CGR
en las instalaciones del Mincit.

El 14 de julio se hizo la reunién inicial de presentacién integral del rol del P.A. FONTUR
en el ciclo del impuesto al turismo a todo el equipo auditor de la CGR, de2 a4 p.m., y
el 21 de julio la reunidon de ejecucidon de proyectos y recursos por fuente fiscal 2023-
2025 (junio).

La Oficina gestiond la atencion de 6 solicitudes de informacion del equipo de auditoria
de la CGR, generando 9 radicados de respuesta y 7 correos electrénicos con envio de
informacién producto de las solicitudes realizadas en reuniones. De igual forma, organizo
cuatro (4) pruebas de recorrido en las mafianas del 29 y 30 de julio, sobre: reporte
aerolineas, linea de competitividad, linea de infraestructura y linea de promocién; y una
prueba de recorrido el 6 de agosto, de 10 a.m. a 12 mediodia, sobre: Programa de
Promocion Turistica Internacional.

Ademas, acompafiid las visitas de la CGR a proyectos realizados en Pereira, entre el 15
y 17 de septiembre, y en Prado (Tolima), entre el 25 y 26 de septiembre de 2025. La
Directora de Auditoria Interna certifico la asistencia de los profesionales de la Contraloria
a la visita a las instalaciones de COTECMAR los dias 14 y 15 de octubre en el marco de
la auditoria en ejecucién.

La Oficina gestiond cuatro (4) respuestas a observaciones del equipo de auditoria de la
CGR, y seis (6) solicitudes de informacién, generando diez (10) radicados de respuesta.
Asi mismo, atendid el envio de un (1) correo electrénico con documentacion de soporte
del proyecto de Embarcaderos surgida de la reunién con la Contraloria Delegada el dia
27 de octubre.

La Contraloria General de la Republica emitid el informe de la auditoria de cumplimiento
intersectorial de impuesto al turismo 2021-2025 (junio) el 3 de diciembre de 2025, con
radicado 2025EE0255243C3, con los siguientes resultados esenciales.
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Tabla 133 Resumen resultados informe de auditoria de cumplimiento intersectorial de CGR

Aspecto evaluado Resultado

Incumplimiento material adverso
Estos hallazgos se consideran materiales y
CONCEPTO DE LA GESTION generalizados, pues comprometen de manera
significativa la adecuada gestién del impuesto y el
cumplimiento de su destinacidn especifica.

INEFICIENTE
Calificacion del control interno de 2.106 puntos

EVAUACION DEL CONTROL INTERNO
En relacion con el recaudo, administracion
(cobro, fiscalizacion y liquidacion) de los
recursos del impuesto al turismo a 30 de
junio de 2025, a partir de la gestion fiscal
realizada por la DIAN, el MHCP, el MinCIT y
FONTUR, en la revisidon de los aspectos
técnicos, contractuales, ambientales y
financieros
EFECTIVIDAD DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Fuente: Informe de auditoria financiera 2024 emitido por parte de la Contraloria General de la Republica.

Evaluacion de los componentes del control interno:
Parcialmente Adecuado

Evaluacion del disefo y efectividad de controles:
Parcialmente Adecuado

No aplica

Entre las principales situaciones identificadas por la Contraloria en el marco de la
evaluacion del control fiscal interno del P.A. FONTUR, se relacionan:

e Inexistencia de mecanismos, comités o acuerdos técnicos interinstitucionales
para intercambiar y conciliar informacion.

e Desarticulacion funcional, regulatoria y operativa entre el MinCIT, la DIAN,
FONTUR y el MHCP, reflejada en la falta de coordinacion y colaboracion
interinstitucional para el adecuado recaudo y administracion del impuesto al
turismo.

e Deficiencias en la planeacion y ejecucion de proyectos financiados con recursos
del impuesto al turismo, donde se identificaron fallas en la estructuracién técnica,
ausencia de analisis, viabilidad ambiental, debilidades en la supervision
contractual y deficiente gestion de riesgos.

Fueron identificados 6 hallazgos administrativos, cuatro de ellos que comprometen la
gestion del P.A. Fontur, y con otras incidencias, como se relacionan en la tabla a
continuacion.
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Tabla 134 Hallazgos del informe de auditoria de cumplimiento intersectorial de CGR segun
incidencia

Cuantla
- ENEIIE

Presentacion Extemporanea de la Declaracién del Impuesto

Nacional al Turismo. (DIAN-MINCIT-FONTUR) X $5.303,7
2 | Presupuesto de Ingresos de los recursos recaudados del impuesto
h . . X X
al turismo. (Minhacienda)
3 | Ejecucion Presupuestal de Gastos y Rezago Presupuestal los X X
recursos del impuesto al turismo. (Minhacienda)
4 | Articulacion de las entidades responsables del impuesto nacional X
del turismo. (DIAN-MINCIT-FONTUR, Minhacienda)
5 | Planeacion y Cumplimiento Normativo en el Proyecto Malecén X X X
Turistico de Prado.
6 | Planeacion y Gestidén Contractual del Proyecto de Embarcaderos.
lon y &estl ractu roy reader X X X  $23.006,7

Fuente: Informe de auditoria emitido por parte de la Contraloria General de la Republica.
Notas: A: Administrativo, D: Incidencia disciplinaria, IP: Indagacién preliminar, y F: Fiscal.

Gestion diciembre 2025

Auditoria de cumplimiento del impuesto al turismo

Una vez recibido el informe radicado, la Direccion de Auditoria Interna gestiond 5
reuniones por tematicas agrupadas de los hallazgos con las areas responsables, para
apoyar metodolégicamente en la formulacion del plan de mejoramiento requerido a
Fontur y el plan adoptado y suscrito por el Representante Legal de Fontur fue reportado
el 26/12/2025 en el aplicativo SIRECI.

Seguimiento Proyecto San Antero

La Oficina gestiond con las areas responsables la respuesta a una solicitud de
informacion de CGR, referida a la modificacion del convenio con el municipio.

11.6.2 Gestiones de la Oficina de Auditoria Interna y Plan de Auditoria
Gestion 2025

La Oficina de Auditoria Interna realizé la clasificacion de los hallazgos de informes
externos e internos emitidos durante la vigencia 2024 de la gestion del P. A. FONTUR,
segln la metodologia de criticidad de hallazgos solicitada en la Circular Externa 08 de
2023 de la Superintendencia Financiera de Colombia -SFC y aprobada por el Comité de
Auditoria de Fiducoldex. De igual forma gestiond los cambios requeridos por el MinCIT
en el documento de Manual de Auditoria Interna del P.A. FONTUR, previo a su
aprobacion; realizd retroalimentacion metodoldgica a las areas del P.A. FONTUR para la
formulacion del plan de accién requerido por Fiducoldex ante el informe de visita extra
situ de la SFC.

La Oficina de Auditoria Interna diligencié la herramienta de autodiagndstico para la
implementacién del Manual de Auditoria Interna aprobado por el MinCIT, identificando
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gue tenia una implementacién del 97% y formulando un plan de accién para completar
el 100%, el cual fue reportado a la Oficina de Planeacién el 26/02/2025. A partir de este
plan, ejecutd las acciones a cargo completando el 100% de ejecucidn, lo cual fue
reportado a la Oficina de Planeacion el 28/03/2025. Entre estas actividades estuvo el
liderazgo del taller de autodiagnostico con las areas de segunda linea de defensa
realizado el 17 de marzo, y la capacitacion a todo el personal de FONTUR en el esquema
de gestion de riesgo y lineas de defensa, ejecutado via la plataforma Q10, con registro
de 260 participantes que aprobaron el curso.

La directora de Auditoria Interna de FONTUR asistié en enero, marzo, abril y mayo a la
reunion de seguimiento mensual con la presidente del Comité de Auditoria de Fiducoldex
y la Gerente de Auditoria de Fiducoldex; y tuvo reunién en enero con la jefe de Control
Interno del MinCIT y la Gerente de Auditoria de Fiducoldex para explicar el nuevo modelo
de gestion en el marco del contrato 413 de 2023 y la gestidon presupuestal del
patrimonio.

El 7 de febrero la directora de Auditoria Interna atendié con las areas responsables al
interior de P.A FONTUR, la visita especial de la Contraloria, Unidad de Investigaciones
Especiales contra la Corrupciéon, por IP 80882-2023-45880 - Sunrise Beach Apto 601,
brindando la informacién requerida por el investigador.

El 6 de marzo la directora de Auditoria Interna atendidé con las areas responsables al
interior de P.A FONTUR, la citacién a mesa de didlogo de seguimiento de control fiscal -
Parque Ecoturistico Ecolosd, a las 10:00 a.m., en sesion virtual por teams.

El 7 de marzo, el 7 de abril y el 8 de mayo la Oficina envid a Fiducoldex el estado de
avance del plan de accidn suscrito con la Superintendencia Financiera de Colombia - SFC
en lo relativo a las acciones a cargo del P.A. FONTUR, con corte a febrero, marzo y abril
de 2025, respectivamente.

El 14 de marzo la Gerencia General emitié la Circular elaborada por la Oficina, con
directrices sobre la formulacion de planes de accion a partir de la clasificacion de
criticidad de hallazgos de los informes emitidos por la Oficina de Auditoria Interna.

El 18 de marzo la directora de Auditoria Interna atendié con las areas responsables al
interior de P.A FONTUR, la citacién a mesa de didlogo CAR Sucre, toda la manana, en
sesion virtual por teams.

El 27 de marzo la directora de Auditoria Interna atendioé con las areas responsables al
interior de P.A FONTUR, la citacién a mesa interinstitucional de: Estrategia Integral
interinstitucional para gestionar la recuperacion de bienes de uso publico en Plazas,
Parques y Plazas de mercado, de 10:00 am a 12 medio dia, en sesidn virtual por teams.

Entre el 27 y 28 de marzo se realiz6 acompafiamiento de visita de campo por parte de
la Oficina de Auditoria Interna, de acuerdo con solicitud de la Contraloria General de la
Republica, en el marco del PRF-80052-2023-44616 de Necocli.

El 3 de abril la Directora de Auditoria envid a la Direccion de Talento Humano la
actualizacion de las funciones de la Oficina de Auditoria Interna de Fontur, segun la
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estructura vigente. El 10 de abril, en complemento, envié los descriptores de cargos de
la Oficina, asi: un director, un profesional 6, un profesional 4 y cuatro profesionales 3.

El 21 de abril, a solicitud de la Gerencia de Auditoria de Fiducoldex, se envié a la Oficina
de Planeacidon un requerimiento de actualizacion del Manual de Auditoria Interna de
Fontur aprobado por el MinCIT, con sustento en la ejecucion del plan de accién suscrito
por Fiducoldex con la Superintendencia Financiera de Colombia producto de la visita
extra situ realizada durante 2024 a la funcion de auditoria de Fiducoldex.

El 22 de abril, en sesion del Comité de Auditoria de Fiducoldex, la Directora de Auditoria
de Fontur presentd el estado de los planes de accidon de hallazgos clasificados como altos
en informes de la vigencia 2024 (indicando que ya hay 3 de 4 cerrados), el estado de
ejecucion del Plan de Auditoria 2025 del P.A. Fontur, los indicadores de gestion del
proceso y del PAMC de 2024, y el estado de los planes de mejoramiento de CGR y
auditorias internas con corte a marzo de 2025.

El 5 y 6 de mayo la directora de Auditoria Interna atendidé con las areas responsables al
interior de P.A FONTUR, visita de funcionario de la Contraloria en el marco del proceso
de responsabilidad fiscal al proyecto del teatro de santa marta, de 9:00 a.m. a 12 medio
dia, en forma presencial. (anexa acta)

El 8 de mayo la Oficina envid a Fiducoldex el estado de avance del plan de accién suscrito
con la Superintendencia Financiera de Colombia - SFC en lo relativo a las acciones a
cargo del P.A. FONTUR, con corte a abril de 2025.

El 12 de mayo la Directora de Auditoria Interna revis6 con la Directora de Talento
Humano encargada, los descriptores de cargos de la oficina, quedando estos en version
final para adoptar al interior del P.A. FONTUR en el archivo de la direccidon de talento
humano.

El 13 de mayo la oficina envio a la Oficina de Planeacién la respuesta y soportes de
cumplimiento de obligaciones en el marco del contrato fiduciario vigente, con copia a
Mincit y Fiducoldex. También sostuvo reunioén con la Coordinacién de Gestion Documental
para revisar los archivos fisicos que genera y la TRD vigente para el area.

La directora de Auditoria Interna de FONTUR asisti6 el 20 de mayo a la reunién de
seguimiento mensual con la presidente del Comité de Auditoria de Fiducoldex y la
Gerente de Auditoria de Fiducoldex.

La directora de Auditoria Interna de FONTUR asistié el 22 de mayo, en representacion
del Gerente General de FONTUR, al evento de la Contraloria denominado: “Retos de la
descentralizacién diferencial y el control de recursos publicos”.

El 26 de mayo se tuvo la reunién de inicio de la auditoria 1: Proyectos de infraestructura,
promocion turistica y competitividad ejecutados o en ejecucién en la Regién Pacifica
entre las vigencias 2022 y 2025.

El 3 de junio se tuvo la reunidén de inicio de la auditoria 2: Aporte funcional del proceso
de comunicaciones 2022 a 2025.
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La directora de Auditoria Interna de FONTUR gestion6 con las areas responsables y
asistio el 6 de junio por teams a la mesa de seguimiento de control fiscal construccion
del parque ecoturistico ecolosd, departamento de sucre, de 10 a.m. a 12 mediodia.

La directora de Auditoria Interna de FONTUR consolidd para la Secretaria General (E) la
presentacién para realizar ante el Comité Estratégico y de Seguimiento a la Gestion de
Fiducoldex del 11 de junio, con los cambios requeridos a acciones del plan de
mejoramiento suscrito con la Contraloria, para su aprobacion.

El 17 de junio, en sesién del Comité de Auditoria de Fiducoldex, la Directora de Auditoria
de Fontur presentd los resultados de la Auditoria Financiera 2024 de la Contraloria
General de la Republica al P.A. FONTUR vy las generalidades del plan de mejoramiento
adoptado por la representante legal, la ejecucion del Plan de Auditoria 2025 de FONTUR
con corte a mayo y los principales resultados de los informes emitidos a la fecha, asi
como el estado con corte a mayo de los planes de mejoramiento suscritos con Contraloria
y con Auditoria Interna.

La directora de Auditoria Interna de FONTUR gestiond con las areas responsables y
asistio el 16 de junio por teams a reunion de socializacion del proyecto FNTP-224-241-
muelles de Santa Marta, de 2 a 3:30 p.m., citada por la Contraloria Delegada de
Participacion Ciudadana, Direccion de Promociéon y Desarrollo al Control Fiscal
Participativo, producto de la cual escogieron 11 municipios del proyecto de embarcaderos
para seguimiento durante el segundo semestre de 2025.

La directora de Auditoria Interna de Fontur en conjunto con la Gerente de Auditoria de
Fiducoldex elaboraron la propuesta de acciones para la entrega de la gestion de
comunicaciones de 6rganos de control y reportes en SIRECI desde la Oficina de Auditoria
Interna hacia otra area del P.A. FONTUR, la cual fue presentada a la Secretaria General
de FONTUR y a la Directora Juridica Corporativa de Fiducoldex en reunién del 26 de
junio. Producto de la reunion fue enviado un correo sefalando especificamente las
acciones requeridas para gestionar conjuntamente con la Oficina de Planeacién para la
actualizacion requerida de documentos del sistema de gestion, una vez se suscriba el
otro si de modificacion del contrato fiduciario en curso de firmas.

El 7 de julio la Directora de Auditoria Interna envio a la Oficina de Planeacion los insumos
para el informe semestral de rendicion de cuentas 2025-I en los temas competencia de
la Oficina de Auditoria Interna y la matriz de activos de informacién de la Oficina.

El 14 de julio la Directora de Auditoria Interna envié comentarios al reglamento del
comité de obras inconclusas que fue objeto de actualizacién.

El 16 de julio la Directora de Auditoria Interna nuevamente revisé con la Direcciéon de
Talento Humano los descriptores de cargos de la Oficina para actualizacion del Manual
de Funciones.

La directora de Auditoria Interna de FONTUR asistio el 21 de julio a la reunién de
seguimiento mensual con la presidente del Comité de Auditoria de Fiducoldex y la
Gerente de Auditoria de Fiducoldex.
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El 22 de julio se realizé reunidon de seguimiento periddico en temas de auditoria con la
Jefe de Control Interno del Mincit y la Gerente de Auditoria de Fiducoldex en sede del
Ministerio, tocando dos temas esenciales: el otro si No. 5 al contrato fiduciario en lo
relativo a garantizar la independencia de la funcién de auditoria en el P.A. FONTUR en
cumplimiento de un plan de accién suscrito por Fiducoldex con la Superintendencia
Financiera de Colombia, y la auditoria programada por el Mincit para el segundo
semestre de 2025 a la funcién de supervisién del contrato fiduciario ejercida por el
Viceministerio de Turismo.

El 25 de julio se recibid solicitud de la DIARI para cargar prioritariamente la informacion
de dos obras de infraestructura en el aplicativo APPUI, para el que un Profesional 3
recibié capacitaciéon el 29 y 31 de julio, y definir por parte de FONTUR el cargue de
informacidon de 15 obras mas para seguimiento.

Entre el 1 y el 4 de agosto se realizé el cargue de informacién adicional de 2 obras de
infraestructura en el aplicativo APPUI, con los correspondientes excel y soportes que
requiere el aplicativo. Entre el 12 y el 14 de agosto se realizé el cargue de informacién
de 15 obras de infraestructura en el aplicativo APPUI, con los correspondientes excel y
soportes que requiere el aplicativo, a partir de la informacion reportada por las areas
responsables al interior del P.A. Fontur.

El 5 de agosto se confirmd al Coordinador de Gestion Documental sobre la aprobacién
de las tablas de retencion documental TRD de la Oficina de Auditoria Interna.

El 8 de agosto se envié a la Direccidén de Talento Humano la evaluacién de eficacia de las
capacitaciones en las que participo el equipo de auditoria durante el primer semestre de
2025.

La Directora de Auditoria Interna asistié el 19 de agosto al Comité de Auditoria de
Fiducoldex, donde presentd el estado de ejecucion del Plan de Auditoria Interna 2025,
las actividades a cargo de la Oficina que no estan incluidas en el Plan y han afectado la
oportunidad en la elaboracién y emision de informes, la modificacidon que se requerira
del Plan cuando sean recibidas formalmente por la Secretaria General de Fontur dos
actividades (gestién de comunicaciones y reportes en SIRECI), los indicadores de gestién
del proceso para el primer semestre de 2025, y el seguimiento de los planes de
mejoramiento de CGR y auditorias de gestién con corte a julio.

El 15 de agosto se envié a la Oficina de Planeacidn el reporte de monitoreo de controles
del proceso de auditoria interna aplicados durante el primer semestre de 2025. También
se envid a la Oficina de Tecnologia la respuesta al requerimiento de necesidades de
licencias de la Oficina para 2026.

La Directora de Auditoria Interna asistio el 25 de agosto a reunion citada en Fiducoldex,
para presentar los principales resultados del informe de evaluacion de la gestidon
precontractual y contractual, asi como el analisis de la respuesta enviada por la
Secretaria General de Fontur al mismo. En la misma Fiducoldex solicit6 incluir para el
procedimiento de auditoria agil adoptado en el P.A. Fontur, la actividad de
retroalimentacion del informe por las partes interesadas previo a su emision formal, y
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modificar la denominacién de riesgos emergentes, por nuevos riesgos para el mapa del
P.A. FONTUR.

La Directora de Auditoria Interna asistio el 1 y 2 de septiembre a reuniones citadas en
Fiducoldex, en la que la Directora Juridica y de Defensa Judicial presentd el plan de
accion para gestionar la denuncia recibida en el marco de auditoria de la Oficina de
Auditoria Interna, el cual seria presentado en el Comité de Prevencion de Fraude de
Fiducoldex.

La Oficina de Auditoria Interna gestioné con la Oficina de Planeacion la modificacion de
documentacion del proceso de auditoria interna a partir de lo establecido en la clausula
segunda, paragrafo quinto del Otrosi No. 5 al contrato de Fiducia Mercantil No. CTO-413-
2023, y de atender solicitudes realizadas por Fiducoldex en relacién con documentos del
proceso, con correos del 4 y 18 de septiembre.

El 5 de septiembre en la jornada de la mafana, el equipo de toda la Oficina participd en
la gestién del conocimiento a partir de una capacitacion en Normas Globales de Auditoria
Interna realizada por el Profesional 06.

La Directora de Auditoria Interna asistié el 8 de septiembre al Comité de Prevencion de
Fraude y Corrupcion de Fiducoldex, de 10 a 11:30 a.m.

La Directora de Auditoria Interna asistio el 9 de septiembre a la Mesa de seguimiento
Montenegro citada por CGR, y gestiond la asistencia de los directivos de Fontur
requeridos.

El Director de Auditoria Interna (E) asistio el 29 de septiembre de 2025 a la Mesa de
seguimiento de registros gastrondémicos de Quimbaya-Quindio citada por la CGR, vy
gestiond la asistencia de los directivos de Fontur requeridos.

El Director de Auditoria Interna (E) respondié el 1 de octubre de 2025 por correo
electrénico un cuestionario de la Gerencia de Auditoria de Fiducoldex en relacién con el
reporte de una obra inconclusa. Adicionalmente, la Directora de Auditoria Interna brindd
respuesta por correo electrénico el 14 de octubre a un nuevo requerimiento de la
Gerencia de Auditoria de Fiducoldex por la posible no expresién de un potencial conflicto
de interés referido a una obra inconclusa reportada por el representante legal de
Enterritorio (antes FONADE) y que recientemente la DIARI de la Contraloria solicité a
FONTUR reportar. En estas dos respuestas se aclard por qué no aplica tal expresion de
parte de la Directora de Auditoria Interna.

El 1 de octubre el Director de Auditoria Interna (E) realizo el calculo de indicadores del
programa de aseguramiento de calidad de la auditoria de Fontur con corte a septiembre
de 2025.

El 6 de octubre el Director de Auditoria Interna (E) realizé la presentacién de induccion
al Subgerente Técnico en temas de la Oficina de Auditoria Interna. El 27 de octubre la
Directora de Auditoria Interna realizé la presentacion de induccion a la Directora de
Talento Humano.
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El 8 de octubre el Director de Auditoria Interna (E) reporté a FIDUCOLDEX avance Plan
de trabajo FONTUR - SFC visita Extra Situ con corte a septiembre de 2025 (ver anexo).

El 15 de octubre fueron enviados a la Direccion de Talento Humano del P.A. Fontur los
descriptores de cargo de la Oficina de Auditoria Interna firmados para avocar
conocimiento por cada uno de los profesionales del area.

El 17 de octubre se dio aprobacién por parte de la Oficina en el sistema isolucion, a la
versién actualizada del procedimiento: P-AIN-003 Planeacion y ejecucion de informes de
evaluacion, seguimiento, consultoria y-o revision.

El 20 de octubre la Directora de Auditoria asistid a la reunién mensual de seguimientosz
con la Presidente del Comité de Auditoria de Fiducoldex y la Gerente de Auditoria de
Fiducoldex, presentando los resultados relevantes de los informes emitidos a la fecha y
la ejecucion del Plan de Auditoria 2025 con corte al 15/10/2025, ademas del estado de
ejecucion del plan de mejoramiento suscrito con la CGR y de auditorias internas con
corte a septiembre.

El 23 de octubre la Directora de Auditoria solicitd por correo electréonico todos los insumos
para elaborar el universo de auditoria basado en riesgos del P.A. Fontur, tanto al interior
de Fontur, como a Fiducoldex, principal fuente para la proyeccion del Plan de Auditoria
2026.

El 24 de octubre en reunion con la Oficina de Planeacidn se actualizd la matriz de riesgos
y controles del proceso de Auditoria Interna y se confirmd mediante correo electrénico
del 27 de octubre.

El 24 de octubre la Directora de Auditoria hizo entrega del portatil a cargo a la firma de
auditoria forense contratada por el P.A. Fontur, para que hiciera back up del correo
electrénico y toda la informacion pertinente en el marco de su actividad, el mismo fue
devuelto el 27 de octubre.

La Directora de Auditoria Interna elabord presentacion y asistio al Comité de Auditoria
de Fiducoldex el 30 de octubre, presentando resultados del informe de consultoria (mapa
de aseguramiento 2025 de Fontur) y del informe de gestidon precontractual y contractual,
emitidos entre julio y septiembre. En el marco de lo presentado el Comité de Auditoria
solicité priorizar dos temas para los informes que quedan por ejecutar en la vigencia
2025: la contribuciéon parafiscal y la contratacion de funcionamiento de servicios
administrativos. El Comité se suspendié para continuar en la siguiente semana y
presentar otros temas relevantes.

El 30 de octubre la Directora de Auditoria Interna envidé a la Subgerencia Financiera
correo electrdnico con la proyeccion de gastos 2026, en cumplimiento de la Circular 04
de 2026 emitida con lineamientos de proyeccidon presupuestal.

El 6 de noviembre la Directora de Auditoria asistid a la sesion 140 del Comité de Auditoria
de Fiducoldex (continuacidn del iniciado el 30 de octubre), al igual que a la sesién del 10
de noviembre (continuacion y cierre).
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El 9 de noviembre se realizé en conjunto con la Oficina de Planeacién la identificacién y
valoracion de riesgos de seguridad de la informacion, los cuales fueron confirmados con
correo del 13 de noviembre.

El 14 de noviembre la Directora de Auditoria realizé el entrenamiento al cargo del
Gerente General vinculado en propiedad al P.A. Fontur, desarrollando los siguientes
temas:

. Otrosi 5 al contrato fiduciario: Independencia del area de auditoria interna

. El modelo de las tres lineas - sistema de control de Fontur

. Estado de ejecucién del Plan de Auditoria 2025, aspectos relevantes de informes

. Estado de la auditoria de cumplimiento intersectorial de CGR - Impuesto al turismo
. Estado de planes de mejoramiento CGR

. Estado planes de mejoramiento auditorias internas

aOulhWNH

El 18 de noviembre a las 8 a.m. la Directora de Auditoria Interna asistié a entrevista
citada por la firma auditora forense contratada por el P.A. Fontur y suscribié acta.

Entre el 19 y 27 de noviembre, la Directora de Auditoria y el Profesional 06 de la Oficina,
realizaron la proyeccién del universo de auditoria basado en riesgos del P.A. Fontur, y el
disefo del Plan de Auditoria 2026 para ser presentado a la Gerencia de Auditoria de
Fiducoldex el 5 de diciembre de 2025.

El 21 de noviembre la Directora de Auditoria Interna envidé respuesta respecto a las
recomendaciones realizadas por el Comité de Auditoria de Fiducoldex en relacién con la
expresion de un conflicto de interés, explicando por qué no aplica y los avances en el
paso de la funcién de atencidn de 6rganos de control a otra area del Patrimonio.

Gestion diciembre 2025

La Directora de Auditoria interna elaboré la presentacion para el Comité de Auditoria de
Fiducoldex proyectado inicialmente para el 16/12/2025 con informacién con corte a
noviembre y la actualizé posteriormente con informacidn con corte a diciembre de 2025
(anexo).

La Directora de Auditoria interna envio el 05/12/2025 a la Oficina de Planeacién para su
analisis, la informacion referida a la emision de una comunicacion de respuesta a la
Contraloria fuera de plazos, por solicitud de la Direccion Juridica Corporativa de
Fidudoldex (ver anexo). A la fecha la Oficina de Planeacion no ha respondido sobre si se
constituye en un caso para reporte de evento de riesgo operacional, o no.

La Directora de Auditoria Interna dio traslado por Progesdoc a la Direccion de Gestidon
del Talento Humano del P.A. Fontur, por ser de su competencia, el oficio allegado a la
Oficina por parte de la Contraloria General de la RepuUblica el 10/12/2025 en el que da
traslado de los hallazgos con alcance disciplinario de la Auditoria de Cumplimiento
Intersectorial al Recaudo, Administracién (cobro, fiscalizacién y liquidaciéon) de los
Recursos Provenientes del Impuesto al Turismo a 30 de junio de 2025 (anexo).
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La Directora de Auditoria Interna envio a la Gerente de Auditoria de Fiducoldex en correo
del 16/12/2025 la informacién de insumo para retroalimentar los manuales del P.A.
Fontur en el marco de la implementacién del Otrosi No. 6 al contrato fiduciario vigente
(ver anexo).

La Directora de Auditoria Interna elabord y envio a la Gerente de Auditoria de Fiducoldex
en correo del 29/12/2025 la informacion de medicion de los indicadores del Programa
de Aseguramiento y Mejora de Calidad de la Auditoria con corte a diciembre de 2025
(ver anexo).

11.6.3 Ejecucion del Plan de Auditoria 2025
Gestién 2025
El estado de ejecucion del Plan de Auditoria 2025 aprobado por el Comité de Auditoria
de Fiducoldex en la sesién 134 del 17 de diciembre de 2024, es el siguiente (ver detalle

en archivo FAIN-001 Plan de Auditoria Anual 2025 ejec diciembre):

Tabla 135 Estado de ejecucion del Plan de Auditoria 2025 corte: diciembre de 2025

Ejecutado a Avance

Enfoque hacia la prevencién 100%
Evaluacion de la gestion del riesgo 100%
Evaluacion y seguimiento 9 9 100%
Liderazgo estratégico 5 5 100%
Relacion con entes externos de control 38 38 100%
Total 76 76 100%

Gestion diciembre 2025

Del Plan de Auditoria 2025, en el mes de diciembre se ejecutaron los siguientes
informes/actividades (anexos):

e Formulacién de plan de mejoramiento Auditoria 4. Nomina y procedimientos de
vinculacién de personal * 1/12/2025

e Formulacién de plan de mejoramiento Auditoria 3. Proyectos en ejecucion en
region caribe e insular * 9/12/2025
Informe de gestidon contractual (noviembre)* 10/12/2025
Informe de obras inconclusas (noviembre) * 11/12/2025

e Evaluacion de avances del Plan de Mejoramiento CGR (noviembre 2025) *
10/12/2025

¢ Consolidado de adopciéon de recomendaciones de la OAI por dependencias,
mejoras adoptadas y riesgos persistentes * 12/12/2025

e Informe de evaluacién de procesos en la etapa precontractual y contractual
(Sept -oct de 2025) * 17/12/2025

e Informe de evaluacién de gestién de la contribucion parafiscal 2025 *
19/12/2025

¢ Informe de evaluacién de la contratacion de servicios administrativos 2024-
2025 * 22/12/2025

e Consolidado de analisis de riesgos y controles del P.A. Fontur * 23/12/2025
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e Asistencia del Director de Auditoria en los comités del P.A. FONTUR *
26/12/2025

e Evaluacion del Programa de Aseguramiento de la Calidad de la Auditoria Interna
y medicién de indicadores * 31/12/2025

e Seguimiento avances de planes de mejoramiento Auditorias de gestidén - cuarto
trimestre * 05/01/2026

11.6.4 Respuesta a Requerimientos de Entes de Control y Reportes
Periddicos

Gestion 2025

Durante el periodo de enero a diciembre, la Oficina de Auditoria Interna recibié para
gestidon y tramite interno doscientas sesenta y ocho (268) solicitudes de informaciéon de
entidades de control y otras entidades asi:

Tabla 136 Comunicaciones gestionadas por la Oficina de Auditoria Interna enero a diciembre

Contraloria General de la Republica 120
Procuraduria General de la Nacién 34
Subtotal 154
Congreso de la Republica 29
Cémara de Representantes 4
Subtotal 33
ano de justicia - rama judicial
Fiscalia General de la Nacién 3
Subtotal 3
| Otros | Recibidas |
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 70
Personeria Municipal (Santa Rosa de Cabal) 1
BDO Colombia 1
Derecho de peticion 3
Fiducoldex 3
Subtotal 78
Total General 268

Asi mismo, la Oficina realizé validacidon de los siguientes reportes periddicos ante la

Contraloria, via el aplicativo SIRECI; y ante la Agencia de Defensa Juridica del Estado,
via correo electronico:

Tabla 137 Reportes periddicos a entes externos enero a diciembre

Obras Inconclusas SIRECI Mensual 12

Reporte Proyecto DIARI (*) Mensual 7

Reporte APPUI DIARI Mensual 5

Informe de gestidn contractual SIRECI Mensual 12

Certificacion Ekogui Semestral 2

Seguimiento Implementacion Planes de Mejoramiento CGR SIRECI Semestral 2

Delitos penales contra la administracion Publica SIRECI Semestral 2

Informe de cuenta anual consolidado SIRECI Anual 1
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Periodicidad | Cantidad
Evaluacion del Control Interno Contable en CHIP Anual 1
Total 44

(*) Este reporte dejo de realizarse, para iniciar reporte nuevo en el aplicativo Appui a partir de agosto de 2025

Gestion diciembre 2025

Durante el mes de diciembre, la Oficina de Auditoria Interna recibidé ocho (8) solicitudes
de informacién y tramitd catorce (14) distribuidas como sigue: (ver detalle en archivo:
BD entes control diciembre):

Tabla 138 Comunicaciones gestionadas por la Oficina de Auditoria Interna diciembre

Contraloria General de la Republica 4 9
Procuraduria General de la Nacion 3 3
Subtotal 7 12
Congreso de la Republica 0 0
Camara de Representantes 0 0
Subtotal 0 0
Organo de justicia — rama judicial
Fiscalia General de la Nacién 0 0
Subtotal 0 0

| otros | Recibidas | Tramitadas |
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Personeria Municipal (Santa Rosa de Cabal)
BDO Colombia
Derecho de peticion
Fiducoldex
Subtotal

0O OOOOoOR
:NOOOON

Total General

[1]Recibidas: Corresponden a las solicitudes recibidas durante el periodo reportado.
[2]Tramitadas: Corresponden a las solicitudes tramitadas durante el periodo reportado independientemente de la fecha en la
cual fueron recibidas.

Asimismo, se realizaron los siguientes reportes periddicos:

Tabla 139 Reportes periddicos a entes externos diciembre

Obras Inconclusas SIRECI Mensual 1
Reporte Proyectos APPUI DIARI Mensual 1
Informe de gestién contractual SIRECI Mensual 1
Total 3

11.6.5 Estado de Planes de Mejoramiento

Plan de mejoramiento suscrito con la CGR

Del seguimiento a la implementacion de los planes de mejoramiento para las auditorias
realizadas por la Contraloria General de la Republica, con corte a diciembre de 2025, se
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dispone del siguiente balance. (ver detalle en archivo denominado "Planes de Mejora
CGR FONTUR DIC20257).

Tabla 140 Estado del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria corte: Diciembre 2025

Cumplidas (a Por cumplir (Desde
Auditoria de CGR Acciones Diciembre 2025 Enero 2026

» Iazos > Iazos 1

Auditoria Financiera 2020 3 67% 100%
Auditoria Financiera 2021 1 0 100% 100%
Miradores Alto del Nudo 4 4 0 0 0 100% 100%
2022

Actuacion Especial

Providencia 2022 1 1 0 0 0 100% | 100%
Auditoria Financiera 2022 40 32 1 5 2 83% 93%
Auditoria Cumplimiento

2023 Vigencia (2021- 48 47,3 0 0,7 0 99% 100%
2022)

Auditoria Financiera 2023 28 26 1 0,0 1 96% 93%
Auditoria Financiera 2024 45 39,9 1 2,1 2 91% 93%
AC impuesto al Turismo 16 0 0 16 0 0% | 100%
(Total | 186 | 1535 | 3 | 245 | 5 | 84% | 96% _
Nota (1):

Las acciones no ejecutadas con corte a diciembre son:

Proyecto: Construccion del recinto gastrondmico Quimbaya. Accidon: Emitir informe de
cumplimiento de la norma NSR10 y demas normatividades vigentes aplicable. Entregable:
Informe de cumplimiento de la norma NSR10 y demdas normatividades vigentes aplicable.
Responsables: Direccion de Infraestructura. Fecha de terminacién: 31/08/2025 Avance: 0,33
Proyecto: Construccion del recinto gastrondémico Montenegro. Accién: Contratacién del peritaje
para identificar perjuicios y su tasacién. Entregable: Contrato de peritaje. Responsables:
Direccion Juridica y De Defensa Judicial / Direccion De Gestion Contractual y Postcontractual.
Fecha de terminacion: 31/12/2025 Avance: 0,33

Hallazgo: Seguimiento y control a Cuentas Reciprocas. Accidn: Realizar la conciliacion detallada
de las partidas conciliatorias registradas con corte a diciembre de 2024 y dejar registro de la
justificacion de las diferencias identificadas. Entregable: Informe a presentar en reporte de
cuentas reciprocas. Responsables: Gerencia De Contabilidad De Fiducoldex / Subgerencia
Financiera (Direccion De Presupuesto, Contabilidad y Operaciones) Fecha de terminacion:
31/10/2025 Avance: 0,5

Hallazgo: Sobreestimacion Cuenta 24010106 y subestimacién ingreso Cuenta 3109 Accién:
Ejecucién del plan de depuraciéon contable en cumplimiento del cronograma establecido.
Entregable: Informe de anadlisis y aplicacion de registros por depuracién generada.
Responsables: Gerencia De Contabilidad De Fiducoldex / Subgerencia Financiera (Direccién De
Presupuesto, Contabilidad y Operaciones) Fecha de terminacion: 30/11/2025 Avance: 0,75
Hallazgo: Conciliacién de Cuentas Reciprocas Accién: Realizar la conciliacién detallada de las
partidas conciliatorias registradas con corte a diciembre de 2024 y dejar registro de la justificacion
de las diferencias identificadas. Entregable: informe trimestral a presentar en reporte de cuentas
reciprocas. Responsables: Gerencia De Contabilidad De Fiducoldex / Subgerencia Financiera
(Direccién De Presupuesto, Contabilidad y Operaciones) Fecha de terminacion: 31/10/2025
Avance: 0,5
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Las principales acciones por ejecutar de cada plan de mejoramiento se relacionan por
auditoria en la siguiente tabla.

Tabla 141 Principales acciones pendientes de ejecucion por informe corte: diciembre 2025

Auditoria de CGR Principales acciones por ejecutar

Auditoria Financiera 2020 Contrato de consultoria San Cipriano
Documento de entrega sefiales Mompox // Implementacion, capacitacion
y estabilizacion del gestor documental (Software)

Principales acciones por ejecutar Reformulados: Contratacion del
peritaje recinto gastronémico Montenegro // Informe de cumplimiento de

Auditoria Financiera 2022 la norma NSR10 Quimbaya y Montenegro // Memorando de solicitud de
declaratoria de presunto incumplimiento e inicio de acciones judiciales
Mompox // Contrato del ingeniero estructural Quimbaya // Entrega de
documento de presupuesto faltante para la obra Quimbaya // Radicacion
de solicitud de conciliacién o documento equivalente Quimbaya

Auditoria Cumplimiento 2023 Presentacion y ejecucion del Sistema de Informacion para estandarizar la

Vigencia (2021-2022) gestién integral de proyectos

Principales acciones por ejecutar Reformulados: Registros

trimestrales de aplicacion del procedimiento de conciliacion de cuentas

reciprocas (septiembre y diciembre) // informe trimestral a presentar en
reporte de cuentas reciprocas // Informe final del contrato de
interventoria Mompox // Formato para informe de supervision San

Antero

Informe de depuracion contable ejecutada // Informe de conciliacién de

partidas y diferencias // Registros trimestrales de conciliacion reciproca

// Plan de trabajo e informes de optimizacion de reportes // Informe

Auditoria Financiera 2024 semanal de avance de sistema fase 1 // Documento de requerimientos
funcionales del sistema // Contrato adjudicado del nuevo sistema // Plan
fase 2 con cronograma y matrices // Acta de aceptacion funcional del
sistema implementado.

Actas y/o ayudas de memoria de mesas de trabajo con MinCIT //
Soportes de envio trimestral de recordatorios a aerolineas // Soportes de
remision trimestral de informacién a MinCIT y DIAN // Actas y/o ayudas
de memoria de mesas interinstitucionales (MinHacienda, DIAN, MinCIT)
// Formato estandarizado de verificacion de requisitos ambientales
adoptado // Solicitud radicada de inicio de acciones judiciales // Solicitud
radicada de conciliacién extrajudicial // Solicitud de analisis de inicio de
acciones judiciales radicada por la Direccion de Infraestructura //

AC Impuesto al Turismo 2025 Solicitud de conciliacion prejudicial radicada o concepto juridico de no
procedencia // Formato de verificacidn documental para proyectos de
infraestructura adoptado // Lista de verificacion de infraestructura
actualizada - anteproyecto técnico (F-ESP-002) // Informe de balanceo
presupuestal y analisis de punto de equilibrio // Acta de comité de
seguimiento para reubicacion de embarcaderos // Actas de seguimiento
trimestral a permisos ante autoridades competentes // Actas de
seguimiento trimestral al cronograma de instalacion de embarcaderos //
Actas de comité de seguimiento del proyecto

Auditoria Financiera 2023

Plan de mejoramiento de auditorias de gestidon

Durante diciembre de 2025, las direcciones responsables del P.A. FONTUR reportaron
avances en cinco planes de mejoramiento, alcanzando al 31 de diciembre una ejecucion
agregada del 71% en los planes de mejoramiento de auditorias de gestion, discriminado
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por plan asi: (ver detalle en archivo denominado “"Diciembre- Seguimiento a Planes de
Mejoramiento AG”).

Tabla 142 Estado del plan de mejoramiento auditorias de gestion corte: diciembre 2025

JENICELET ejecutadas | ejecucion
Informe de Auditoria - “Proceso de Comunicacion,
Imagen y Posicionamiento Institucional de la Oficina de
Comunicaciones a la gestion del P.A FONTUR entre 2022
y 2025”

Informe de Auditoria - Proyectos de infraestructura,
promocidn turistica y competitividad ejecutados o en
ejecucion en la Region Pacifica entre las vigencias 2022 y
2025.

Informe de evaluacién de procesos en la etapa
Precontractual y Contractual - Rad. 1400-3-0021
Informe de Auditoria - Proyectos de infraestructura,
promocion turistica y competitividad ejecutados o en
ejecucién en la Region Caribe e Insular entre las
vigencias 2022 y 2025.

Informe de Auditoria a la nédmina, y procedimientos de
vinculacion y retiro del personal del P.A. Fontur 2024- 5 4 80%

2025 (agosto)

Totales [ 32 | 228 | 71% |

11 7,8 71,21%

6 3 50,00%
8 8 100%

2 0 0%

Las principales acciones por ejecutar de cada plan de mejoramiento se relacionan por
auditoria en la siguiente tabla.

Tabla 143 Principales acciones pendientes de ejecucién por informe corte: diciembre 2025

AUDITORIA Principales acciones por ejecutar

e Decidir sobre dar traslado a la Superintendencia de Industria y Comercio
del caso identificado de cotizacién en los procesos de compras logisticas con
empresas con vinculos comunes en el Cauca (31/12/2025)*

e Crear un documento metodoldgico para la administracion de la base de
datos de proveedores de la UGL (31/12/2025)*

e Realizar una convocatoria abierta para que proveedores de servicios
logisticos de todo el pais se presenten y sean ingresados a la base de
proveedores del P.A. FONTUR (31/12/2025)*

e Realizar seguimiento a la ejecucidn del lineamiento del Comité Editorial
durante el primer trimestre del 2026 (31/03/2026)

e Actualizar el Proceso de Gestién Contractual (10/03/2026)

e Informe de gestidon del primer pago emitido por la supervisidn para un
contrato (contrato por determinar - Direccion de Competitividad) de
prestacion de servicios (10/03/2026)

e Socializar Procedimiento SOLICITUD Y SEGUIMIENTO DE PAGOS (P-GOF-
001) para los supervisores de la Direccién de Competitividad (10/03/2026)

Informe de Auditoria -
“Proceso de Comunicacion,
Imagen y Posicionamiento
Institucional de la Oficina

de Comunicaciones a la

gestion del P.A FONTUR
entre 2022 y 2025”

Informe de Auditoria -
Proyectos de
infraestructura, promocion
turistica y competitividad
ejecutados o en ejecucidon
en la Regidn Pacifica entre
las vigencias 2022 y 2025.
Informe de Auditoria -
Proyectos de
infraestructura, promocion | e Soporte de la divulgacidn realizada al interior de la Direccidén (30/04/2026)
turistica y competitividad | e Solicitud de elaboracion, modificacién o anulacién de documentos con la

ejecutados o en ejecucion | justificacion realizada para los casos en los que se requiera realizar una

en la Regidn Caribe e modificacion en los procedimientos existentes (30/04/2026)
Insular entre las vigencias
2022 y 2025.
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AUDITORIA Principales acciones por ejecutar

Informe de Auditoria a la
nomina, y procedimientos
de vinculacion y retiro del
personal del P.A. Fontur
2024-2025 (agosto)

* De acuerdo con lo informado por la Oficina de Planeacién, la solicitud de prorroga presentada de algunas de
las acciones se encuentras sujeta a la decision del Comité de Prevencion de fraude y corrupcion de Fiducoldex
realizado en diciembre de 2025.

e Actualizacién procedimiento PGTH-005 desvinculacidon de personal
(31/01/2026)

11.7 Contratos para el Funcionamiento del P.A. FONTUR

Durante la vigencia 2025 se suscribieron un total de 165 negocios juridicos
correspondientes a Funcionamiento.

Gréfica 14 Contratos de funcionamiento 2025

Contratos de Funcionamiento 2025

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

La Direccion de Gestién Contractual y Postcontractual se permite indicar que toda la
informacion de los negocios juridicos suscritos por el P.A. FONTUR, asi como de los
otrosies hace parte integral de este informe y se remite en el Anexo denominado
“11.7 Contratos vigentes funcionamiento”.

11.8 Gestion de canales de relacionamiento y comunicacion
El P.A FONTUR ha implementado los mecanismos necesarios para atender peticiones,
guejas, reclamos, sugerencias, denuncias y felicitaciones (PQRSDF), a través de los

siguientes canales de atencion:

Correo electronico: contactenos@fontur.com.co
Pagina web: fontur.com.co/servicio-al-cliente/contacto.

A continuacién, se presenta la relacion solitudes atendidas en el periodo comprendido
entre enero y diciembre 2025:
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Tabla 144 Radicacion de PQRSDF por canal 2025

PQRSDF Correo
Contactenos

PQRSDF
Contactenos 98| 69| 83| 72| 81| 69| 72| 27 35| 79| 47| 26
WEB

TOTAL PQRSDF 313| 330 285] 326| 350| 272| 456| 361 432| 353| 244 312

ENE‘FEB‘MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

215| 261 | 202| 254| 269| 203 | 384| 334 397 | 274| 197 | 286

500
400
300
20
10

o O

GESTION PQRSDF 2025

456
432
397
384
286 31333%85326350 o o
261 25269 274 244
215202, 203] 197
98 6983728169 72 57
4726
IslnEsnZ_Ea
PQRSDF Correo Contactenos PQRSDF Contactenos WEB TOTAL PQRSDF

MENE WFEB WmMAR EWABR mMAY mJUN mJUL mAGO mSEP mOCT mNOV mDIC

Asi mismo, se realiza comparativo con relacion a las solicitudes atendidas en el mismo
periodo 2024 y 2025:

Tabla 145 Comparativo gestion PQRSDF 2024-2025

PQRS Correo
Contdctenos

PQRS
Contactenos
WEB
TOTAL PQRSF
TOTAL PQRSF
gestionadas 2025
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GESTION PQRSDF 2024 VS 2025

450
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300 255 o574

250
19997
200
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100 735974837472 8174697278 727972
* l | I I I l l T TR 35|||
. lnm

PQRS Correo Contactenos PQRS Contactenos WEB

384 397

mENE2024 mENE2025 mFEB2024 mFEB2025 m MAR2024 mMAR2025 m ABR 2024 m ABR 2025
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Analisis de comportamiento:

En términos generales se evidencia un incremento significativo de la radicacién de
PQRSDF a través del correo electrénico contactenos@fontur.com.co, frente a lo
reportado para la vigencia 2024, esto es atribuible a que ahora este correo se encuentra
mas visible en la pagina web y a que desde el contacto que se realiza por parte del
Patrimonio en el territorio se ha posicionado este como el canal de comunicacion oficial
del P.A. FONTUR.

12.GESTION DE ASUNTOS DE CONTRATOS ANTERIORES
12.1 Gestion de Contratos y Provision Consorcio Alianza Turistica
La Direccién de Gestiéon Contractual y Poscontractual se permite indicar que toda la
informacion de los negocios juridicos suscritos por el P.A. FONTUR, asi como de los
otrosies hace parte integral de este informe y se remite en el Anexo denominado
12.1.1 Contratos del Anterior Administrador.

Tabla 146 Contratacion anterior administrador

CONTRATACION ANTERIOR ADMINISTRACION

MODALIDAD DE CONTRATACION EN EJECUCION LIQUIDADOS SUSPENDIDOS TERMINADO TOTAL

COMPARACION DE COTIZACIONES 1 1 2
CONCURSO DE MERITOS 2 2
CONTRATACION DIRECTA 1 1 2 4
CONVENIOS 1 1
INVITACION ABIERTA 19 3 10 32
INVITACION PRIVADA 2 1 3
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CONTRATACION ANTERIOR ADMINISTRACION

MODALIDAD DE CONTRATACION EN EJECUCION LIQUIDADOS SUSPENDIDOS TERMINADO TOTAL

TOTAL 1 23 3 17 44

Gestion diciembre de 2025:
De los 44 contratos correspondientes a la Administracion anterior, el 2% se encuentran
en estado “En Ejecucién” y el 52% ya han sido liquidados. Por su parte, el 7% estan
“Suspendidos” y el 3% en estado “Terminado”.
12.2 Programas Especiales
12.2.1 Puntos de Informacion Turistica PITs

Gestion PITs enero - diciembre 2025

En el periodo enero - diciembre de 2025 se realizd la suscripcion de seis (6) actas de
liquidacion de los convenios de cooperacidn para la operacion de los Puntos de
Informacion Turistica — PITs (una suscrita en diciembre de 2025). Con corte a la
presentacidon de este informe, de un total de 119 convenios terminados se han suscrito
72 actas de liquidacién, lo que representa un 60,50% de avance.

Adicionalmente, se encuentran en firma de los alcaldes y representantes legales las
siguientes actas de liquidacion.

Tabla 147 Acta de liquidacion

Contrato No. Aliado

FNT-004A-2014 Gobernacion del Huila

Se solicitaron a la Direccién de Gestion Contractual y Poscontractual iniciar con los
tramites de liquidacion de los siguientes 4 convenios:

Contrato No. Aliado

FNT-149-2015 Municipio de Providencia
FNT-142-2015 Municipio de Cota
FNT-024-2015 Municipio de San Juan de Girdn
FNT-150-2015 Instituto Distrital de Turismo - IDT

Se continlia con el levantamiento documental que permita iniciar la liquidacion de los
demas convenios; estas actividades incluyen elaboracion de los informes finales de
ejecucion, reporte de pagos y balances financieros, levantamiento de los documentos de
los representantes legales de los aliados (Alcaldias, Gobernaciones, Camaras de
Comercio, Institutos de Turismo entre otros).
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Es importante anotar que las liquidaciones faltantes hacen parte de los Puntos de
Informacion Turistica que pertenecen a P.A FONTUR, y para el levantamiento documental
de estas actas se hace necesario que los municipios reporten a la supervision el
inventario de los bienes aportados por las partes para detallar lo que sera cedido al
cooperante mediante el acta de liquidacién. Este tramite ha significado importantes
demoras en este proceso, puesto que los diferentes aliados no tienen informacion de la
entrega de esta dotacidon y la supervision no ha podido completar los soportes
documentales para radicar en la Direccion de Gestion Contractual y Postcontractual las
solicitudes de liquidacién correspondientes.

Para el convenio FNTC-101-2021 APP PITS suscrito con MinTIC y la Agencia Nacional
Digital - AND, La Direccién Juridica y de Defensa Judicial informé que se inicié el proceso

judicial, al cual AND y FUTIC respondieron la demanda en el término legal y cuyos
soportes se encuentran en reserva legal por parte de esa Direccion.

12.2.2 Red Turistica de Pueblos Patrimonio
Para la vigencia 2025 se liquidados los 18 convenios suscritos con los 18 municipios que
actualmente hacen parte de la Red Turistica de Pueblos Patrimonio.

12.2.3 Tarjeta Joven
Se anexa a este informe los jévenes inscritos para la vigencia 2025

Tabla 148 Jovenes inscritos en Vigencia 2025

ANO/MES 2025 JOVENES INSCRITOS MES

Cierre afio 2024 510.328
Enero 511.131
Febrero 512.171
Marzo 512.778
Abril 513.323
Mayo 513.848
Junio 514.522
Julio 515.978
Agosto 516.756
Septiembre 517.726
Octubre 518.802
Noviembre 519.612
Diciembre 520.205

En el Anexo DPM - Tarjeta Joven - Se evidencia que las contrataciones realizadas en el
marco del Proyecto FNTP-209-2019, se encuentran liquidados. Se realizé6 una nueva
contratacién bajo la OSCL-562-2025 correspondiente a la participacion en Colombia
Travel Expo 2025. La cual se relaciona en el Excel de contrataciones realizadas durante
el mes reportado, como se evidencia en el Excel anexo.
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Desde el equipo de Tarjeta Joven se ha venido desarrollando un plan de trabajo para la
actualizacion de aliados, el cual se puso en marcha en el tercer trimestre del afo en
curso. Como parte de este proceso, se envid un enlace a los aliados del programa para
gue realizaran su actualizacion en el sitio web. Esta actividad se llevé a cabo durante el
mismo mes, lo que permitié actualizar la informacion en la plataforma para el uso de
los jévenes actualmente inscritos y activos.

Durante el mes de diciembre se realiz6 articulacién con el area de Comunicaciones de
Fontur, en el cual se realizaron acercamientos con aliados en la ciudad de Bogot3, los
cuales fueron publicados a través de los acanales de comunicacion del programa y
Fontur. Permitiendo realizar un alcance de difusion en la temporada de vacaciones de
los usuarios y reactivacion de los aliados, inscritos al programa.

En el Anexo DPM - Tarjeta Joven - Se anexa base de datos de jévenes inscritos durante
el mes de diciembre como soporte de inscripcidon de usuarios al programa.

12.3 Liquidacion Contrato 137 de 2013

Durante el mes de febrero se realizé reunion en las instalaciones del MinCIT con el fin
de verificar aspectos de la liquidacién contrato 137-2013 y el pago de Facturas (IVA),
en esta reunion se contd con la participacion de Juan Oswaldo Manrique en su calidad
de Director de Analisis Sectorial y Promocion - MinCIT y en ejercicio de su rol como
supervisor del contrato 137 de 2013, asi como de Alexandra Rodriguez del Gallego -
Subgerente Financiera del P.A. FONTUR.

Adicionalmente, se menciona que el pasado 24 de febrero de 2025, se remitié al Dr.
Juan Oswaldo Manrique, oficio con asunto Aspectos relevantes para liquidacion del
contrato fiduciario 137 de 2013, en el cual se presentan los temas que se encuentran en
proceso, de los cuales se detallan los avances y alternativas para dar cierre.

Al cierre del mes de octubre 2025, y de acuerdo con lo expuesto, se han adelantado
diferentes actividades a nivel financiero dentro del marco de la liquidacion del Contrato
de Fiducia 137-2013 tales como:
e Conciliacién y traslado de recursos entre empresas.
e Depuracion y ajuste de partidas menores en los Estados Financieros.
e Cancelaciones bancarias y cumplimientos en el Sistema de Informacidn financiera
- SIFI.
e Solicitud de conceptos tributarios sobre la aplicacion del IVA sobre las facturas
de comisién fiduciarias.
e Mesas de trabajo con Gerencia de Contabilidad de la Fiduciaria para revision de
temas de la liquidacién.

Actualmente, a nivel financiero, se tiene pendiente de definicion las siguientes
actividades para dar continuidad a la liquidacién:

e Definicion del cobro de IVA en las facturas de comision fiduciaria de los Bienes
SAE y CNT, a través del concepto elevado a la DIAN por parte del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo - MinCit, para proceder a pago y/o ajuste de las
facturas a nivel contable.
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e Respuesta por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — MinCit con
la aprobacion de pago de las comisiones fiduciarias, sobre la administraciéon de
los bienes Belvedere y Maryland, solicitadas en el mes de junio, a través del
informe de gestion del mes de mayo 2025, para asi procesar el respectivo pago
a la Fiduciaria.

e Con las anteriores definiciones, una vez ejecutadas las actividades respectivas,
se procederia a la solicitud de cancelacion de las tres (3) cuentas bancarias que
estan activas en el marco del Contrato 137-2013.

e Desarrollo tecnoldgico por parte del proveedor de SIFI para la migracién de la
cuenta bancaria fiscal de la empresa 71 (contrato 137-2013) a la empresa 25
(contrato 413-2023), actividad a cargo de la Fiduciaria.

Adicionalmente durante el mes de septiembre se recibié oficio mediante el cual solicita
acceso a la documentacion correspondiente a la liquidacién del contrato, para dar
continuidad a la revision realizada por el personal designado por el MinCIT para este
tramite. También el MinCIT solicité realizar una reunién para coordinar y articular la
informacién necesaria para cumplir con la liquidacion del contrato. Por lo anterior se
realizd una primera reuniéon el 24 de noviembre, que permité conocer a los miembros
del equipo de trabajo designado por el MinCIT desde la Direccion de Andlisis Sectorial y
Promocidén. En esta reunién se atendieron dudas y solicitudes de informacién, y también
la programacién de mesas de trabajo para avanzar en la revision de la documentacion e
informacion solicitada.

Al cierre del semestre el Patrimonio Auténomo se encontraba en proceso de recoleccion
de la informacién y soportes requeridos por el supervisor con el fin de dar agilidad al
cierre del negocio. Esta actividad incluye ubicar los siguientes documentos, por el
ejercicio realizado entre 2013 a 2023:

e Soportes y evidencias de las liquidaciones de comisiones fiduciarias.
Acta de inicio del contrato y registros presupuestales.
Facturas de comision fiduciaria.
Extractos de todas las cuentas bancarias administradas
Registros contables sobre cuentas particulares requeridas por el grupo
supervisor.

13.REMUNERACION FIDUCIARIA
13.1 Comision Fiduciaria
En virtud de la suscripcién del Contrato 413-2023, a continuacion, se relacionan los
valores por concepto de remuneracién a favor de la Fiduciaria de la vigencia de 2025,

detallados en el “"Anexo 13.1 Comisidon Fiduciaria”.

Tabla 149 Resumen comision fiduciaria 2025

Total Total Total
o 35 o i S 05 v o 153

Cgm's.'°” 5.114 1.062 316 1.093 6.839  11.949
ropia
Comision
Bienes 107 | 9 9 11 9 9 10 | 10 | 9 10 10 9 9 114 221

CNT
Calle 28 # 13 A 24 Edificio Museo Parque Central Pagina 265 de 268
Piso 6 Torre B Bogota D.C.- Colombia Cédigo: F-COI -001
Pbx: 601 747 0909 Versién: 03
www.fontur.com.co Vigencia: 21 de noviembre de 2025

Contactenos@fontur.com.co



http://www.fontur.com.co/
mailto:Contactenos@fontur.com.co

&
FONTUR (™

Comercio, COLOMBIA
Industria y Turismo

Total Total Total
concamo 3351 ne ren _war_ Aor Hay un |0 hge sep 0 ov ic_ 12
527 76 31 31 32 32 74 31 31 77 31 32 562

Comision
Bienes 83 1.089
SAE
Comision
Convenios 5 0 0 2 0 0 24 2 110 0 0 0 0 138 143

Totales | 5.752 | 295 | 487 | 1.106 550 | 667 | 382 | 564 | 654 | 759 | 1.180 | 504 | 494 | 7.653 | 13.402
Cifras en millones de pesos COP

Las facturas de comision fiduciaria generadas por los diferentes conceptos detallados en
el “Anexo 13.1 Comision Fiduciaria” son remitidas al Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, de forma mensual, solicitando a la supervisién del contrato de fiducia la
autorizacién para los pagos de dichas comisiones.

Se anexan los siguientes soportes por concepto de comision fiduciaria con cargo a
recursos del presupuesto del contrato 413 de 2023:

- Matriz de liquidacion general de la Comision Fiduciaria.

- Factura emitida por concepto de la Comisién Fiduciaria.

- Certificacion de paz y salvo en pago de aportes de ley al cierre del periodo
facturado.

- Soportes de liquidacion de Comisidon Fiduciaria por concepto de:

o Recaudo Contribucién Parafiscal
= Certificacion de valores recaudados durante el periodo.
= Extractos bancarios de cuentas recaudadoras.
» Base de datos de recaudos recibidos durante el periodo.

o Recursos ejecutados (suscripcion y liquidacion)
» Certificacién de actuaciones contractuales del periodo.
= Copia de contratos, otrosies y actas de liquidacidn suscritas
durante el periodo.
» Base de datos de actuaciones contractuales del periodo.

o Recursos ejecutados (avance igual o superior al 50%)
= Base de datos de negocios juridicos sobre los cuales se liquida
comisiéon por este concepto.
= Informes de supervision que certifican los avances de ejecucion.

A la fecha del presente informe existen saldos pendientes de pago derivado de
aprobaciones pendientes por parte del MinCIT de las vigencias 2024 y 2025.

13.1.1 Comision Fiduciaria Bienes CNT
El detalle de la comisién fiduciaria generada sobre los ingresos y administracion de los
Bienes CNT se puede encontrar en el “"Anexo 13.1.1 Comisidén fiduciaria Bienes SAE-CNT-

Convenios”.

Sobre estas comisiones fiduciarias facturadas en la vigencia de 2025, se remitieron para
autorizacién de pago, las siguientes facturas:
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e Bienes CNT Explotados:

Tabla 150 Facturacion bienes CNT

No. VALOR
PERIODO VALOR | VRO | fioR FACTURA VALOR VALOR TOTAL
INGRES TOTAL COMISION
FACTURADO o | noneso comision | [SOMISION IVA COMISION
FDX FIDUCIARIA

Hotel Hacaritama 11N-25 34832 0,025 0,005 0,030
TOTAL 5,0 1,0 6,0 TOTAL 0,025 0,005 0,030
Cifras en millones de pesos COP

e Bienes No Explotados

Tabla 151 Facturacion bienes CNT no explotados

VALOR POR CANTIDAD VALOR VALO VALOR No. FACTURA
PERIOD BIENES NO TOTAL TOTAL NO
CERTIFICACION BIEN NO R POR COMISION
(o] EXPLOTADO EXPLOTAD BIENES NO IVA EXPLOTAD FDX
0S EXPLOTADOS o]
2 4 7,4 1,4 8,8

GB-78321-2025 dic-25
34833
TOTAL 7,4 1,4 8,8

Cifras en millones de pesos COP

Los soportes se encuentran ubicados en el "Anexo 13.1.1 Comision Fiduciaria Bienes
SAE-CNT-Convenios"

13.1.2 Comision Fiduciaria Bienes SAE

El detalle de la comision fiduciaria generada, en la vigencia 2025, sobre los ingresos y
administracion de los Bienes SAE se puede encontrar en el “Anexo 13.1.1 Comision
fiduciaria Bienes SAE-CNT-Convenios”.

Por lo anterior, indicamos que, durante el mes de diciembre 2025, en la Direccion de
Presupuesto, Contabilidad y Operaciones, no se recibieron autorizaciones de la SAE para
efectuar los giros de remanentes de los canones y/o contraprestaciones de los diferentes
Hoteles. Por lo anterior, no se remiten facturas de comisidn fiduciaria sobre los ingresos
SAE para autorizacion de pago.

Por ultimo, destacamos que las facturas relacionadas en el archivo “Anexo 13.1.1
Comision fiduciaria Bienes SAE-CNT-Convenios” bajo la categoria de “Pendiente de
aprobacion SAE”, corresponde a aquellas facturas que la Sociedad de Activos Especiales
- SAE SAS aun no ha emitido la autorizacidon de giro de remanentes, dentro de la cual
aprueba el descuento de la comision por administracion del P.A. FONTUR (6% del canon
generado), valor sobre el cual se calcula la comision fiduciaria respectiva. Esta
aprobacién es un documento soporte a las facturas de comision fiduciaria para la debida
validacion de la supervision, por tal motivo, hasta que la Direcciéon de Presupuesto
Contabilidad y Operaciones no reciba estas aprobaciones remitidas por la Unidad de
Gestidon de Recursos Fisicos, no puede remitir para autorizacion las comisiones fiduciarias
respectivas.

13.1.3 Comision Fiduciaria Aportes Contrapartidas - Convenios de
Cooperacion
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El detalle de la comision fiduciaria generada sobre los aportes de contrapartidas que son
canalizados a través de convenios de cooperacién y desembolsados al P.A FONTUR para
su administraciéon y ejecucién para el cumplimiento del objeto de estos convenios,
se puede encontrar en el “Anexo 13.1.1 Comisién fiduciaria Bienes SAE-CNT-
Convenios”.

Por lo tanto, en cada convenio de cooperacion suscrito, en el cual se determine el giro
de recursos al P.A. FONTUR, se establece un paragrafo en la cldusula del valor del
convenio, que indica el porcentaje correspondiente a la comisién por la administracién
de la contrapartida, siendo este del 2,35% sobre el aporte desembolsado, destacando
gue los mismos recursos girados por los aportantes cubren el pago de esta comision
generada.

13.2 Procedimiento para la aplicaciéon de descuentos
Durante la vigencia 2025 no se han generado hechos que hayan materializado el
procedimiento para aplicacion de descuentos.

13.3 Multas y clausula penal

Durante la vigencia 2025 no se han generado hechos que hayan materializado el
procedimiento de multas y clausula penal.
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